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Punkt 126: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-G01-49-22

Sagens gang

Kultur og Fritidsudvalget.

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 127: Meddelelsessag

00.01.00-G01-50-22
Kort resumé

Informationer til gensidig orientering for udvalget.
Sagens gang

Kultur og Fritidsudvalget

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Informationer til gensidig orientering for udvalget.

¢ Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmerne bestrider i r&d og nevn
¢ Nyt fra Sore Musiske Skole, Sore Bibliotek & Bykontor
¢ Referat fra Folkeoplysningsrddets mode den 10. maj 2023

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Folkeoplysningsrad - referat - 10 maj 2023



Punkt 128: Orientering om arshjul for Kultur og Fritidsudvalget
00.22.00-A26-2-22

Kort resumé

Til orientering foreleegges arshjul for Kultur og Fritidsudvalget. Arshjulet indeholder 4 kvartaler. Det vil sige indevarende

kvartal og de 3 fremadrettede kvartaler. Arshjulet giver et overblik over tilbagevendende sager til politisk behandling og
eventuelt storre sager specifikt for et &r. Arshjulet praesenteres pa alle udvalgsmeder.

Sagens gang

Kultur og Fritidsudvalg.

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Arshjulet prasenteres pa alle udvalgsmeder til orientering. Arshjulet indeholder ikke alle kommende sager for det
pagaldende udvalg, men alene tilbagevendende sager og sterre sager. Arshjulet opdateres lobende, nar Fagcenter
Okonomi og Stab bliver bekendt med nye sterre politiske sager, som skal indga i arshjulet. Administrationen sikrer
koordinering af &rshjul for samtlige stdende udvalg 4 gange arligt.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arshjul for Kultur og Fritidsudvalget



Punkt 129: Orientering om effekter og vaerdi af indsatser pa kultur- og
fritidsomradet

20.00.00-P20-6-23
Kort resumé

De fleste er enige om at et rigt kultur- og fritidsliv er vigtig for kommune og borgere, og mange undersogelser
understreger den gavnlige effekt kultur og idreet har for den enkelte. Alligevel er det ofte svaert at beskrive pracis hvad det
er, kulturen og fritidslivet kan. Denne sag satter ord pa effekten og vaerdien af kultur og fritidslivet og fremhaver vigtige
pointer fra Sore Kommunes egne indsatser KulturKaptajner, Kumult, Sammen om mere bevagelse og Lydspor.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Sagen dreftes og tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kunsten kan bevage os, rykke os, give os nye erkendelser og satte langvarige spor. Den kan give os indsigt og udsyn,
som rykker ved vores verdensbillede. Alligevel opfattes kulturen ofte som fladeskum, der bliver skéret veek nir pengene
ikke reekker til alle statens eller kommunernes ambitioner og forpligtelser. Det samme gelder fritids- og idratslivet. Her
peger undersagelser pa, at det har en positiv effekt pa borgernes trivsel og generelle sundhed, at vaere aktiv i fritiden, og at
feellesskaberne i foreningerne er en vigtig medspiller for den oplevede livskvalitet hos den enkelte. Alt sammen effekter,
der har stor verdi.

At have et velfungerende kultur- og fritidsliv er med andre ord et vigtigt element i borgernes generelle trivsel. Derfor tales
der ogsd meget i disse ar om, hvordan kultur- og fritidslivet kan hjelpe pd nogle af de store velfeerdsomrader med eks.
problematikker som ensomhed og mistrivsel. Men kultur- og fritidslivet kan ogsé spille en vaesentlig rolle i en kommunes
selvforstéelse og give en folelse af stolthed. Det er her, man for alvor kan skille sig positivt ud og give lokalomradet et
serkende, der i nogle tilfeelde vaekker genlyd ud over kommunegransen. F.eks. ved alle, at H.C. Andersen kom fra
Odense, eller at Brendby har spillet i superligaen i mange &r. Udover at bidrage til den lokale stolthed har kultur og
idreetsbegivenheder ogsa potentiale til at skabe feellesskab, hvor mange forskellige bakker op og bidrager aktivt i
tilblivelsen af et arrangement.

Sore Kommunes Vision og Kultur og Fritidspolitik

Kommunalbestyrelsens Vision 2026-2023 beskriver Sorg Kommunes retning i de kommende &r og giver pejlemarker,
som Kultur og Fritidspolitikken kan udfolde sin fagspecifikke politik ud fra. Vision 2026 indeholder 4 temaer, der alle
spiller en vesentlig rolle i kommunens udvikling:

¢ Sammen om det gode hverdagsliv

¢ Sammen om levende og baredygtige lokalsamfund,
e Sammen om det gode erhvervsklima

¢ Sammen om styrket klimaindsats og biodiversitet

Da kultur- og fritidslivet bererer mange mennesker, spiller det naturligt en vasentlig rolle i de temaer, der handler om
borgernes livskvalitet og lokalsamfundene, ligesom den unikke natur, kultur og historie skaber nogle helt serlige rammer
for det gode liv. Derfor er der i Visionen fokus pa natur, kultur og historie som barende Sorg-veardier.

Vision 2026 har et tydeligt afsat om, at kulturen er en central del af Sore kommunes DNA og selvforstielse. Kulturarven,
historien og naturen er vigtige elementer for rammerne for det gode liv for alle borgerne. Derfor er det vigtigt, at det
omsattes og bliver tydeligt for, hvordan kultur- og fritidspolitikken kan fa de staerke intentioner, som Vision 2026
udtrykker til at leve og blive en aktiv del af Sore kommune.

Sore Kommunes Kultur- og Fritidspolitik 2023-2026 udbygger derfor de takter, der er sléet an i Sors Kommunes Vision
2023-2026 med de 4 overordnede temaer:



Tema 1: Sammen om livslang dannelse — fra vuggestue til voksenliv

Tema 2: Sammen om et aktivt liv — beveagelse som katalysator for det gode hverdagsliv

Tema 3: Sammen om fellesskaber og gode oplevelser - vitaminer til hjerne og hjerte

Tema 4: Sammen om oplevelser i natur og kulturen - med fokus pé de stedsspecifikke potentialer

e o o o

Sore Kommunes Kultur og fritidspolitik 2023-2026 forventes at blive godkendt i juni 2023.

Konkrete indsatser — KulturKaptajner -Kumult - #L.YDSPOR - Sammen om mere bevcegelse

Kultur og fritid har de seneste ér arbejdet strategisk med berns kulturelle dannelse gennem indsatserne KulturKaptajner,
Kumult og Sorg Musiske Skoles teaterforestilling #Lydspor, mens Sammen om mere bevagelse har arbejdet fokuseret pa
at inddrage flere borgere i aktive bevagelsesfallesskaber.

I det folgende beskrives kort de enkelte indsatser samt vasentlige pointer.

KulturKaptajner:

KulturKaptajner — en bearnekulturel dannelsesrejse - er Sore Kommunes lokale barnekulturindsats, der raekker ud til alle
bern i alderen 0-6 ar gennem forskellige kulturforleb. Her mader og deltager bern aktivt i kunst og kultur af hej kvalitet i
deres dagtilbud og skole. Gennem kulturelle indtryk, kreativitet, leg og kunstnerisk handverk, arbejder bernene med at
give deres oplevelser, folelser og fantasi kunstnerisk udtryk.

Kendetegnende for KulturKaptajner er steerke partnerskaber mellem Sores kulturinstitutioner, kunstnere samt
daginstitutioner og skoler. Der arbejdes desuden med kompetenceudvikling af paedagogisk personale for at sikre
baredygtighed i indsatserne.

KulturKaptajner har i marts 2023 undersogt effekt og vardi af bern og paedagogisk personales deltagelse i kunst- og
kulturforleb.

Veasentlige pointer fra undersegelsen:

¢ Henholdsvis 91% og 89% af personalet i vuggestue og barnehave vurderer at KulturKaptajner i nogen eller hgj
grad har styrket bernenes kreativitet

¢ Henholdsvis 82% og 67% af personalet i vuggestue og bernehave vurderer at KulturKaptajner har haft stor positiv
forskel for bernegruppen

¢ 100% af personalet i vuggestue og bernehave oplever at KulturKaptajner understatter indholdet i
leereplanstemaerne i Den styrkede pedagogiske lereplan.

Kumult:

KulturKaptajner samarbejder med den kulturregionale bernekulturindsat Kumult, der gér pa tvaers af Kulturregion Midt-
og Vestsjellands seks kommuner, om at skabe og afvikle de kulturforleb, der reekker ud til bern i alderen 0-6 ar i
daginstitution og 0. klasse. Med koblingen af KulturKaptajner og Kumult far bern i daginstitutionen (5-6 ar) og elever i 0.
klasse et lengerevarende og endnu sterkere kulturforleb, der sikres steerke partnerskaber mellem Sorgs
kulturinstitutioner, kunstnere samt daginstitutioner og skoler og der arbejdes med kompetenceudvikling af peedagogisk
personale for at sikre beeredygtighed i indsatserne.

#Lydspor

I det kreative rum er der ikke nogen modstander — alle er medspillere og vi skaber noget i faellesskab. Netop fzllesskabet
og denne samherighed oplever vi at eleverne skaber pa Sore Musiske Skole. Det blev szrligt tydeligt i forbindelse med
den netop overstiede teaterkoncert #LY DSPOR. Under de mange prever fik eleverne skabt et trygt rum, hvor alle
eleverne turde byde ind, tage ansvar og bidrage med deres personlighed og kreativitet. Nar eleverne skaber noget i



feellesskab, tager de chancer og laver fejl, men de lerer af det og kommer videre uden at det er et nederlag.

Nar eleverne deltager i sammenspil eller f.eks. en teaterkoncert oplever de en sammensmeltning hvor de bliver en del af
en storre organisme og fellesskabet. De unge mennesker lerer at det er vigtigt at vere lydher i udferelsen og ikke
dominere der hvor det ikke er meningen. De erfarer at musikken kraever at de skal vaere til stede i nuet og opmaerksomme
pa hinanden.

Udtalelser fra elever:

¢ "Det er ret sjovt at lave, og jeg er glad for at veere med til at lave stykket, uden at jeg skal sta pa scenen, for det har
jeg ikke lyst til."

¢ Pige forteller om hvorfor hun er glad for kunstlinjen, at her skal hun ikke praestere — det er et praestationsfrit rum
(citat fra Sore avis).

Sammen om mere beveegelse

Idreet, bevaegelse og fysisk aktivitet har mange gode indvirkninger pd menneskers fysiske og mentale sundhed. Fysisk
aktivitet, sevn, kost og relevante sociale relationer danner tilsammen fireklaveren, hvoraf fysisk og mental sundhed
vurderes ud fra.

58 % af borgere i Sore Kommune lever ikke op til WHO's minimumsanbefaling for fysisk aktivitet (Sundhedsprofilen
2021). Der er en kraftig indikation p4, at der er ferre aktive borgere i Sore Kommune i 2021 sammenlignet med i 2017.
Afde 58 % er 19,4 % af borgerne fysisk inaktive. Sundhedsstyrelsen anser fysisk inaktivitet som en vigtig risikofaktor i
forhold til at fa livstilssygdomme, ligesom rygning, overvagt og forhgjet blodtryk ogsé er vigtige risikofaktorer.

Der er et stort potentiale i fortsat at arbejde med at flere af Sore Kommunes borgere bliver fysisk aktive. "Sammen om
mere bevagelse" arbejder pa at skabe endnu bedre muligheder for at flere kan fa et aktivt liv, og forbedre vilkérene for
idreet og bevagelse i lokalsamfundene. ’Sammen om mere bevagelse’ arbejder bl.a. med at give idratsforeninger
kompetenceudvikling til at kunne tage imod flere brugergrupper, udvikling af aktiviteter og fastholdelse af frivillighed.
Derudover har ’Sammen om mere bevagelse’ etableret samarbejde med en lang raekke af kommunale indsatser og
institutioner, saledes indsatserne taler sammen, koordinerer og udvikler pa eksisterende eller nye tiltag.

I partnerskabsperioden har der lebende vaeret evaluering af partnerskabets indsatser. Herunder er er par uddrag fra
evalueringer af ’Sammen om mere bevagelses’ indsatser:

Uddrag fra kvantitative evalueringer:

¢ 95 % af deltagerne Hold Hjernen Frisk forleb oplever, at ved mere om, hvilke aktivitetstilbud der er for seniorer i
Sore Kommune med baggrund af deltagelse i1 forlabet, og 65 % oplever at det er nemmere at starte til disse
aktiviteter

o P.t. 12 Aben Skole-foreningsbesog afviklet eller planlagt (ca. 100 bern og unge)
flere forventes at blive afviklet i 2023.

e 423 bern og voksne har vaeret aktive pa Natureventyr omkring Kongskilde Naturcenter siden lanceringen 29.
november 2022 (tal fra april 2023)

¢ Der er kommet 545 flere medlemmer i idretsforeninger i Sore Kommune siden Sammen om mere bevaegelse
startede, og medlemstatheden er steget med 0,9 %

En tilbagevendende proces

Argumenterne for hvilken forskel kultur- og fritidslivet gar for den enkelte er mange, og der er foretaget adskillige
undersegelser, der paviser den positive effekt kultur og fritid har pa vores velbefindende og intellektuelle udvikling. Bl.a.
viser en amerikansk undersggelse at bern der kommer fra skoler med et rigt kulturliv, klarer sig bedre og far hgjere
uddannelse end bern fra kulturfattige skoler. Mens andre undersegelser viser, at gentagne kunstoplevelser kan fore til



mere empati, trivsel, udvidet horisont og en mere kreativ tilgang til det, at lose problemstillinger. Vesentlige argumenter,
der viser hvorfor det vigtigt, at prioritere omradet i de kommunale budgetter.

Kulturminister Jacob Engel-Schmidt afleverede den 11. maj en kulturpolitisk redegerelse, der blandt andet viser
kulturomradets bidrag til den nationale gkonomi.

Nogletal fra redegerelsen (Kilde: Kulturministeriet):

e Syv ud af ti danskere over 16 ar er i dag aktive kulturforbrugere uden for eget hjem. Dvs. at 71 procent inden for tre
maneder enten har vaeret pa bibliotek, pd museum, i biograf eller til koncert eller scenekunst.

¢ Blandt de mest udbredte kulturaktiviteter uden for hjemmet er motion med 84 procent og besog pé biblioteker med
40 procent.

e 12021 havde kulturerhvervene en samlet skonomisk produktion pa 188 mia. kr. inklusive indirekte (afledt)
produktion i andre erhverv. Det svarer til en andel af den samlede danske gkonomiske produktion pa ca. 4,2 procent

Kultur og fritid vil nerlase rapporten, og praesentere indholdet pé udvalgsmedet i august.

At skabe sig et fyldestgerende overblik over resultaterne af de mange undersagelser, vil kraeve en stor indsats. Denne sag
er derfor blot teenkt som en introduktion til nogle af de vaerdier og effekter, som kultur og fritidslivet byder pa og som er
sa vigtige i et velfeerdssamfund. Man kan med andre ord sige, at vi i denne sag har slaet tonen an og haber at kunne dykke
endnu mere ned i materialet og lebende preesentere udvalget for relevant viden, der underbygger vigtigheden af at
prioritere kultur og fritid i de kommunale budgetter.

Vedhaftet sagen er en uddybende beskrivelse af de omtalte projekter samt uddrag fra andre undersegelser, der viser
vaerdien og effekten af kultur- og fritid. Herudover vil der vere adgang for udvalget til udvalgte rapporter og andet
relevant materiale i First Agenda.

Beslutning

Taget til efterretning, idet bilaget medsendes til Kommunalbestyrelsens behandling af kultur- og fritidspolitikken.
Bilag

Samlet udgave Kulturens verdi og effekt KFU - 1 juni 2023



Punkt 130: Godkendelse af genetablering af den selvbetjente tid pa
Dianalund Bibliotek

21.00.00-G01-1-23
Kort resumé

Flere unge i alderen 12 til18 &r skabte hen over vintermanederne uro og utryghed pa Dianalund Bibliotek. Der blev kastet
med materialer og edelagt forskelligt inventar. Stejende adfzerd, chikane og efterladt affald blev hverdagskost for bade

brugere og personale samt chikane af bern.

Kultur og Fritidsudvalget besluttede 8. marts at reducere den selvbetjente abningstid. Der blev ivarksat flere initiativer i
blandt andet samarbejde med SSP, som har haft en positiv indvirkning pa de unges adfzerd og brug af biblioteket. Derfor
anbefaler administrationen, at Dianalund Bibliotek reetablerer den selvbetjente abningstid.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget.
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Dianalund Bibliotek vender tilbage til de normale abningstider fra onsdag den 7. juni 2023

Beskrivelse af sagen

I vinterhalvéret har Dianalund Bibliotek vaeret udfordret af at store bern og unge lavede uro og ballade, iser i
aftentimerne hvor der ikke er personale til stede. For at demme op om uroligheden valgte biblioteksleder i samrad med
Kultur og Fritid at indskraenke abningstiden om aftenen torsdag til sendag.

Biblioteket har arbejdet sammen med SSP, politi og Ung Sore om at @ndre de unges misbrug af bibliotekets faciliteter.
Samarbejdet har gjort, at der har vaeret ekstra opmarksomhed pa biblioteket. SSP og politi har vaeret hyppigt til stede i
biblioteksrummet.

Der har veret forholdsvis ro pa biblioteket siden abningstiderne blev indskraenket.

Der har ikke vaeret faerre besggende eller feerre udlén i marts méned som en konsekvens af de reducerede dbningstider.
Tvert imod ses en lille stigning pa udlan.

Proces for hdandtering af problemerne

Biblioteket har udarbejdet et szt retningslinjer for ophold pa biblioteket, som hanger i begge huse og er at finde pa
hjemmesiden. Bibliotekets medarbejdere bruger de felles retningslinje til at anvise/bortvise brugere, der overtrader disse.

Retningslinjer for brugere af biblioteket.

Biblioteket skal vaere trygt og rart for alle — store savel som sma.
Derfor er der fastsat et sat regler for brug af bibliotekets
faciliteter og udlan.

* Vis hensyn overfor andre der er pa biblioteket. St mobilen pé lydles
og tal sammen i et almindeligt toneleje.

¢ Lad sko og stavler blive pa gulvet og ikke i meblerne.

o Stil lebehjul og rulleskejter udenfor. Ga indenfor.



e Ryd op efter dig og smid dit affald i skraldespanden inden du forlader
biblioteket.
o Husk at forlade biblioteket inden lukketid ellers udleses alarmen. Et
hgjtalersystem advarer dig 15 minutter for biblioteket lukker.
e Personalet er eksperter i, hvordan udlanslokalerne fungerer bedst. Du
skal til enhver tid rette dig efter deres anvisninger. Ved overtradelse af retningslinjerne kan personalet bortvise eller
udelukke dig for en
periode.
e For at sikre, at der ikke sker noget uhensigtsmaessigt, er der etableret
overvagning af hele biblioteket.

Biblioteksleder har veret i teet kontakt med bade SSP og politi og SSP har deltaget pé bibliotekets personalemede, for at
give sparring pa hvordan medarbejderne skaber gode meder med de unge og er konsekvente, nar de unge overtraeder
retningslinjerne.

Abningstiderne har siden februar vaeret andret fra torsdag til sendag fra kl. 21 og kl. 20 til k1. 18.

Der er nu kommet sterre opmarksomhed pé, at de unge tager ophold pé biblioteket og mere ro pa situationen.

Pa den baggrund anbefales det at Dianalund Bibliotek igen har de fastsatte dbningstider som er tilsvarende pa Sore
Bibliotek

Abningstider for Dianalund Bibliotek:

Mandag: 7 — 21
Betjent tid: 13 — 17

Tirsdag: 7 — 21
Betjent tid: 10— 14

Onsdag: 7 —21

Torsdag: 7 — 21
Betjent tid: 13 — 17

Fredag: 7 - 20
Lordag: 7-20

Sendag: 7 —21
Beslutning

Godkendt.



Punkt 131: Godkendelse af plan for afholdelse af dialogmeder i 2. halvar
2023 og 2024

20.00.00-P35-1-23
Kort resumé
Pa Kultur og Fritidsomrédet er der forskellige institutioner, foreninger, kultursammenslutninger og kulturakterer, som

modtager et fast arligt tilskud. For at give medlemmerne i udvalget mulighed for at folge med i akterernes virke, herunder
udfordringer, megdes man en gang om aret.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget.

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Godkendelse af plan for afvikling af dialogmeder i 2. halvar 2023 og hele 2024.

Beskrivelse af sagen

For at give medlemmer af udvalget mulighed for at have en lgbende dialog med de foreninger og institutioner, som er pa
udvalgets budgetomrade planlegges dialogmeder i forbindelse med udvalgets ordinzere udvalgsmede.

Udvalgets medlemmer kan forsla dialogmeder med andre grupper/sammenslutninger.

Udover dialogmeder har Kultur og Fritidsudvalget samt Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget fellesmede vedrerende
fordeling af midler i Eventpuljen.

Dialogmederne giver udvalget mulighed for at fa et indblik i foreningens/institutionens nuvarende aktiviteter og
fremtidsplaner.

Temaer for dialogmederne kunne vere budgetensker, Kultur og Fritidspolitik og en status pa aktiviteter.

Dialogmederne finder som oftest sted hos foreningen eller institutionen. Dette er med til at give udvalgets medlemmer et
indblik i foreningens/institutionens fysiske forhold.

Folgende institutioner/foreninger er omfattet af udvalgets budgetomrade:
Institutioner

o Sorg Musiske Skole
e Sorg Bibliotek

Kulturinstitutioner

Kunstnergarden

Terslosegard

Sorg Kunstmuseum

Vestsjellands Museum (Sorg Museum)



Andre kulturelle opgaver

Sorg Internationale musikfestival
Victoria, herunder barnefilmklubben
Ruds Vedby Garden

Huset Vrangshgj

Sore Kultur og Fritidscenter
Borgerhuset i Dianalund
Kulturhuset i Stenlille

Vesth-huset

Kulturcafe Ludvig

Slaglille Bjernede foreningshus
Lokalhistoriske foreninger (Dianalund, Stenlille og Sorg)

Folkeoplysning

¢ Folkeoplysende foreninger (Sore Ordningen, tilskud og timefordeling)
» Folkeoplysende voksenundervisning (Aftenskoler - tilskud til len og lokaleudgifter)

Efter enske fra Kultur og Fritidsudvalget er der ogsé planlagt dialogmede med

¢ 1684-1862 Sore Historiske Festivalforening
¢ Sore Synger

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Dialogmeder. August 2023 til december 2024



Punkt 132: Godkendelse af Kultur og Fritidspolitik 2023-2026

20.00.00-P20-12-22
Kort resumé

Godkendelse af Kultur og Fritidspolitik 2023-2026

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Udkast til Kultur og Fritidspolitik 2023-2026 godkendes

Beskrivelse af sagen

Kultur og Fritidsudvalget er i feerd med at udarbejde en ny Kultur og Fritidspolitik for perioden 2023-2026. Politikken
bygger pa elementer fra Soreg Kommunes Vision 2026 og den tidligere Kultur og Fritidspolitik 2019-2022. Som en del af
arbejdet med politikken har udvalget veret pé inspirationstur til Stevns, hert opleeg om Kultur og Velferdssamfundet ved
professor Bent Greve og fiet faglige oplaeg om forskellige indsatser og omrader pa udvalgsmederne i lgbet af efteraret
2022.

P4 baggrund af ovennavnte er der udarbejdet et udkast til en Kultur og Fritidspolitik 2023-2026, der bygger pa folgende 4
temaer:

1. Sammen om livslang dannelse - fra vuggestue til voksenliv
(rummer indsatser som KulturKaptajner, Kumult, VestLaseLand, men ogsé arrangementer med et
dannelsesperspektiv for voksne og @ldre eks. pa Bibliotek, museer og aftenskoler)

2. Sammen om et aktivt liv - med motion og bevagelse som katalysator for det gode hverdagsliv
(rummer indsatser som Sammen om mere bevagelse, men ogsa nye tiltag og initiativer der understetter et aktivt
fritids- og idraetsliv)

3. Sammen om fallesskaber og gode oplevelser - vitaminer til hjerne og hjerte
(kultur og fritidsaktiviteter har et stort potentiale, nar det handler om at skabe gode og meningsfulde fellesskaber,
der raekker ud til mange, bekaeemper ensomhed og fremmer den mentale sundhed og trivsel)

4. Sammen om oplevelser i natur og kulturen - med fokus pé de stedsspecifikke potentialer
(rummer temaer som naturdannelse og fokus pa autentiske og stedsspecifikke potentialer i den lokale kultur og
kulturarv samt klimaindsatser.)

Horingssvar

P& medet den 29. marts 2023 godkendte udvalget Udkast til Kultur og Fritidspolitik 2023-2026. Kultur og
Fritidspolitikken er derefter blevet sendt i hering i perioden den 30. marts til 21. april. Den er sendt direkte til foreninger,
kulturakterer og lokalrad og er offentliggjort under heringer pa Sore Kommunes hjemmeside. Der er ingen haringssvar
kommet efter heringsperiodens opher.

For heringsperioden er de 4 temaer desuden lagt ud pa dialogportalen Sorg Dialog, hvor borgerne havde mulighed for at
komme med gode ideer og ensker til indholdet. De forskellige input fra Sorg Dialog blev samlet i et dokument, der blev
vedhaftet sagen pad medet den 1. februar.

Der har endvidere veret atholdt et sarskilt mede med Folkeoplysningsradet og Sore Sportsrad den 28. februar 2023, hvor
de havde mulighed for at komme med input og kvalificere politikken.



Kommentarer og input fra Sorg Dialog, Folkeoplysningsradet og Sore Sportsrad er efterfolgende indarbejdet i Kultur og
Fritidspolitikken, hvor det var muligt, og Kultur og Fritidspolitikken ligger nu klar til endelig godkendelse. S&fremt
politikken godkendes pa Kommunalbestyrelsens mede den 21. juni vil den blive lagt pd Sore Kommunes hjemmeside,
hvor der ogsé vil vere en printbar version.

Der planlaegges en implementeringsworkshop for alle interessenter i efteraret 2023.

Beslutning

Indstilles godkendst, idet bilag fra punkt 129 vedlegges.
Bilag

Udkast til Kultur og Fritidspolitik - 24.5.2023

Samlet udgave Kulturens vaerdi og effekt KFU - 1 juni 2023



Punkt 133: Godkendelse af Sore Kunstmuseum arsregnskab for 2022

20.00.00-P20-2-23
Kort resumé

Sore Kommune er hovedtilskudsyder til Soreg Kunstmuseum, og skal derfor godkende museets arsregnskab og orientere
Slots- og Kulturstyrelsen inden den 31. juni.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Sorg Kunstmuseums arsregnskab godkendes

Beskrivelse af sagen
Sorg Kommune er tilsynsfoerende myndighed for Sorg Kunstmuseum. Som tilsynsferende myndighed har Sore Kommune

pligt til at fere tilsyn med budget og regnskab, samt orientere de gvrige tilskudsydere, i dette tilfeelde Slots- og
Kulturstyrelsen, om udfaldet.

Den 1. maj 2023 godkendte bestyrelsen for Sore Kunstmuseum museets arsregnskab for 2022.

Det Statsautoriserede Revisionspartnerselskab PricewaterhouseCoopers, der har revideret arsregnskabet, konkluderer
folgende:

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 333 af 25. februar 2021.

Vi har revideret arsregnskabet for Sorg Kunstmuseum for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Arsregnskabet viser et overskud pa 23.017 kr.
Museets egenkapital er pr. 31.december 2022: 9.347.066 kr.
Besogstal for Soro Kunstmuseum 2019-2022:
Besggstallene for Sorg Kunstmuseum er de sidste fire ar folgende:
o 2022:20.467 gaester
e 2021: 12.459 gaester (museet lukket i 4 mdr. pa grund af corona)

e 2020: 16.442 gaester
e 2019:20.289 geester

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Sorg Kommunes tilskud til Soreg Kunstmuseum var i 2022 pa 2.716.842 kr.



Lovgrundlag
Sorg Kunstmuseum er underlagt Museumsloven
Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Arsregnskab 2022 for Sore Kunstmuseum



Punkt 134: Finansieringsforslag budget 2024 — Kultur og Fritidsudvalget

00.30.00-G01-14-23

Kort resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit mede den 1. marts 2023 (sag 224), at alle fagudvalg samlet under ét skal
foreleegges et finansieringskatalog pé to procent af serviceudgifterne til at imedekomme udgiftspres og sikre et politisk

radderum til prioritering i budgetforhandlingerne. Med denne sag fremlaegges en samlet status pa udarbejdelsen af forslag
til finansieringskataloget til Budget 2024-2027.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - @konomiudvalget.
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Status pa administrationens arbejde med finansieringskataloget tages til efterretning.

2. Kultur og Fritidsudvalget oversender det forelebige finansieringskatalog til @konomiudvalget med henblik pé, at
Jkonomiudvalget oversender finansieringskataloget til budgetprocessen.

3. Det forelobige finansieringskatalog sendes til orientering hos heringsberettigede parter med henblik pd eventuelle
bemarkninger til administrationens brug forud for feerdiggerelsen af kataloget til budgetprocessen.

Beskrivelse af sagen

Budgetprocessen for 2024-2027 blev sat i gang i marts maned med vedtagelsen af den politiske tidsplan for
budgetprocessen samt den politiske beslutning om handleplan for overholdelse af budget 2023. Budgetprocessen
viderefores med denne sag, hvor der gives en status pa administrationens arbejde med det samlede finansieringskatalog til
brug i budgetprocessen.

Med vedtagelsen af tidsplanen for budgetprocessen besluttede Kommunalbestyrelsen (1. marts 2023, sag 224) séledes, at
administrationen skal udarbejde et samlet finansieringskatalog med forslag til besparelser pa to procent af
serviceudgifterne (ca. 30 mio. kr.) til at modgé et eventuelt udgiftspres og samtidig sikre et raderum til politisk
prioritering i budgetforhandlingerne.

P& samme mode i Kommunalbestyrelsen blev der besluttet en samlet handleplan for budgetoverholdelse 2023 med varig
virkning ogsa for 2024 og frem. Pa tre udvalgsomrader blev dele af udfordringen kun lest midlertidigt med
engangsvirkning for 2023, og derfor udestar for disse tre udvalg udmentning af'i alt 10,8 mio.kr. voksende til 13,1 mio.
kr. med effekt 1 2024-2026, som skal findes konkret 1 budgetprocessen. Heri er fraregnet, at Kommunalbestyrelsen vedtog
at deekke en del af den langsigtede udfordring (svarende til 2,1 mio.kr. arligt) ved at flytte en del af budgettet til
vedligehold af ejendomme til anleegsrammen finansieret ved omprioritering af anlaegsrammen ogsa i overslagsarene.

Disse udestaender fordeler sig som vist i tabel 1.

Tabel 1. Udestdende sparekrav fra Handleplan for budgetoverholdelse 2023.

I mio. kr. 2024 2025 2026 2027

BUU 10,5 10,8 10,8 10,8



SSU 2,0 2,0 2,0

I alt 10,8 13,1 13,1 13,1

For disse tre udvalg er der pa forhand en vaesentlig opgave med at vedtage besparelser for de i alt 13,1 mio.kr. i budgettet
for 2024. De gvrige politiske udvalg lgste udfordringen i "Handleplan for budgetoverholdelse 2023° med varige tiltag og
har derfor ikke denne ekstra udfordring liggende foran sig.

Hertil kommer, at der i arbejdet omkring budget 2024 allerede er indarbejdet en reekke effektiviseringer og besparelser
med virkning ogsa i drene 2024-26. Det drejer sig dels om folkeskoleomradet med 2,5 mio.kr. 1 2024 stigende til 5,0
mio.kr. fra 2025. Det vedrarer ogsa digitaliseringsomradet med effektiviseringer pa 2,75 mio.kr. i 2024 stigende til 5,0
mio.kr. fra 2026 og endelig initiativet om benchmarkbaseret effektivisering pa eldreomradet og det voksenspecialiserede
omrade med 3,0 mio.kr. i 2024 stigende til 9,0 mio.kr. i 2026 og frem. Disse effektiviseringer og besparelser udmentes
lebende og uathangigt af finansieringskatalogerne for budget 2024-27.

Tveergdende analysespor og finansieringsforslag pa hvert udvalgsomrdde

Udarbejdelsen af finansieringskataloget har taget udgangspunkt i to spor — et tvaergdende analysespor, der skal resultere i
forslag pé tveers af fagudvalg, samt et spor med forslag pé de enkelte fagomrader. Sidstnavnte kan dog ogsé i enkelte
tilfeelde ga pé tveers af fagudvalg.

Tveergdaende analysespor

Som led i arbejdet med finansieringskataloget har administrationen igangsat fem tvaergaende analyser med henblik pa at
identificere mulige besparelsespotentialer, som gar pa tvers af fagudvalg. Disse analyser omhandler administration,
ejendomsstrategi, fladestyring, sygefravaer samt *unge pa tvaers’. De forelgbige analyseresultater vil blive praesenteret pa
@konomiudvalgets mede den 13. juni efter en forste dreftelse i Hovedudvalget.

Meget forelebigt arbejdes der med grove spaend for den forventede besparelse/effektivisering — jf. tabel 2. Ingen forslag er
konkretiseret endnu.

Tabel 2. Grove forelebige spaend for forventet besparelse — tvaergdende analysespor.

I Mio. kr. Spand

Mere effekt i ungeindsatsen 1,0-3,0
Ejendomsstrategi - driftseffekt 1,0-1,5
Sygefraver 2,0-4,0
Administration og ledelse 0,0-3,5
Samlet bilflade 0,0-1,0

I alt 4,0-13,0



De i givet fald konkrete besparelsesforslag som folge heraf udarbejdes i en proces fra april og ind i august méaned og
indarbejdes som del af det samlede budgetmateriale ultimo august.

Finansieringsforslag pd hvert udvalgsomrade

Parallelt med de tveergéende analyser arbejder administrationen pa en lang rakke forslag til gvrige mulige besparelser.
Disse fremgar af bilag 1, som indeholder en samlet bruttoliste over alle forslag, der lige nu arbejdes med pa alle
fagomrader.

Tabel 3 nedenfor viser, hvor stort besparelsespotentiale der lige nu samlet arbejdes med fordelt pa fagudvalg. Der er tale
om en forelebig opgerelse, idét forslagene vil blive kvalificeret hen over sommeren, hvorfor estimaterne vil kunne andre
sig. Alle forslag vil saledes blive bearbejdet. Nogle kan glide ud, fordi der ikke er realistisk grundlag efter neermere
bearbejdning - og der kan ogsd komme nye til. Der er saledes ikke lagt op til, at de enkelte fagudvalg prioriterer
katalogerne pa nuvaerende tidspunkt. Dette er en andring i forhold til den oprindelige tidsplan, hvor det dels var forudsat,
at administrationen var leengere fremme i arbejdet, dels at der var tid til to dreftelser i udvalgene for sommer. Ingen af
delene har kunnet lade sig gore, og derfor er der nu tale om en status i processen fremfor oplag til en egentlig prioritering.
Prioritering skal séledes foretages i selve budgetdreftelserne pé baggrund af det samlede budgetmateriale — og pa
baggrund af de konkrete rammer for budgetarbejdet, der kommer fra @konomiaftalen (juni 2023), og beregningen efter
tilskud/udligning (indtegtssiden — august 2023).

Tabel 3. Forelabigt estimeret bruttobesparelsespotentiale pa udvalgsomréder, finansieringskatalog 2024

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
AEU 1,4 2,2 2,2 2,2
BUU 21,8 24,3 24,4 243
KFU 1,9 2,1 2,1 2,1
NTPU 3,4 5,1 5,6 5,6
SSU 10,8 12,6 13,1 13,1
I alt 39,3 46,3 47,4 47,3

Nogle af fagcentrenes konkrete forslag til besparelser bererer flere af de tvaergdende analysetemaer, som administrationen
arbejder med. Dette geelder for eksempel forslag til besparelser pad administrationsomradet pa Bern og
Undervisningsudvalgets omrade eller forslag til besparelser pa ungeomréadet pa Arbejdsmarked og Erhvervsudvalgets
omrade. I feerdiggarelsen af det samlede finansieringskatalog i august vil administrationen derfor inddrage disse forslag i
vurderingen af mulige besparelsesforslag pa baggrund af de tveergdende analyser. Dette er samtidig arsagen til, at
bruttokataloget i bilag 1 ikke p& nuvaerende tidspunkt indeholder forslag pd @konomiudvalgets omrade, idet
Okonomiudvalget i denne sammenheng i praksis kun omfatter @konomi og Stab, hvilket i hovedsagen omfatter lon- og
personaleomkostninger pd administrationsomradet, som indgar i analysen af administration og ledelse.

Samlet status vedr. udarbejdelse af finansieringskatalog

Besparelsespotentialet pa udvalgsomraderne (tabel 3) skal ses i ssmmenhang med, at der pa en rakke udvalgsomrader
skal udmentes et provenu vedrerende udestdende sparekrav fra Handleplan for budgetoverholdelse, jf. tabel 1. Hvis
forudsatningerne i tabel 1 fratreekkes besparelsespotentialet pd udvalgsomrader i tabel 3, fés et teknisk udtryk for status
for det reelle potentiale, der p& udvalgsniveau kan indgé i det enskede minimum 2 pct/30 mio. kr. i rdderum i et
finansieringskatalog til tekniske @ndringer og politisk rdderum, jf. Kommunalbestyrelsen, sag 224, 1. marts 2023, jf. tabel
4.



For alle udvalg under ét svarer det til, at besparelsespotentialet pa 39,3 mio. kr. i 2024 nedskrives med 10,8 mio. kr. til
28,5 mio. kr., og at besparelsespotentialet pa 47,4 mio. kr. 1 2027 nedskrives med 13,1 mio. kr. til 34,3 mio. kr. — netop
fordi tre udvalg skal lgse en egen udfordring fer det samlede budgetarbejde, jf tabel 1.

Tabel 4. Teknisk beregning af besparelsespotentiale pé udvalgsniveau efter dekning af udestaende sparekrav fra
Handleplan for budgetoverholdelse 2023.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
AEU 1,4 2,2 2,2 2,2
BUU 11,3 13,5 13,6 13,5
KFU 1,6 1,8 1.8 1,8
NTPU 3,6 53 5.8 5.8
SSU 10,8 10,6 11,1 11,1
I alt 28,7 33,4 34,5 34,4

Efter korrektion for de udestdende sparekrav pa udvalgsniveau fra Handleplan for budgetoverholdelse 2023 er der séledes
reelt tale om, at der pa nuverende tidspunkt foreligger en samlet status pa at udarbejde finansieringskatalog til
budgetarbejdet, som fremgar af tabel 5.

Mio . kr. 2024 2025 2026 2027

Besparelsespotentiale udvalgsniveau, teknisk fra-
regnet udestaende sparekrav fra HP23 (tabel 4)

28,7 334 345 34,4
Tveargaende analysespor, spaend (tabel 2)

40-  40-  40- 40-
130 13,0 13,0 13,0

Ialt 32,7- 374- 385- 384-
41,7 464 475 474

Administrationen arbejder séledes lige nu med et bruttokatalog af forslag til besparelser, der overstiger de to procent/ ca.
30,0 mio.kr. som er ensket til raiderum for finansieringskataloget til Budget 2024, jf. Kommunalbestyrelsen den 1. marts
2023, sag 224. Dette sikrer, at der er en vis margin i arbejdet for den revurdering af forslagene, der sker i den resterende
administrative proces og eventuelt fravalg af forslag i forbindelse med den videre kvalificering af finansieringskataloget
og det videre arbejde med de tveergiende forslag. Hertil kommer usikkerheden omkring @konomiaftalen og
indteegtsgrundlaget (tilskud/udligning), der kan betyde, at der i praksis vil vere brug for sterre eller mindre raderum i et
samlet oplaeg til budget.



Finansieringskataloget vil i den endelige form fra administrationens side blive en del af det samlede forslag fra
direktionen til et budget i balance ved udgangen at august méned.

Teknisk input fra horingsberettigede parter

De forelebige forslag til finansieringskataloget har i fortrolighed veeret droftet i de respektive SektorMed, og i det
omfang, der er bemerkninger, gores de bekendt for udvalget i forbindelse med dreftelsen.

Det foreslés herudover, at forslagene sendes til orientering hos alle hgringsberettigerede parter efter behandlingen i
fagudvalget. Det er ikke en formel hering, men en mulighed for at fremsende eventuelle bemaerkninger til
administrationen til brug for den videre kvalificering af forslagene. Der vil i denne fase veaere mest veegt pa tekniske input
til forslagene, da kataloget i en ny form ogsa vil indgé i den egentlige hering af budgetmaterialet.

Det endelige finansieringskatalog vil blive sendt i hering som del af det samlede budgetmateriale i september méned.

Beslutning
Punkt 1: Taget til efterretning.

Punkt 2-3: Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 -Finansieringskatalog

Udtalelse fra medarbejdersiden i Sektormed @konomi og Stab 25.05.23.docx



Punkt 135: Budgetonsker 2024-2027 - Kultur og Fritidsudvalget

00.01.00-G01-51-23
Kort resumé

Som led i budgetprocessen for 2024-2027 har fagudvalgene mulighed for at drafte og prioritere ensker til det kommende
budget. Dette sker inden for rammerne af den godkendte proces for budgetarbejdet, der blev behandlet pé
Kommunalbestyrelsens mede 1. marts 2023.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - @konomiudvalget.

Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Kultur og Fritidsudvalget oversender en prioriteret liste over budgetensker til @konomiudvalget med henblik pé, at de
indgar i den videre budgetproces 2024-2027.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af tidsplanen for budgetproces 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen den 1. marts 2023
samtidig processen vedrerende behandling af ensker til det kommende budget. Af tidsplanen fremgar det séledes, at
fagudvalgene forelegges indkomne budgetensker i juni méned og drefter fagudvalgets prioritering heraf.

Frem til 1. maj 2023 har der vaeret mulighed for at fremsende budgetensker fra Kommunalbestyrelsen igennem et udvalg,
et parti, en gruppe af partier eller et enkeltmedlem, eller fra eksterne parter igennem rad, navn, bestyrelser mm. Som
noget nyt i &r har administrationen herudover formuleret en reekke budgetensker, som forelgbigt ikke har karakter af
egentlige tekniske @ndringer. Denne snitflade bearbejdes dog stadig i budgetprocessen. Administrationens forslag har alle
veeret droftet i SektorMED-udvalgene.

Budgeteonsker inden for udvalgets omrade fremgéar af vedlagte bilag 1 og 2. Bilag 1 indeholder en liste over budgetonsker
pé driftsomréadet (serviceudgifter), mens bilag 2 indeholder en liste over budgetensker pa anlegsomradet. Budgetenskerne
i bilag 1 og 2 er opdelt i henholdsvis ensker fra politikere, fra eksterne og fra administrationen.

I tidsplanen er det forudsat, at udvalget kan indstille budgetensker til Jkonomiudvalget inden for en ramme svarende til
netto én procent af udvalgets serviceudgifter. Ud fra budgettet i servicerammen fremgéar den ene procent af udvalgets
serviceramme af tabel 1.

Tabel 1. Udvalgenes serviceramme og 1% heraf

Mio. kr. Service-ramme 1 % af servicerammen
Budget 2024

Bern og Undervisningsudvalget 497.,8 5,0

Kultur og Fritidsudvalget 25,7 0,3

Natur, Teknik og Planudvalget 105,2 1,1



Social og Sundhedsudvalget 498,6 5,0

Okonomiudvalget 316,9 3,2
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget 18,4 0,2
I alt 1.462,6

14,8

Der er ikke loft for fagudvalgenes ensker pa anleegsomradet. @konomiudvalget kan s& oversende de samlede ensker til
den videre budgetproces 2024-2027.

I dreftelserne kan udvalget prioritere de indkomne budgetensker. Som input til de politiske dreftelser af budgetenskerne
er administrationens budgetensker pafort en skalering fra 1-5 som indikator pa, hvilke budgetensker administrationen
forelgbigt vurderer ber prioriteres henholdsvis hgjest og lavest. Et éttal indikerer hgj prioritet, mens et femtal indikerer lav
prioritet. Budgetansker fra politikere og fra eksterne er ikke tilsvarende prioriteret fra administrationens side.

Det foreslés ikke, at der indgér en dreftelse af finansiering af enskerne i udvalget lige nu. Denne proces er generelt
forankret i de sidelebende sager om status for finansieringskataloger til budget 2024.

Forudseatningen om en prioritering indenfor én procent af udvalgets serviceramme mé ogsé tages med forbehold. En
reekke ensker er séledes ikke ledsaget af et skonomisk estimat.

@nsket om en vis prioritering fra udvalgets side handler sdledes mest om ogsé at kunne prioritere den tid,
administrationen skal bruge pa kvalitetssikring og beregning af forslagene. Oversendes for eksempel alle ensker uden
prioritering, vil de ikke alle i praksis kunne viderebearbejdes.

Udvalget har desuden mulighed for at drefte emner, der ikke fremgér af listerne pa nuverende tidspunkt, herunder ensker
pa tveers af fagudvalg.

Alle gnsker til budget 2024 som @konomiudvalget samlet oversender til de videre budgetdreftelser, vil indgé i det
budgetmateriale, der forelegges ultimo august. Det vil sige i direktionens forslag til et budget i balance, i praksis via den
sakaldte *budgetberegner’ som tilvalg. @vrige ensker fra Kommunalbestyrelsen (eller andre parter via
Kommunalbestyrelsen), der indkommer senere, eventuel indirekte via budgetspergsmal, skal hdndteres som egne input i
budgetmaterialet/budgetberegner.

Beslutning

Kultur og Fritidsudvalget oversender en ikke-prioriteret liste over budgetensker til @konomiudvalget med henblik pa, at
de indgar i den videre budgetproces 2024-2027.

Som supplement hertil fremsendes enske om permanentgerelse af puljen til fyrtarnsprojekter til sikring af Kyndelmisse
og lignende storre events samt midler til sikring samt udvikling af eventkoordination.

Bilag
Bilag 1 - serviceudgifter (endelige)

Bilag 2 - Anlaegsudgifter (endelig)



Punkt 136: Lukket:

18.15.15-G01-2-23



Punkt 137: Lukket:

18.15.00-G01-2-23



Punkt 138: Underskriftsark
00.01.00-G01-99-22

Kort resumé

Punkt til godkendelse af referat.

Beslutning

Godkendt.
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