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Punkt 152: Bemærkninger til dagsordenen

00.01.00-G01-1144-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Forretningsorden for Økonomiudvalget og de stående udvalg.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling
Ifølge Forretningsordenens § 3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mødets start begære ordet til dagsordenen.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Dagsordenen drøftes.

Beslutning
Efter sag 152 behandles sag 158, sag 159 og sag 160 i nævnte rækkefølge. Herefter følges dagsordenens punkter
succesivt.
Sofie Ullerup Torpegaard (C) erklærede sig inhabil i sagerne 159 og 160.
Bo Mouritzen (Ø) udtrykte ønske om, at sag 155 havde været opdelt i sager for hvert tema, således, at der kunne træffes
beslutning i hvert enkelt tema. Børn og Undervisningsudvalget besluttede herefter, at der i behandlingen af sag 155
træffes beslutning i hvert tema for sig. 



Punkt 153: Meddelelser

00.01.00-G01-1145-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives på mødet til udvalgets orientering.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Meddelelser tages til efterretning.

Beslutning
Pia Hvid (B) orienterede fra bestyrelsen på Sorø Akademi.
Pia Hvid (B) orienterede fra SSP-udvalget.
Henrik orienterede om foreløbig sagsliste for martsmødet i Børn og Undervisningsudvalget.



Punkt 154: Retningslinjer for 30 timers deltidsplads i forbindelse med
barsels- og forældreorlov

28.00.00-A00-37-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Folketinget har den 24. maj 2018 vedtaget en ny dagtilbudslov. Børn og Undervisningsudvalget har på møde den 8. januar
2019, under punkt 148 bemyndiget pladsanvisningen til at udarbejde retningslinjer for tilbuddet, som meddeles Børn og
Undervisningsudvalget i denne sag.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling
Retningslinjer for deltidspladser i dagtilbud under barsels- og forældreorlov
Fra og med den 1. januar 2019 har forældre, der afholder fravær efter Barselsloven, mulighed for at få en deltidsplads på
30 timer om ugen i et dagtilbud til husstandens børn i aldersgruppen fra 26 uger og indtil skolestart mod en reduceret
egenbetaling. 
 
Tilbuddet gælder for børn i kommunale og selvejende daginstitutioner, dagpleje og privatinstitution. 
 
Retten til en deltidsplads gælder i én sammenhængende periode pr. barn, og deltidspladsen stilles til rådighed i det
dagtilbud, hvor barnet i forvejen er indskrevet i. 
 
Deltidspladserne er omfattet af Dagtilbudslovens generelle formålsbestemmelse, formålet for dagtilbud, regler om en
pædagogisk læreplan samt regler vedrørende optagelse af børn i dagtilbud, pasningsgaranti, opsigelse og flytning af børn i
dagtilbud m.m. 
 
Hvem er berettiget til en deltidsplads
Forældre, der afholder fravær efter Barselsloven, har ret til at få en deltidsplads i forbindelse med graviditet, fødsel og
adoption. Muligheden omfatter også forældre, der vælger at genoptage arbejdet delvis samt forældre, der afholder fravær i
forbindelse med udskudt fravær og fravær ved forældreorlov m.v.
 
I hvilket tidsrum er deltidspladsen placeret 
En deltidsplads i forbindelse med barsel kan benyttes i tidsrummet mellem kl. 8 og 14. Tidsrummet er fastsat, så barnet
har mulighed for at deltage i flest mulige fælles aktiviteter. Det er desuden det tidsrum af dagen, hvor personaledækningen
er størst.
 
Hvis der er brug for pasning udenfor tidsrummet kl. 8-14, skal forældrene fastholde deres fuldtidsplads
 
Betaling for en deltidsplads
Forældrebetalingen for en plads i et kommunalt dagtilbud samt tilskud til plads i en privatinstitution eller i en anden
kommune fremgår på Sorø Kommunes hjemmeside www.soroe.dk.
 
Ansøgning om deltidsplads
 For at kunne ansøge om en deltidsplads skal følgende krav være opfyldt: 
 

Forældre skal kunne dokumentere, at de afholder fravær efter Barselsloven. 
Forældre, der vælger at genoptage arbejdet delvis, skal som minimum afholde 7 timers fravær om ugen for at være
berettiget til en deltidsplads. 

 
Desuden skal barnet være indskrevet på en ordinær plads i et dagtilbud. 
 
Ansøgning om en deltidsplads i forbindelse med barsel sker via Sorø Kommunes selvbetjeningsløsning.
 
Ansøgningen skal indgives til kommunen senest 2 måneder før, deltidspladsen ønskes. Ansøgningsfristen er fastsat af
hensyn til dagtilbuddenes planlægning, samt af hensyn til varslingen hvis deltidspladsen søges i anden kommune eller
privatinstitution.



 
Forældre skal i ansøgningen angive den periode, de ønsker at anvende deltidspladsen i. Perioden udgør den maksimale
periode for deltidspladsen og skal være sammenhængende. 
Deltidspladsen skal påbegyndes den 1. i en måned og ophøre den sidste dag i den måned, hvor retten til fravær udløber. 
 
Afbrydelse/ophør af deltidspladsen 
Når den angivne periode ophører, bortfalder retten til deltidspladsen og pladsen konverteres automatisk om til en
fuldtidsplads, i det dagtilbud barnet er optaget i, fra den 1. i efterfølgende måned. 
 
Ønsker forældre at afbryde deltidspladsen før den angivne tid, skal dette meddeles Sorø Kommunes pladsanvisning
hurtigst muligt, så deltidspladsen bliver ændret til en fuldtidsplads fra den 1. i efterfølgende måned. 
 
Hvis forældrenes fravær efter Barselsloven afbrydes af en periode på mere end fem uger eller på anden vis bortfalder,
samt hvis forældrene selv ønsker at ændre deltidspladsen til en fuldtidsplads under fraværet, så bortfalder retten til en
deltidsplads.   
 
Deltidsplads i anden kommune og i privatinstitution
Forældre, der ønsker en deltidsplads i en anden kommune eller i en privatinstitution, skal ansøge Sorø Kommune om
pladsen.
 
Ansøgningen skal indgives til pladsanvisningen senest 2 måneder før, forældrene ønsker deltidspladsen. 
 
Sorø Kommune skal senest 1 måned før ændringen træder i kraft varsle privatinstitutionen eller den anden kommune om
afgørelse om tilskud til en deltidsplads 30 timer om ugen. Dette gælder også ved afbrydelse/ ophør af deltidspladsen.  
 
Oplysningspligt
Det er et krav, at forældre skal oplyse kommunen, hvis de afbryder deres ret til fravær efter Barselsloven i en periode på
mere end fem uger, eller hvis fravær efter Barselsloven på anden vis ophører. 
 
Privatinstitutioner 
Privatinstitutioner skal selv fastsætte og offentliggøre retningslinjer for anvendelse af deltidspladser 30 timer om ugen,
men er omfattet af Sorø Kommunes retningslinjer i forhold til ansøgning om deltidsplads og afbrydelse/ophør af
tilbuddet.
 
Klagevejledning 
Afgørelse om deltidsplads kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Børn og Undervisningsudvalget tager retningslinjer for deltidspladser i dagtilbud under barsels- og forældreorlov til
efterretning.  

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 155: Ny ressourcetildelingsmodel for almen og specialundervisning

17.00.00-G01-24-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Der er administrativt udarbejdet en ny ressourcetildelingsmodel på folkeskoleområdet. Modellen omhandler den almene
og det speciale område, som har virkning til skoleåret 2019/2020.
Sagen har været sendt i høring, og der foreligger nu høringssvar i sagen.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling
Det udsendte materiale fremgår af sagens bilag. Ressourcetildelingen til skoleområdet har taget udgangspunkt i
folkeskolelovens minimunskrav til undervisningstimer og Byrådets beslutning om tilbud af skolefritidsordninger. Ud fra
dette er grundlæggende omkostninger og udgifter til undervisning estimeret for den enkelte skole. Ressourcetildelingen
lægger derved vægt på først og fremmest at sikre, at lovens minimumskrav kan opfyldes for alle kommunens skoler, samt
at basal drift kan opretholdes. Herudover tilstræbes det at sikre en rimelig fordeling af midler baseret på aktivitetsniveauet
for den enkelte skole, samtidig med at der gives et vist lokalt råderum og økonomiske incitamenter til at løse opgaver
lokalt.
 
Ressourcetildelingen sker på baggrund af fem parametre:

1. Grundtildeling
2. Klassetildeling
3. Elevtildeling
4. SFO-tildeling
5. Sociale kriterier.

 
Skolens samlede ressourcer kan anvendes uafhængigt af tildelingerne under de fem parametre så længe, bestemmelserne,
i Lov om Folkeskolen og Byrådets, beslutninger på området overholdes. Herunder hører de fastsatte nedre grænser for
antallet af undervisningstimer på de enkelte skoler og opretholdelse af skolefritidsordninger på mindre skoler.
 
Der er ikke afsat særskilte midler til dækning af udgifter til vikarer for skolerne i forbindelse med medarbejdernes
kompetenceudvikling, planlagt fravær, 6. ferieuge, sygdom og barsel. Dette skal finansieres indenfor den enkelte skoles
øvrige ramme.
 
Tildeling sker som følgende:

Foreløbig tildeling 1. marts
Endelig tildeling 1. maj.

 
Dannelse af budget til almenundervisningen
Budgettet dannes ud fra:

Grundtildelingen
Klassetildelingen ud fra antallet af klasser i skoleåret
Elevtildelingen ud fra antallet af elever i skoleåret.

 
Alle tildelinger i modellen er i 2019-priser og vil blive prisreguleret hvert år efter KL's pris og lønskøn.
Fremskrivningen sker med 92 % af budgettet som løn og 8 % som aktivitet.
 
Grundtildeling
Grundtildelingen er beregnet ud fra basale grundfunktioner for hver skole. Den dækker lederstillinger, sekretærstilling,
læringscenter og vejledning og en tilknyttet flyverstilling til hver skole. Bevillingerne til stillingerne differentieres efter
skolestørrelse. Grundtildelingen er derfor et estimat for basale grundomkostninger for den enkelte skole og estimeres ud
fra gennemsnitlige lønninger for den enkelte jobfunktion i 2019.
 



Klassetildelingen
Skolerne tildeles 750.000 kr. pr. klasse, som dækker udgiften til det lovpligtige krav om minimalt timeantal, på hvert
klassetrin.
Hvis der kun er en klasse på årgangen øges tildelingen med 10 % til 825.000 kr., dette er med baggrund i, at der er færre
muligheder for stordrift, når der kun er et spor på årgangen.
En klasse defineres som max. 18 elever, før der tildeles ekstra ressourcer, jævnfør afsnittet om elevtildeling.
I forhold til oprettelse af antal klasser er en klasse defineret som maksimalt 28 elever på et klassetrin, således at den 29.,
57. og 86. elev udløser en ekstra klasse.
Hvis to på hinanden følgende klassetrin har under 28 elever til sammen, så skal der ske en reduktion i tildelingen, som
centerchefen udmønter efter en drøftelse med skolelederen.
Ved klasser med 14 elever eller færre skal der være en drøftelse mellem skoleleder og centerchef om udmøntningen for
klassedannelse, og centerchefen fastsættter udmøntningen.
 
Elevtildelingen
Elevtildelingen udgør, hvad der resterer af rammen, når grundtildelingen, klassetildelingen, SFO-tildeling og sociale
kriterier er fratrukket.
 
SFO-tildelingen
Der tildeles et beløb på 15.803 kr. årligt pr. barn i SFO1 og 12.402 kr. årligt i SFO2, som prisreguleres efter samme
princip som ved tildeling til almenundervisningen.
Der skal sikres den nødvendige ressource i hver SFO i forhold til opgavens omfang.
Der vil blive reguleret i forhold til børnetal, dog sikres der, jævnfør beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, at der er
budget til en grundnormering i SFO1, der som minimum udgør en pædagogstilling og en pædagogmedhjælperstilling,
svarende til 64 indskrevne børn. Med hensyn til SFO2 sikres der budget til en 25 timers pædagogstilling, svarende til 24
indskrevne børn.
 
Sociale kriterier
For at sikre skoler med relativt mange socialt belastede elever, bedre vilkår for undervisning af disse børn, afsættes en
pulje der fordeles efter sociale kriterier. Denne pulje udgør som hidtil 5 % af den samlede ramme før regulering for
tilskud og fradrag (f.eks. puljen til ekstra indsats i dansk og matematik, det samlede bidrag til skole-it m.v.).
Hver skoles elevtal vægtes i forhold til et socialt nøgletal, og midlerne til sociale kriterier fordeles i forhold til det
vægtede elevtal. Vægtningen af hver skoler er som hidtil.
Bemærkning: Nuværende sociale kriterier vil være gældende for skoleåret 2019/2020. Der arbejdes i første halvår 2019
på en analyse, således at ressourcetildelingsmodellen 2020/2021 kan baseres på nye sociale kriterier. Analysen
fremlægges til politisk behandling i 3. kvartal 2019 hvorefter den sendes i høring.
 
Specialundervisning

Der arbejdes med en segregeringstakst svarende til 22.137 kr. som er højeste nuværende supercenter takst. Denne
vil løbende blive reguleret som følge af pris og lønfremskrivninger, ændring i normering til Supercenter eller
lignede
Tildeling med 75 % ud fra sociale kriterier og ud fra elevtal med 25 %.
En model hvor alle 6 skoler i fællesskab har det samlede budgetansvar. Den enkelte skole tildeles fortsat eget
budget som rettesnor, men skolerne håndterer i fællesskab overskud og underskud. Det eksisterende
visitationsudvalg til udgifter over 22.137 kr. om månenden fortsætter, men revurderes i forbindelse med analysen af
skolernes visitationspraksis.

 
Af høringssvarene fremgår det, at der udtrykkes bekymring i forhold til økonomien, som udmøntes via modellens fem
tildelingsparametre. En af bekymringerne lyder på, om folkeskolernes frihed til at fortolke og udmønte budgettet, indenfor
de fem parametre, vil kunne overholdes.
I forbindelse med økonomien opfordres Sorø Kommune til, at hæve taksterne på deres supercenter, når der alligevel
kigges på ressourcetildelingsmodellen. Ligeledes opfordres der til i et af høringssvarene, at denne sag skulle ses i
sammenhæng med sagen omkring handleplan for specialundervisning.
Af høringssvarene fremgår det som en god idé med en central pulje, samt positivitet omkring budgetansvaret på
specialundervisningsområdet. Dog opfordres til, at der skal være en beskrivelse af budgetansvaret på
specialundervisningsområdet i forhold til, hvordan dette konkret udmøntes.
Et enkelt høringssvar opfordrer til, at fordelingen skal ændres til 50% baseret på elevtal og 50% på sociale kriterier.
Denne fordeling af procentsats skal ses i forbindelse med stigningen af antal børn, som har svære udfordringer i deres
hverdag, bestående af ordblindhed, for tidligt født, autisme-relaterede vanskeligheder, angst og fysiske handicaps.
En del høringssvar opfordrer til, at Sorø Kommune ikke venter med justering af de sociale kriterier til skoleåret
2020/2021, men istedet går i gang med justeringerne nu, da mange mener, at de sociale kriterier har ændret sig. 



Høring
Sagen har været sendt i lukket høring til folkeskolernes bestyrelser og MED-udvalg, de faglige organisationer (Danmarks
Lærerforening kreds 50, Fag og Arbejde samt Børne- og Ungdomsspædagogernes Pædagogernes Landsforening) samt
Handicaprådet i Sorø Kommune. Høringsperioden var varslet forud, og havde en høringspriode fra den 5. december 2018
til den 4. januar 2019.

Økonomiske konsekvenser
Ingen, da udgifterne til udmøntningen af ressourcetildelingsmodellen ligger indenfor den afsatte ramme til formålet.

Væsentlige afledte konsekvenser
Nej.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Sagen drøftes på baggrund af de indkomme høringssvar.

 

2. Den foreliggende ressourcetildelingsmodel til folkeskolernes almen- og speciale område godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bo Mouritzen (Ø) kan ikke tiltræde beslutningen, idet han mener, at folkeskolen, herunder SFO, er underfinansieret.

Bilag

Oplæg klasse- og elevtildeling i ny model

Hvidbog

Hørringssvar ressourcetildelingsmodel - Stenlille Skole MED udvalg og Skolebestyrelse

Høringssvar ressourcetildelingsmodel - Sorø Borgerskole MED udvalg og Skolebestyrelse

Hørringssvar resourcetildeling - Ruds Vedby MED udvalg og Skolebestyrelse

Høringssvar vedr. Ny ressourcetildelingsmodel - Skolebestyrelsen Holbergskolen

Ny ressourcetildeling almen og special - høringssvar fra Frederiksberg Skoles MED udvalg og Skolebestyrelse

Høringssvar vedr. Ny ressourcetildelingsmodel - MED udvalg Holbergskolen

Høringssvar Ressourcetildelingsmodel specialundervisning - Danmarks Lærerforenings Kreds 50

Høringssvar Sorø Ressourcetildelingsmodel almen og specialundervisning 2019 - BUPL

Hørringssvar vedr. Ressourcetildelingsmodel - Skolebestyrelsen Pedersborg Skole

Hørringsvar Ny Ressourcetildelingsmodel for Almen- og Specialundervisning 2019-2020 - Handicaprådet

Høringssvar fra Sektorudvalget for Skole og Daginstitution vedr. Forslag til ny ressourcetildelingsmodel for almen- og
specialundervisning



Punkt 156: Orientering i de enkelte fagudvalg fra poster i råd og nævn

00.22.00-A26-2-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Opfølgning på sag forelagt Byrådet den 19. december 2018 om strategisk tilgang ved byrådsmedlemmers tilbagemelding
til Byrådet om deres arbejde som medlem af bestyrelser, råd og nævn.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget – Social og Sundhedsudvalget – Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget - Teknik og Miljøudvalget – Økonomiudvalget. Sagen er en afgørelsessag for hvert udvalg/
Økonomiudvalg.

Sagsfremstilling
På Byrådets møde den 19. december 2018, sag nr. 230, blev det besluttet, at udvalgsmedlemmer fremadrettet skal
orientere i de enkelte fagudvalg fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn.
 
Med udgangspunkt i konstitueringsaftalen den 6. december 2017 (vedlagt som bilag) vil der være tale om følgende råd og
nævn: 
Råd og Nævn Teknik

og
Miljø-
udvalget

Social og
Sundheds-
udvalget

Børn og
Undervisnings-
udvalget

Økonomi-
udvalget

Bevillingsnævnet X   X

Huslejenævnet    X

Beboerklagenævnet    X

Kredsråd vedrørende
politiets virksomhed

   X

Ung Sorø - Bestyrelsen   X  

Handicaprådet X X   

SEAS NVE Repræsentantskabet X    

Sorø Akademis Skole   X  

Bestyrelsen for
Degneparken

 X   

Grundvandsråd
(fremgår ikke af
konstitueringsaftalen)

X    

Trafiksikkerhedsråd
(fremgår ikke af
konstitueringsaftalen)

X    

  
På Byrådets møde den 19. december 2018 blev det besluttet, at for selskaber med stort formelt ansvar (Sorø Forsyning,
AffaldPlus, Sorø Fjernvarme, Movia, Beredskabskommissionen, Visit Vestsjælland) vil der ske en orientering til Byrådet
én gang i hver valgperiode eller efter behov på selvstændige temamøder. To gange i valgperioden vil der være et samlet
"natur-kultur-temamøde" for Naturpark Åmosen, Sorø Kunstmuseum, Kulturgruppe Midt og Vest, Museum Vestsjælland
og Stiftelsen Tersløsegaard.
 
For at sikre, at der sker en orientering i de enkelte udvalg, herunder også Kultur og Fritidsudvalget og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn foreslås det, at orienteringen sker via



Meddelelsessag på udvalgenes møder.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Byråd og Kultur indstiller, at:

1. Forslag til proces for udvalgsmedlemmers orientering i eget fagudvalg og Økonomiudvalg fra de poster, som
udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn, godkendes.

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 124:
Godkendt som indstillet.

Teknik og Miljøudvalget, 5. februar 2019, pkt. 176:
Godkendt.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Konstitueringsaftalen 6 december 2017 - markeringsfarver



Punkt 157: Kapacitet i Dagtilbud 2019

00.15.15-G01-2-19

Baggrund for sagens forelæggelse
Med baggrund i Børn og Undervisningsudvalgets sag nr. 135 den 4. december 2018 fremlægges løsningsmodeller til
sikring af pasningsgarantien i dagtilbud i 2019.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling
Børn og Undervisningsudvalget har på møde den 4. december 2018 under punkt 135 bedt forvaltningen om at udarbejde
et løsningsforslag til sikring af pasningsgarantien i Sorø Kommune.
 
På baggrund af den politiske sag den 13. marts 2018 under punkt 46 blev der sat en del tiltag i gang for at imødekomme
efterspørgslen på dagtilbudsområdet i 2018. En øget tilgang af børn med behov for pasning betyder dog, at vi er udfordret
på kapaciteten i flere institutioner.
 
Børn og Familier har den 4. december 2018 under punkt 135 orienteret Børn og Undervisningsudvalget om en fortsat
stigende efterspørgsel på vuggestue- og dagplejepladser i område Syd og Nord.
 
Børn og Undervisningsudvalget har bedt Børn og Familier udarbejde løsningsforslag for at sikre fortsat overholdelse af
pasningsgarantien.
 
Den stigende efterspørgsel sker som følge af det stigende fødselstal i de senere år samt øget tilflytning af børnefamilier
med behov for pasning. 
Der visiteres, jævnfør de vedtagne retningslinjer for pladsanvisningen, det vil sige, inden for en radius af 10 km fra bopæl.
 
Dette betyder, at børn fra Frederiksberg og Sorø by bliver tilbudt plads i Røde Kors Børnehus, i Fjenneslev, et tilbud som
forældrene generelt takker nej tak til med baggrund i afstanden fra bopæl til Røde Kors Børnehus, samt at familierne er
afhængige af den kollektive trafik.
 
Med henblik på snarest at etablere flere pladser, har forvaltningen sammen med områdeledelsen gennemgået forskellige
muligheder for at øge kapaciteten uden at foretage væsentlige bygningsmæssige ændringer, og som kan etableres
forholdsvis hurtigt.
 
Det gælder f.eks muligheden for at etablere gruppe for de ældste børn i vuggestuen, ændring af rumdeling i institutioner
samt udvidelse af dagplejen. Målet med de foreslåede løsninger er, at der ikke ændres på fordelingen mellem dagpleje- og
vuggestuepladser.
 
Bygningsmæssige ændringer drøftes mellem Fagcenter Teknik, Miljø og Drift og Fagcenter Børn og Familier.   
 
Område SYD
Krongården 
Krongården flytter de 10-15 ældste vuggestuebørn fra vuggestuen til børnehaven i en små-børnsgruppe og derved frigives
pladserne i vuggestuen til nye børn.
 
I forhold til løsningen i Krongården er det vigtigt at pointere, at denne løsning er midlertidig, da det beslaglægger en stor
del af det areal, børnehaven har til rådighed til pædagogiske ak-tiviteter. Det forventes, at løsningen er gældende for hele
2019, og indtil en permanent løsning i 2020 kan etableres.
 
Det er vigtigt, via den pædagogiske opgave, at sikre kvaliteten for alle børn i vuggestue og børnehave.
 
Villa Villakulla 
Der kan i Villa VillaKulla etableres en ekstra stue til 9 børn i vuggestuen ved at foretage bygningsmæssige ændringer.
Fagcenter Teknik, Miljø og Drift anslår, at ombygningen af Villa VillaKulla beløber sig til 35.000 kr. (tømrer, maler og
el). Der tages imidlertid forbehold for, at der ikke er indhentet byggetilladelse, hvilket kan afstedkomme yderligere
omkostninger. Udgiftes afholdes indenfor de eksisterende økonomiske rammer.
 



Dagplejen
Der vil blive opslået 1 stilling som dagplejer til området.  
 
Område Nord
Dagplejen
Der vil blive opslået 2 stillinger som dagplejer til området, som vil skabe 8 nye pladser.
 
Troldehaven 
Mulighed for, at etablere 10 vuggestuepladser i de eksisterende rammer i Troldehaven, fra 1. august 2019.  
 
Generelt
 
Præsicering af de vedtagne retningslinjer for pladsanvisning
Jævnfør de vedtagne retningslinjer kan forældre tilbydes plads inden for en radius af 10 km fra bopæl til dagtilbud. Det
tilstræbes dog, så vidt muligt altid, at anvende nærhedsprincippet når der tilbydes pladser.
 
For at sikre pasningsgarantien, ønskes der en præcisering af, at takkes der nej til et tilbud inden for en radius af 10 km,
mister forældrene retten til deres pasningsgaranti.
 
Plan for sikring af pasningsgarantien fra 2020
Udvalget vil til mødet i juni måned 2019 blive præsenteret for et løsningsforslag for kapaciteten i 2020.
 
Opgørelse over antal pasningspladser, antal børn i målgruppen og aktuel personalenormering
Opgørelse over antal pasningspladser, antal børn i målgruppen og aktuel personalenormering udarbejdes til Børn og
Undervisningsudvalget som selvstændig sag til møde den 5. marts 2019. 

Høring
Forslagene til etablering af flere pladser på 0-3 års området sendes i høring i Område- og forældrebestyrelserne, FOA,
BUPL og Handicaprådet.

Økonomiske konsekvenser

1. Tildeling af økonomiske midler vil ske pr. faktisk passet barn i daginstitutionerne jævnfør den politiske vedtagne
ressourcetildelingsmodel.

2. Med afsæt i det kendte og det prognosticerede børnetal dags data holdes løsningerne inden for de eksisterende
økonomiske rammer.

Væsentlige afledte konsekvenser
En fortsat overholdelse af pasningsgarantien på dagtilbudsområdet i Område Syd og Område Nord.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:
1. Udvalget sender løsningsforslagene i høring. Sagen genoptages på Børn og Undervisningsudvalgets møde den 2. april
2019.

Beslutning
Løsningsforslagene godkendes til høring med genoptagelse af sagen i Børn og Undervisningsudvalget den 2. april 2019
med den bemærkning, at der ved anvendelse af 10-kilometer-reglen altid skal ske en individuel vurdering.



Punkt 158: Handleplan for specialundervisning

00.01.00-A00-238-18

Baggrund for sagens forelæggelse
Sorø Kommune har i et samarbejde med PricewaterhouseCoopers (PwC) fra august 2017 til januar 2018 gennemført en
analyse af specialundervisningen i kommunen. Analysen og dens konklusioner og anbefalinger er i januar 2018 beskrevet
i en rapport udarbejdet af PwC.
På Børn og Undervisningsudvalgets møde den 6. februar 2018 blev rapportens konklusioner og anbefalinger forelagt til
en indledende politisk drøftelse, og i marts 2018 blev anbefalingerne vedtaget med henblik på det videre arbejde.
På mødet i Børn og Undervisningsudvalget den 4. december 2018 blev handleplanen for specialundervisning behandlet og
godkendt. Det blev vedtaget at sende sagen i høring med den bemærkning at børn i supercentre, der foreslås lukket, og
som i dag er tilknyttet en stamklasse på berørte skoler, sikres mulighed for at fortsætte i stamklassen, hvis forældrene
ønsker det.
Som oplæg til høringen udtrykker Børn og Undervisningsudvalget, at alle børn fortsat skal sikres det bedst mulige
undervisningstilbud.
Sagen genoptages efter endt høring i perioden den 6. december 2018 - den 4. januar 2019. 

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget - Økonomiudvalget - Byrådet. 

Sagsfremstilling
Handleplan for specialundervisning:
I de fremsendte høringssvar er der udtrykt tilfredshed omkring handleplanen for specialundervisning. Danmarks
Lærerforening (DLF) imødeser tiltaget med et tale/høre team. MED-udvalg og skolebestyrelse på Sorø Borgerskole ser
frem til samarbejdet med tale/høre teamet. MED-udvalg og skolebestyrelse på Frederiksberg Skole er overordnet positive
over handleplanen. Der er i høringssvarene udtrykt bekymring for de økonomiske konsekvenser, da både tiltaget om
special SFO og tiltaget med etableringen af et tale/høre team ses som en udvidelse af serviceniveauet. MED-udvalg og
skolebestyrelse på Frederiksberg Skole bemærker, at det på sigt kan give fordele med en special SFO, hvorfor det er
meningsgivende at etablere dette tilbud.
 
Revidering af ressourcelandskabet:
Dette tiltag, som blev godkendt i Børn og Undervisningsudvalget den 12. juni 2018, er nu udarbejdet i en digital udgave
og præsenteres på mødet i Børn og Undervisningsudvalget den 2. april 2019.
 
Indsats i Ruds Vedby:
Der er i høringssvarene udtrykt tilfredshed med det godkendte tiltag. MED-udvalget og skolebestyrelsen på Sorø
Borgerskole giver udtryk for et ønske om udveksling af erfaringer fra arbejdet i distrikt Ruds Vedby.
MED-udvalg og skolebestyrelse på Ruds Vedby Skole udtrykker fuld opbakning til indsatsen i distrikt Ruds Vedby.
 
Supercenter Pedersborg:
Der er i høringssvarene en stor tilfredshed med etableringen af et tale/høre team. Sektorudvalget for skole og
daginstitution ser positivt på tiltaget vedrørende udflytningen af tale/høre opgaverne. Handicaprådet foreslår, at
kommunens hjælpemiddelafdeling kan hjælpe med vejledning sammen med de nye tale/høre konsulenter. Det anbefales
også, at man ser på erfaringer fra andre lande, hvor der med succes er sket en integrering af hørehæmmede børn med
hørende børn.
Forældrene tilknyttet Supercenter Pedersborg anbefaler ikke en lukning af Supercenter Pedersborg. Derudover er der
beskrevet en opmærksomhed på de økonomiske konsekvenser.
Skolebestyrelsen på Pedersborg Skole finder tiltaget med et tale/høre team positivt, da tiltaget gør det muligt at
imødekomme behov for sproglige indsatser på skolerne.
 
Supercenter Holbergskolen:
Personalet på Supercenter Holbergskolen ønsker ikke en lukning af Supercenteret. De øvrige bemærkninger i
høringssvarene har fokus på de skoletilbud, som Supercenterets målgruppe skal tilbydes.
Der er opmærksomhed på personale og økonomi. Alle nuværende elever på Supercenter Holbergskolen tilbydes, efter
individuel vurdering, et skoletilbud, ud fra behov, i tæt dialog med forældre og distriktsskole.
Skolebestyrelsen på Holbergskolen tager lukningen af Supercenter Holbergskolen til efterretning, og bestyrelsen ser
positivt på, at de fremover ikke har den økonomiske udfordring med driften af Supercenteret.  
Der bliver udarbejdet en plan for Supercenter Holbergskolens målgruppe, så Sorø Kommune fremadrettet sikrer
skoletilbud til denne målgruppe.



 
Special SFO:
Høringssvarene er positive over for etableringen af en special SFO. Der er opmærksomhed på de økonomiske
konsekvenser, en etablering kan medføre.
Sektorudvalget for skole og daginstitution ønsker, at en special SFO er den del af den samlede SFO-ledelse.
MED-udvalg og skolebestyrelse på Sorø Borgerskole finder tiltaget med etableringen af en special SFO nødvendig.
MED-udvalg og skolebestyrelse på Sorø Borgerskole ser frem til at udvikle dette koncept yderligere.  
 
Kommentarer fra forvaltningen:
Revideringen af ressourcelandskabet i en digital version sikrer en samlet base med informationer, beskrivelser af
procedurer, tiltag, muligheder og funktionsbeskrivelser i forbindelse med både det konsultative arbejde og de særlige
indsatser for børn.
Indsatsen i distrikt Ruds Vedby sikrer øget tværfagligt samarbejde med fokus på helheder og tidlige indsatser. Der er lagt
vægt på overgange, systematik og tæt opfølgning mellem alle parter - Ruds Vedby modellen.
Det nye tiltag med en distriktsforankret tale/høre indsats skaber nærhed og mulighed for individuelle løsninger forankret i
nærmiljøet. Det bevirker også, at distriktet får øget bistand til en tidlig forebyggende tale/høre indsats på distriktsskolen.  
En lukning af Supercenter Holbergskolen betyder, at Sorø Kommune får behov for andre tilbud til Supercenter
Holbergskolens målgruppe. Der er lagt en plan for alle nuværende elever på Supercenter Holbergskolen, men samtidig
påbegyndes et arbejde med at sikre tilbud med individuelle løsninger til målgruppen fremadrettet.   
En etablering af en special SFO skaber mulighed for et samlet skoletilbud i Sorø Kommune til børn, der har særlige behov
i både skoledelen og fritidsdelen.
 
Størstedelen af bemærkningerne i høringssvarene giver imidlertid ikke anledning til rettelser, herunder fordi:

Det vurderes, at bemærkningerne er imødekommet i handleplanen
Bemærkningerne er indspil eller forslag, der ikke kræver ændringer
Bemærkningerne ikke imødekommes.

Høring
Sagen genoptages efter høring i perioden den 6. december 2018 - den 4. januar 2019.
Sagen har været i høring hos de faglige organisationer (Danmarks Lærerforening - Ringsted-Sorø Lærerforening, Fag og
Arbejde - FOA, Børne og Ungdomspædagogernes Landsforbund - BUPL Midtsjælland), Handicaprådet i Sorø Kommune,
Sektorudvalget for skole og dagsinstitution og kommunens skolebestyrelser og MED-udvalg.  

Økonomiske konsekvenser
I forhold til udmøntning af planen vil en lukning af Supercenter Holbergskolen betyde en udgift på følgende måde:
 
Forventet udgift 2019 ved ophør den 31.03  

Løn januar -marts 723.000

Feriepenge m.m. i april 390.000

Forventede lønudgifter i maj og juni 190.000

I alt 1.303.000

Forventede indtægter for 8 elever i 3 mdr. -740.544

I alt 562.456
 
En lukning af Supercenter Pedersborg vil ikke betyde en direkte merudgift, men det kan give en udgift, hvis nuværende
elever på Pedersborg Supercenter skal fortsætte i et andet specialiseret skoletilbud. Den konkrete udgift afhænger af de
tilbud, der må iværksættes. Dette drøftes i dialog på Supercenter Pedersborg med de berørte familier og distriktsskole.    
Forslaget om en special SFO i Sorø Kommune vil isoleret set betyde en merudgift, da det ikke er en del af budgettet. Den
konkrete udgift afhænger af de tilbud, der må iværksættes, hvilket Forvaltningen, Supercenter Stenlille og Supercenter
Sorø Borgerskole er opmærksomme på. Det skal dog bemærkes, at det igangværende pilotprojekt på Supercenter
Borgerskolen er finansieret af sparede omkostninger på foranstaltningsbudgettet som følge af SFO-tilbuddet. Der vil ikke
kunne gives en garanti for, at en tilsvarende finansiering altid kan sikres, men det er dog sandsynligt, at muligheden igen
vil opstå.



Alle omkostninger i forbindelse med udmøntningen af PwC-rapportens anbefalinger vil, dog ved nødvendige
prioriteringer, blive holdt inden for det afsatte budget.

Væsentlige afledte konsekvenser
Omlægningen af specialundervisningen som beskrevet i sagen og i bilagene vil først og fremmest medføre en øget
kvalitet i arbejdet til gavn for eleverne i Sorø Kommune.
Det forventes endvidere, at der med de beskrevne tiltag vil blive skabt mere ro på specialundervisningsområdet, herunder
budgetoverholdelse.
Det forventes, at der vil sikres en ensartet tilgang, herunder en tidlig, målrettet og tværfaglig tilgang, samt en øget fokus
på aktuelle og fremtidige behov.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Handleplanen for specialundervisning godkendes som forelagt på møde i Børn og Undervisningsudvalget den 4.
december 2018.

Beslutning
Sagen omhandler følgende temaer, som der træffes beslutning om særskilt:
 

1. Indsatsen i Ruds Vedby indstilles godkendt som beskrevet i sagsfremstillingen.

 

2. Supercenter Pedersborg indstilles lukket som beskrevet i sagsfremstillingen med den bemærkning, at børn, der i dag
er tilknyttet en stamklasse på Pedersborg Skole, sikres mulighed for at fortsætte i stamklassen, hvis forældrene
ønsker det.

 

3. Supercenter Holbergskolen: Bo Mouritzen (Ø) fremsatte følgende ændringsforslag:

Sagen udsættes med henblik at få udarbejdet et forslag til et alternativ til lukning af supercenter Holbergskolen.
For stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen (Ø) og Pia Hvid (B). Imod stemte Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup
Torpegaard (C), Maria Møller (V) og Lars Damgaard (O).
For fagcentrets indstilling stemte herefter Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C) og
Maria Møller (V). Imod stemte Bo Mouritzen (Ø), Anne Madsen (A) og Pia Hvid (B).
Fagcentrets indstilling, om at lukke supercenter Holbergskolen som beskrevet i sagsfremstillingen, indstilles herefter
godkendt.
 
4. Special-Sfo indstilles godkendt som beskrevet i sagsfremstillingen.
 
Generelt bemærker Børn og Undervisningsudvalget vigtigheden af, at alle børn fortsat sikres det bedst mulige
undervisningstilbud.

Bilag

Høringssvar Supercenter Holbergskolen.pdf

Høringssvar vedr. specialundervisning.docx

Input til HR - Høring om Handleplan for Specialundervisning

Høringssvar vedr. specialundervisning.pdf

Hørringssvar handleplan for specialundervisning Ruds Vedby Skole

Høringssvar Specialundervisning 14.12.18 DLF

BUPL Midtsjællands høringsbrev ifm. lukning af Superceter Holbergskolen

Handleplan for specialundervisning - høringssvar Frederiksberg Skole

Handleplan for specialundervisning Pedersborg Skole



Høringssvar fra Sektorudvalget for Skole og Daginstitution

Høringssvar specialundervisning handleplan 2018 Borgerskolen

Hvidbog



Punkt 159: Sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune, herunder
model for vejledning

00.15.01-A00-1-18

Baggrund for sagens forelæggelse
På møder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Børn og
Undervisningsudvalget og Økonomiudvalget blev der i 2 sager stillet forslag til henholdsvis politisk og administrativ
organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune.
 
Sagerne blev udsat med ønske om at få kvalificeret og uddybet forslag til organisering af ungeindsatsen. Med denne sag
er de 2 modeller for organisering blevet kvalificeret og udviklet yderligere.
 
I sagen anbefales model A – et tværgående ungeteam. Der er i modellen lagt vægt på at skabe en model, der integrerer tre
vigtige hensyn. Det ene hensyn er ønsket om en selvstændig profil og en klar fysisk identitet for den sammenhængende
ungeindsats. Det andet hensyn er, at der er et tæt samarbejde med kommunens øvrige ansvarsområder, der er relevant for
de unge. Der er tillige et tredje hensyn, der går på, at den sammenhængende ungeindsats omgående kan fungere og
dermed indfrier målene hurtigst muligt. De tre hensyn er derfor integreret i en model, hvor 16 medarbejdere, der
tilsammen har ansvaret for at løfte den sammenhængende ungeindsats, placeres fysisk med en gruppeleder, der har
ansvaret for den sammenhængende ungeindsats. Samtidig er de 16 medarbejdere fortsat en del af de afgivende områder,
hvor deres personaleleder sidder. 

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget
- Byrådet.

Sagsfremstilling
Med den politiske aftale om "Bedre veje til uddannelse og job" samt ”Lov om kommunal indsats for unge under 25 år”
skal kommunerne etablere en sammenhængende kommunal ungeindsats på tværs af uddannelses-, beskæftigelses- og
socialområdet for at styrke opnåelsen af de uddannelsespolitiske målsætninger. Det er op til det enkelte byråd at beslutte,
hvordan den sammenhængende ungeindsats skal organiseres, men målet er et tværfagligt samarbejde omkring den unge
og en tværgående indsats. Byrådet skal samtidig tage stilling til den fremtidige organisering af vejledningsopgaven, der er
hjemtaget fra det tidligere UU Vestsjælland med virkning pr. 1. januar 2019.
 
Den nye kommunale ungeindsats skal varetage alle eksisterende, samt en række nye opgaver for unge, der er i risiko for
hverken at opnå ungdomsuddannelse eller fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
 
Nationale politiske målsætninger:

Den overordnede målsætning er, at flere unge gennemfører en ordinær ungdomsuddannelse og bliver
selvforsørgende på SU eller i job efterfølgende
Alle 25 a°rige skal have gennemført en uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse.

 
Det betyder, at:

I 2030 skal mindst 90 pct. af de 25-a°rige have gennemført en ungdomsuddannelse
I 2030 skal andelen af unge op til 25 a°r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, være
halveret
Alle unge under 25 a°r, der hverken er i gang med, eller har fuldført mindst en ungdomsuddannelse, har ret til en
uddannelsesplan og skal gennem en opsøgende og opfølgende indsats, tilbydes vejledning om mulighederne for at
øge deres formelle kompetencer pa° kort og pa° længere sigt.

 
Succeskriterier:
I forlængelse af beslutningen om den fremtidige organisering af ungeindsatsen, vil centrene udarbejde forslag til en fælles
udviklingsaftale mellem fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og Sundhed, hvor
succeskriterier skal besluttes med udgangspunkt i den politiske målsætning samt Vision2022.
 
Målgruppen for ungeindsatsen:



Målgruppen for den sammenhængende ungeindsats er jf. den nye lovgivning ALLE unge under 25 år, indtil den unge har
gennemført en ungdomsuddannelse eller har opnået fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
 
I Sorø Kommune vil målgruppen omfatte unge fra 14 år (udskolingselever i grundskolen), med en almen indsats for alle
unge, samt særlig fokus på unge, som har en risiko for at blive vurderet ikke-uddannelsesparate og elever, som har et højt
skolefravær. Det anbefales samtidig, at målgruppen udvides til at omfatte unge fra 25 år og op efter - til og med 29 år,
hvis de ikke har gennemført en uddannelse og/eller er i job. Årsagen til udvidelsen af målgruppen er at unge, i alderen 25-
29 år på offentlig forsørgelse, lovgivningsmæssigt er omfattet af den samme uddannelsesrettede beskæftigelsesindsats i
Jobcenteret, som unge mellem 18 og 25 år.
 
Ungeindsatsens ansvar og opgaver:
Med ungeindsatsen er der en række opgaver, som skal løses uanset valg af model for organisering. Nogle af opgaverne er
nye, men mange af opgaverne løses allerede i dag i de tre fagcentre. 

Alle unge skal have én uddannelsesplan
Unge med særligt behov kan blive tildelt en gennemgående kontaktperson (vil ikke være alle unge)
Målgruppevurdering og visitering til FGU samt systematisk opfølgning
Praktikopsøgende indsats
Systematisk anvendelse af ledelsesinformation om unge
Overblik over eksisterende kommunale samarbejder og mødefora på ungeområdet med henblik på
sammentænkning af indsatser
Formaliseret og systematisk samarbejde med FGU, ungdomsuddannelser mv.
Tværgående samarbejde med civilsamfundet og frivillige.

 
Forslag til organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune:
Der er udarbejdet forslag til 2 modeller for organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune. Forslag til
organisering er blevet til på baggrund af et forarbejde i en arbejdsgruppe på tværs af ovenstående fagområder, ligesom der
er gennemført en mindre kvalitativ brugerundersøgelse blandt unge og forældre i Sorø Kommune, se bilag.
 
De 2 modeller:
Model A: Etablering af et nyt tværgående ungeteam, hvor det er opgaven, som definerer samarbejdet og deltagere.
Model B: Etablering af en ny ungeenhed, som løser ungeopgaverne.
 
I begge modeller sidder fagpersonerne fra de tre fagområder samlet fysisk, og der er én indgang for den unge til
kommunen.
 
Model A - UNGETEAM:

Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstående fagområder i et nyt UNGETEAM (ca. 16 årsværk)
Der etableres et fælles lederforum på tværs af fagområderne (4 gruppeledere fra henholdsvis Børn og Familier,
Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Borgerservice og Uddannelses- og Erhvervsvejledningen)
Én gruppeleder har det overordnede og koordinerende ansvar for ungeindsatsens opgaver
Gruppelederne har sammen et fælles tværfagligt ansvar, som skal sikre det helhedsorienterede, tværfaglige
samarbejde, herunder fælles ansvar for sammentænkning af økonomistyring på tværs af budgetterne
Alle gruppeledere vil fortsat have personaleansvar, budgetansvar og fagligt ansvar for eget fagområde
Den organisatoriske forankring af medarbejdere fastholdes i eget fagcenter
Uddannelses- og erhvervsvejledningsopgaven forankres i Fagcenter Børn og Familier.

 
Opmærksomhedspunkter ved model A:

Det fælles ansvar i forhold til ledelse og økonomistyring. Der skal være krav om at skabe løsninger i fællesskab
Medarbejdere i unge-teamet skal kunne håndtere den delte organisering af ledelsen.

 
Model B - UNGEENHED:

Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstående fagområder i en ny UNGEENHED (ca. 16 årsværk),
som forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice
Der vil være én leder, som har den samlede ledelsesopgave (personaleansvar,  fagligt ledelsesansvar samt
budgetansvar)



Der er ét samlet økonomisk ansvar for ungeenhedens ansvarsområde, hvor (dele af) nuværende budgetter fra de 3
fagområder samles
Lederen vil skulle sikre det tværfaglige ledelsessamarbejde, herunder overgange og snitflader til øvrige dele af
organisationen
Lederen og medarbejderne vil samarbejde tværfagligt om den sammenhængende ungeindsats
Der sikres samarbejdsfora for både ledere og medarbejdere, med henblik på at sikre de helhedsorienterede,
tværgående og samtidige indsatser
Uddannelses- og Erhvervsvejledningen forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

 
Opmærksomhedspunkter ved model B:

Risiko for mindre fokus på den aldersmæssige, tidlige- og forebyggende indsats, herunder arbejdet i grundskolen
At ungeenheden bliver en organisatorisk silo, og at der bliver en ekstra organisatorisk overgang (i dag fra
barn/voksen – fremover barn/ung/voksen)
Risiko for økonomisk silotænkning med mindre fleksibilitet, fx. i forhold til budgetterne i foranstaltningsområdets
budgetter (Børn og Familier og Social og Sundhed)
Lederen har ansvar for at sikre personalets kompetencer, også de fag-faglige.

 
Uddannelses- og Erhvervsvejledning i Sorø Kommune - i de 2 modeller:
Forankring af vejledningsopgaven anbefales i model A forankret i Fagcenter Børn og Familier og i model B i Fagcenter
Arbejdsmarked og Borgerservice.
 
Grundlæggende finder vi det hensigtsmæssigt at forankre vejledningsindsatsen der, hvor den begynder, nemlig i
skoleområdet. Det betyder også, at der i vejledningsindsatsen signaleres tidlig indsats og tæt tilknytning til familierne og
det enkelte barn.
 
Etableres der en egentlig ungeenhed, vil vejledningspersonalet som beskrevet være en del af ungeenheden, og da
ungeenheden er foreslået forankret i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice, vil vejledningen også naturligt være det.
 
Et tæt samarbejde mellem fagcentrene Børn og Familier og Arbejdsmarked og Borgerservice vil være påkrævet i begge
modeller for at løse opgaven til størst mulig gavn for de unge.
 
Anbefaling af den samlede organisering:
Fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og Service anbefaler model A, hvor der
etableres et nyt tværgående team med medarbejdere fra fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice,
Social og Sundhed og UU-vejledningen. UU-vejledningen indstilles forankret i Fagcenter Børn og Familier.
 
Begrundelsen for den foreslåede organisering er fleksibilitet, robusthed og et stærkt fokus på tidlige og forebyggende
indsatser. Med Model A kan der bygges oven på en kendt struktur i Sorø Kommune, hvor der allerede eksistererer en
velfungerende samarbejdskultur, og hvor der er skabt positive resultater i arbejdet med unge.
 
Der er lagt vægt på det eksisterende arbejde med den helhedsorienterede indsats, fx. Tværfagligt udgående teams (TUT),
Samarbejdsmodellen mv., der anvendes på tværs af fagområderne, se bilag. Det tværgående samarbejde i og uden for
samarbejdsmodellen har en positiv effekt, og det vurderes, at der ligger et fortsat og yderligere potentiale i at
videreudvikle dette tværgående samarbejde og få flere unge igennem modellen.
 
Samtidig sikrer model A, at fagligheden til de enkelte fagcentre fastholdes samtidig med, at der sker en yderligere
styrkelse af det tværgående samarbejde, fx. ved en samlet fysisk placering af teamet.
 
Den videre proces:
Der er udarbejdet en procesplan for den videre udmøntning af aftalen. Den nedsatte styregruppe for ”Program fælles
læringssyn og stærke overgange” vil have ansvaret for fremdriften og det videre arbejde med implementeringen. Efter en
2-årig periode vil modellen blive evalueret, og eventuelle justeringer blive foretaget.
 
Overordnet ledelsesmæssigt vil den sammenhængende ungeindsats blive forankret i Sorø Kommunes "Strategisk Forum",
der består af direktion og centerchefer på velfærdsområderne, for at sikre det overordnede og tværfaglige fokus samt
fokus på effekt af indsatsen.  

Høring



Modellen har forud for politisk behandling i december 2018 været drøftet i MED-systemet, og den reviderede model
drøftes i MED-systemet inden politisk behandling i februar 2019.
 
Efter politisk beslutning af organisering af ungeindsatsen, vil der for berørte medarbejdere blive gennemført fælles
workshops på tværs af fagområderne, bl.a. med henblik på at udarbejde en fælles målsætning for den sammenhængende
ungeindsats og give input til udviklingsaftalen med de politiske udvalg.

Økonomiske konsekvenser
Ungeindsatsen finansieres indenfor de nuværende rammer (gælder for begge modeller).
Ud over det samlede ressourceforbrug til personale, skal der afsættes ressourcer til foranstaltninger fra de nuværende
fagcentres budgetter, se bilag. Den konkrete fordeling af budget til indsatsen vil blive fastlagt efter beslutning om endelig
organisering.
 
Med model A vil budgetansvaret fortsat ligge i de tre fagcentre samt de respektive tre politiske udvalg. UU-budgettet
overføres fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget til Børn og Undervisningsudvalget.
 
Med model B samles budgettet i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
dvs. der overføres dele af de nuværende budgetter fra Fagcenter Børn og Familier og Børn og Undervisningsudvalget
samt Fagcenter Social og Sundhed og Social og Sundhedsudvalget.

Væsentlige afledte konsekvenser
Børn og Undervisningsudvalget har den 8. januar 2019 godkendt en ny plan for den forebyggende indsats, som skal
kobles sammen med ungeteamet/ungeenheden, således, at den forebyggende indsats helt fra dagtilbuddet sikres.
 
Organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune forventes at bidrage til, at børn og unge bliver dannet
og uddannet, og bliver hjulpet godt på vej og rustes til overgangen til voksenlivet, bl.a. gennem tidlig indsats og arbejdet
med at styrke de mange overgange i et barns/ungs liv.
 
Endvidere taler initiativet tydeligt ind i regeringens udspil "Sammen med borgeren" - en helhedsorienteret indsats, hvor
regeringen grundlæggende vil påvirke den måde, som den offentlige sektor møder borgeren på. 

Direktionen og fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice og Social og
Sundhed indstiller, at:

1. Model A, hvor den sammenhængende ungeindsats organiseres som et ungeteam på tværs af de eksisterende centre,
godkendes.

 

2. Vejledningsopgaven forankres organisatorisk i Fagcenter Børn og Familier.

 

3. Indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 år.

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 126:
Der var ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.
 
Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller ændringsforslag i hvilke, de
ønsker at indstille model B til godkendelse, at vejledningsopgaven forankres i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, og at
indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 år.
 
Jens Nygaard (V) ønsker ikke at stemme for ændringsforslaget og heller ikke at indstille forvaltningens indstilling til
godkendelse. Jens Nygaard (V) ønsker en beskrivelse af en mulig model C, hvor der etableres et tydeligt budgetansvar for
en ungeindsats.
Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen. 

Beslutning
Maria Møller (V) stiller et ændringsforslag om udarbejdelse af en model C som supplement til model A og B, og  som
tydeligt placerer budgetansvaret for ungeindsatsen.



For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen (Ø) og Maria Møller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C) og Lars
Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme. Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt. 
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Punkt 160: Politisk forankring af den sammenhængende kommunale
ungeindsats (KUI), den Forberedende Grunduddannelse (FGU) og
Uddannelses- og Erhvervsvejledningen (UU)

00.15.01-A00-1-18

Baggrund for sagens forelæggelse
På møder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Børn og
Undervisningsudvalget og Økonomiudvalget blev der stillet forslag til politisk organisering af den sammenhængende
kommunale ungeindsats (KUI), den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Uddannelses- og Erhvervsvejledningen
(UU).
Sagen blev sendt tilbage sammen med sagen om "Sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune, herunder model for
vejledning". 

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget
- Byrådet.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i aftalen "Bedre veje til uddannelse og job" og ”Lov om kommunal indsats for unge under 25 år” samt
den foregående sag om administrativ organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune foreslås
nedenstående politiske forankring af den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI), den Forberedende
Grunduddannelse (FGU) samt Uddannelses- og Erhvervsvejledningen.

I dag er arbejdet med unge politisk forankret i henholdvis Børn og Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og tager udgangspunkt i den vedtagne sammenhængende børne- og ungepolitik 0-29 år samt en fælles
udviklingsaftale.
Konkret er vejledningsindsatsen og samarbejdsaftalen med Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestsjælland (som er
opsagt med virkning pr. 31. december 2018) politisk forankret i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Der er i foregående sag præsenteret 2 modeller for den administrative organisering af ungeindsatsen. I det følgende gives
forslag til fremtidig politisk forankring i de to modeller:
 
Model A - Ungeteam

Den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
men der vil fortsat være beslægtede opgaver og budgetter, der fortsat er forankret i Børn og Undervisningsudvalget
og Social og Sundhedsudvalget for eksempel foranstaltningsbudgetterne.
Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhørende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

Vejledningsindsatsen (UU) forankres politisk i Børn og Undervisningsudvalget for at sikre, at der er tæt
sammenhæng mellem de politiske indsatser i grundskolen og uddannelses- og erhvervsvejledningen, og at arbejdet
med at gøre børn/unge parate til at tage en uddannelse allerede sker i grundskolen.

 
Model B - Ungeenhed

Den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.
Der er budgetter, der i dag er forankret i Børn og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget for
eksempel foranstaltningsbudgetterne, hvor en mindre del vil skulle overføres til Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhørende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

Vejledningsindsatsen forankres i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for at have en entydig placering af den
samlede koordinerede ungeindsats, som vejledningen er en del af.

 



For yderligere beskrivelse af den administrative organisering i model A og B kan henvises til sagen "Sammenhængende
kommunale ungeindsats i Sorø Kommune, herunder model for vejledning".
 
Koordinering mellem fagudvalgene
Der vil i begge modeller være behov for en koordinering mellem fagudvalgene.
 
For at sikre det tværfaglige forpligtende samarbejde på tværs af fagudvalgene vil der én gang årligt blive gennemført et
Temamøde for det samlede byråd.
 
Endvidere kan fagudvalgene aftale yderligere politisk koordination mellem udvalgene, fx gennem fælles temamøder.
 
Der vil blive udarbejdet forslag til en fælles udviklingsaftale for ungeindsatsen i Sorø Kommune på tværs af de relevante
centre og fagudvalg. Den fælles udviklingsaftale vil blive udarbejdet i forlængelse af beslutning om den
sammenhængende kommunale ungeindsats i Sorø Kommune.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Opgaven afholdes inden for eksisterende budget. Der kan ske en indbyrdes omflytning af budgetter mellem fagudvalgene
alt efter valg af model. En konkret fordeling af budgetterne vil blive foretaget i forlængelse af valg af model.

Væsentlige afledte konsekvenser
Samarbejde på tværs af fagudvalg/fagområder skal sikre sammenhængen mellem det generelle og forebyggende arbejde
og den målrettede indsats for unge med behov for særlig støtte. Blandt andet skal det tværfaglige og helhedsorienterede
arbejde være med til at sikre muligheden for samtidige indsatser for unge på tværs af fagområderne.
Endvidere skal samarbejde på tværs være med til at sikre og udvikle nye løsninger for unge i Sorø Kommune.

Direktionen og Fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice og Social
og Sundhed indstiller, at:

1. Forslag til politisk organisering, model A, godkendes, herunder at

KUI forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
FGU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvrvsudvalget.
UU forankres i Børn og Undervisningsudvalget.

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 127:
Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.
 
Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller ændringsforslag og anbefaler at
model B godkendes, og at KUI, FGU og UU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Jens Nygaard (V) undlader at stemme, idet han ønsker at afvente stillingtagen, når der foreligger en beskrivelse af en
mulig model C, hvor der etableres et tydeligt budgetansvar for en ungeindsats.
Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen. 

Beslutning
Maria Møller (V) stiller ændringsforslag om udarbejdelse af en model C, jf. beslutningen i sag 159, som supplement til
model A og B, herunder en model for den politiske forankring.
For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen (Ø) og Maria Møller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C) og Lars
Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme.
Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt.



Punkt 161: Lukket:

17.20.17-G01-1-19
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