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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-32-21

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Fagcemter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:
1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsorden godkendt.



Punkt 14: Meddelelser

00.01.00-G01-33-21
Kort resumé

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler folgende:

¢ Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og navn.
¢ Ledelsesinformation fra fagcenteret.
e Arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arshjul marts 2022 - final



Punkt 15: Orientering om opfelgning pa udviklingsaftalen 2021 -
Beskaeftigelsesplan 2021

15.00.00-G01-5-22
Kort resumé

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget forelaegges hermed sidste opfelgning pé udviklingsaftalen 2021 for
Beskeftigelsesplan 2021 efter 4. kvartal 2021. Udviklingsaftalen er opdateret med tal fra jobindsats.dk. 5 ud af 8 mal for
ydelsesandele opfylder kriterierne i forhold til de fastsatte mél for 2021. Pa 1 ud af 4 af mal, hvor der males pé antallet af
borgere, der f&r modregnet i deres ydelse pa grund af ordinaere timer, er kriteriet opfyldt. P4 integrationsomradet er 2 ud 3
maltal opfyldt. Udviklingsaftalen er vedlagt som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Opfelgning pé udviklingsaftalen for 2021 - Beskaftigelsesplan 2021 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Malene i udviklingsaftalen er rettet mod alle borgere, som Jobcenteret arbejder med og sigter efter, at f4 borgerne tilbage
pé arbejdsmarkedet gennem maélrettede tilbud og samtaler. Mélene understetter vision 2022 med fokus p&d FN verdensmal
nr. 8 under tema 4 — Anstaendige jobs og ekonomisk vakst”.

Status pa udviklingsaftalen er, at der pa malet for andel af befolkningen pa udvalgte ydelser er méalopfyldelse pa 5 ud af 8
mal. De tre ydelsesomrader, hvor maltallet ikke er opfyldt, er pd selvforsergelses- og hjemrejseydelse, ressourceforleb og
ledighedsydelse. Afvigelsen ligger for alle tre omréder pa mellem 0,1 og 0,2 pct. point, i forhold til den fastsatte andel,
som skal ligge pa minimumsgennemsnittet for det Regionale Arbejdsmarkedsrad Sjelland (RAR).

For den manglende mélopfyldelse pa ledighedsydelse er de vasentligste arsager dels, at mange har veret hjemsendt
og/eller opsagt under coronakrisen og derfor afventer at komme tilbage i job igen, dels at den samlede jobskabelse
generelt set ikke har levet op til forventningerne i perioden. Der ses dog positive tendenser i udviklingen over de seneste
maneder. Afvigelsen denne gang er den samme som ved forrige maling pa 0,1 pct. point. Andelen er uendret for bade
Sore og RAR.

P4 integrationsomridet har antallet veeret faldende gennem hele aret og en del af den tilbagevarende gruppe, har en lang
ledighedshistorik bag sig. Der er derfor sat forskellige beskeaftigelsesrettede tilbud i veerk for denne malgruppe,
eksempelvis avisomdeling, for at styrke en tilknytning til arbejdsmarkedet samt skabe et netvaerk.

Maltallene for andel personer, der modregnes i ydelsen pa grund af ordinere lontimer har malopfyldelse pa 1 ud af 4
ydelsesomrader, dog delvist pa kontanthjelp og uddannelseshjaelp, hvor andelen begge steder er stigende. Kontanthjaelp
falder med 2 i antal mens uddannelseshjelp fastholder samme antal som ved startmélingen. Selvforsergelses- og
hjemrejseydelse falder i bade antallet og andel. Ressourceforlgb stiger med 0,5 pct. point, svarende til 2 personer.

For de tre mal for flygtninge og familiesammenferte til flygtninge overholdes 2 ud af 3 mél om at ligge i henholdsvis top
30, 20 og 15 pa landsplan, baseret pa malinger om beskaftigelsesgraden, den virksomhedsrettede indsats og andelen af
jobparate. Malopfyldelsen sker pd mal nummer 2 og 3, som er henholdsvis andelen af jobparate pa selvforsergelses- og
hjemrejseydelse samt overgangsydelse omfattet af integrationsprogrammet som har deltaget i virksomhedspraktik, privat



eller offentligt lontilskud samt andelen som er jobparat. Strategien har gennem 2021 veeret fokuseret pa mélrettet
aktivering og opkvalificering for at sikre malindfrielse pa alle tre mal. Mélingerne bliver ikke leengere opdateret med
sammenligningerne af placering med landets gvrige kommuner.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget valgte at viderefore indsatsomraderne fra beskeftigelsesplanen fra 2020, med
tilfgjelse af et skaerpet fokus pé opkvalificering af borgere samt igangsattelse af konkrete og ambitigse
beskaftigelsesrettede initiativer i indsatsen for borgere med et handicap, hvilket var i trdd med ministermalene.

Beskaftigelsesplanen for 2021 gav et overordnet bud pé, hvordan Soreg Kommune ville hdndtere den
beskeeftigelsesrettede indsats og sigter efter, at den bidrog til malopfyldelse af Sore Kommunes Vision 2022 og de FN
verdensmal, som knytter sig hertil. Specielt er FN verdensmal nr. 8 - Anstaendige jobs og ekonomisk vakst — en vigtig del
af beskaeftigelsesplanen for at sikre en helhedsorienteret tilgang med indsatser pa tvars og med inddragelse af savel
borgere, samarbejdspartnere og virksomheder.

De primcere indsatsomrdder for 2021 var:

¢ En styrket indsats for de unge med fokus pa at fa dem gjort interesseret i erhvervsuddannelserne. Samtidig var der
et gnske om et fortsat styrket samarbejde mellem Arbejdsmarkedsomrédet og Bern- og ungeomrédet, saledes at
feerre unge skulle starte pa offentlig forsergelse som 18-érige.

¢ En malrettet indsats med henblik pa at omskole de ufaglerte voksne til omrader med behov for arbejdskraft.

¢ Flygtninge og familiesammenforte skulle s& vidt muligt i job. Sarligt fokus pa effektive indsatser for kvinder pa
integrationsydelse.

¢ Fokus pa en tidlig og effektfuld indsats med fokus pa at bringe borgerne i job eller uddannelse hurtigst muligt —
varighed pé ydelsen er eneste betydende parameter for kommunernes refusion pé overforselsindkomsterne.

¢ Bidrage til at gge beskaftigelsen for borgere med et handicap.

12018 introducerede Beskeftigelsesministeriet landets kommuner for et nyt benchmarkingveaerktej. Varktejet
benchmarker kommunerne ved at se pa, hvor mange borgere den enkelte kommune har pé offentlig forsergelse og
sammenholder det med det antal, man kan forvente, at kommunen vil have péa baggrund af dens rammevilkar. Varktejet
og opfelgningen er besluttet som en del af Forenklingsreformen, der tradte i kraft i januar méned 2020. I omfanget af
offentligt forsergede indgar:

¢ Arbejdsleshedsdagpenge: Arbejdsleshedsdagpenge, kontantydelse og arbejdsmarkedsydelse.

¢ Kontanthjelp mm.: Kontanthjelp, uddannelseshjalp, integrationsydelse, revalidering og forrevalidering samt
ledighedsydelse og ressourceforlabsydelse.

¢ Sygedagpenge: Sygedagpenge og jobafklaringsforlab.

Malene for Beskeftigelsesplan 2021 har taget udgangspunkt i de vaesentligste indikatorer fra ministerens
benchmarkingverktej.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Udviklingsaftale 2021 status 4



Punkt 16: Orientering om status pa kontrolindsatsen pa sociale ydelser for
2021

15.00.00-G01-6-22
Kort resumé

2 gange arligt foreleegges, til orientering, en gkonomisk opgerelse over indsatsen mod misbrug af sociale ydelser.

Sagsfremstillingen giver Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget et overblik over Sore Kommunes gkonomiske opgarelse
over indsatsen mod misbrug af sociale ydelser. Opgerelsen bygger pé data fra Den Feelles Dataenhed samt egne kontroller
og har data med for hele 2021. Det samlede provenu udger 5.900.711 kr. Opgerelserne er vedlagt denne sagsfremstilling
som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Status pa kontrolindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af de seneste ars fokus pé at nedbringe antallet af fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser, blev det som
led i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2015 besluttet, at der i regi af Udbetaling Danmark skal etableres en
feelles dataenhed. Arbejdet i Den Feelles Dataenhed skal bygge pa de erfaringer, som kommunerne og Udbetaling
Danmark hidtil har gjort sig med registersamkering, og skal bidrage til mulighederne for at optimere sagsbehandlingen og
opdage sager, som skal udtages til yderligere kontrol.

Opgerelsen bestar som hidtil af en opgerelse over sager, hvor der kan vare en formodning om socialt bedrageri
(kontroltrin 3). Fra foraret 2018 har Den Felles Dataenhed udvidet deres kontrolomrade til ogsé at omhandle de sager,
hvor kommunerne lovgivningsmassigt er forpligtet til at foretage en lebende kontrol jf. Aktivlovens §10, (kontroltrin 2).
Baggrunden herfor er, at dette vil give et bedre dataudtrek til kommunerne og dermed mulighed for at ege antallet for
stop af sager.

§ 10 1 Aktivloven indeholder den lovpligtige opfelgning af ydelserne i loven. Eksempelvis skal kommunen foretage
opfelgning pa en sag senest 3 méineder efter forste henvendelse. Herefter skal opfelgning ske senest 3 maneder efter, at
sagen sidst har varet vurderet. Jobcenteret skal foretage opfelgning pa den beskaftigelsesrettede indsats efter reglerne om
det individuelle kontaktforleb, jf. kapitel 7 i Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats eller Integrationslovens § 20, og i
ovrigt nar der opstir begrundet tvivl om, hvorvidt personen eller dennes &gtefaelle udnytter sine arbejdsmuligheder.

Ud over kontrolindsats 243, bestar opgerelsen ogsé af kommunens egne kontroller. I 2021 har denne kontrol fortrinsvist
bestaet af kontrol af henvendelser, fra bl.a. anonyme fra borgere, interne undringer fra kollegaer samt fra Den fzlles
Dataenhed, om modtagelse af eventuelle uberettigede ydelser som eksempelvis boligstette, ekonomisk friplads og
kontanthjelp. Provenuet herfra indgér i den samlede opgerelse under kontroltrin 3 samt Udbetaling Danmark (UDK).
UDK sender anmodninger til kontrolgruppen i Sore Kommune, som herefter bistdr med kontrollen.

Det samlede resultat for 2021 af de tre elementer (kontroltrin 2 og 3 og egne kontroller) viser et provenu pa 5.900.711 kr.
Til sammenligning viste det samlede resultat for 2020 et provenu péa 4.488.812 kr.
Verdien af stop eller nedregulering for afgjorte kontrolsager — se figuren nedenfor - er omregnet til en arlig besparelse. |



relation til tilbagebetaling, er der ikke er nogen garanti for, at det fulde belgb bliver betalt tilbage. Hvis det er tilfeldet, vil
de senere blive afskrevet.

Provenu (stop eller Provenu Provenu

nedregulering) (tilbagebetalingskrav) Samlet
Kontroltrin 2 2.283.431 436.765 2.720.196
Kontroltrin 3 2.353.603 826.912 3.180.515
Hele 2021 4.637.034 1.263.677 5.900.711

Kontrolindsatsen har i 2021 bestaet af opgerelserne fra Den Felles Dataenhed sammen med egne temakontroller.
Temakontrollerne har i 2021 omhandlet:

« Kontrol af kiosker, restauranter mv. for sort arbejde udfert af borgere, som modtager ydelser fra Sore Kommune.
¢ Fleksjob efter "gamle regler" - kontrol af ansattelsesforhold og lignende.
¢ Understottelse af den interne vidensdeling og kontrolindsats pa tvers af den kommunale organisation.

Herudover har fokus veret pa kontrol af ansattelsesforhold og lignende i relation til fleksjob samt et skarpet fokus pa
politianmeldelser af tilbagebetalingskrav. Den udekerende kontrol har veeret minimal pa grund af hele COVID-19
situationen. Indsatsen har i stedet vaeret fokuseret pa den digitale kontrol. I 2022 vil den udekerende kontrol igen vere
tilbage idet COVID-19 situationen ser ud til at stilne vaesentligt af.

Alle ansatte 1 kommunen har oplysningspligt i forhold til at informere relevante medarbejdere om borgerne og deres
forhold. Det sker naturligvis indenfor rammerne af lovgivningen og i forhold til borgernes retssikkerhed. I forhold til
socialt bedrageri betyder det, at alle mistanker om uregelmassigheder enten undersoges af den pagaeldende sagsbehandler
eller videregives til kommunens kontrolenhed. Dette gores for at sikre, at de borgere, som har behov for offentlige
ydelser, far den hjlp og stette, de har ret til. Oplysninger/Anmeldelser kan ogsé ske via telefoniske henvendelser fra
borgere eller via Sorg Kommunes hjemmeside.

Neeste status pa kontrolindsatsen (status for 1. halvar 2022) kommer i 3. kvartal 2022.
Lovgrundlag

Aktivloven § 10, Integrationsloven § 20 og Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, kapitel 7.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Rapportering fra Kontrolgruppen 2021 kontroltrin 3

Kontroltrin 2 - 2021



Punkt 17: Orientering om opfelgning pa handleplanen for
integrationspolitikken - marts 2022

15.00.00-G01-4-20
Kort resumé

Pa baggrund af integrationspolitikken har fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice og Bern og Familier lavet en
handleplan, der bestéar af 8 mal. Pa bade berne- og voksenomradet arbejdes der fortsat med de mal og indsatser, der er
opstillet i handleplanen, og der er indtil videre opnaet gode resultater for begge omrader.

Sagens gang
Boarn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Arbejdsmarked og Borgerservice samt Born og Familier indstiller, at:

1. Opfelgning pé handleplanen for integrationspolitikken tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I juni 2019 blev Sore Kommunes Integrationspolitik endeligt godkendt i Byradet. Samtidig blev det besluttet, at der skal
laves en ny handleplan til opfelgning pa politikken. Integrationspolitikken er lavet i et samarbejde mellem
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Bern og Undervisningsudvalget.

Fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice og Bern og Familier har derfor i samarbejde lavet en handleplan, som
efterfolgende er godkendt i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Bern og Undervisningsudvalget. Handleplanen
bestér af 8 mél, som der arbejdes med pa alle niveauer, savel decentralt som centralt. Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Barn og Undervisningsudvalget har besluttet, at der skal felges op pa handleplanen to gange om
aret.

Resultater og aktiviteter pad voksenomradet

Pé voksenomradet er det lykkedes at nedbringe det samlede antal af borgere pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse (tidligere kaldet integrationsydelse), hvilket betyder, at mange borgere bliver selvforsergede. Vi ser
saledes, at antallet af borgere pa denne ydelse er faldet fra 72 borgere i 2. kvartal 2021 til 65 borgere i 4. kvartal 2021. Der
er sket et fald i antallet af borgere med ordinare lgntimer (sméjobs) idet der i 3. kvartal 2021 var 10 borgere med ordinare
lontimer. Til sammenligning var der i 2. kvartal 2021 12 borgere og i 1. kvartal 2021 17 borgere med ordinere lgntimer.
Samlet set er vores andel af borgere med lontimer dog fortsat over gennemsnittet for RAR Sjeelland.

RAR Sjzlland er et af de otte regionale arbejdsmarkedsrad, der understetter beskeftigelsesindsatsen pé tveers af
kommunerne. RAR Sjelland bestar af kommunerne: Faxe, Greve, Kage, Lejre, Roskilde, Solred, Guldborgsund, Holbak,
Kalundborg, Lolland, Naestved, Odsherred, Ringsted, Slagelse, Sore, Stevns og Vordingborg.

Sorg Jobcenter har stort fokus pé, at flere kvinder skal vaere selvforsergende. Dette gores blandt andet ved at atholde
motiverende samtaler med flygtningekvinderne, der tager udgangspunkt i den enkeltes livssituation. I en
helhedsorienterende indsats for flygtningekvinderne inddrages forskellige interne og eksterne samarbejdspartnere, sdsom
mentorer, jobkonsulenter, stottekontaktpersoner, arbejdsgivere, frivillige mm. Formaélet er at bidrage til en mere
sammenhangende og overskuelig indsats for flygtningekvinder og deres familier.

Et andet vigtigt fokusomrade er at fa borgere i virksomhedsrettede tilbud. I 4. kvartal 2021 ses en lille stigning i antallet af
borgere pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, der er i et virksomhedsrettet tilbud, nar man
sammenligner med 2. kvartal 2021. I 4. kvartal 2021 var der sdledes i alt 37 borgere, der var i et virksomhedsrettet tilbud
fordelt pa 9 maend og 28 kvinder. Til sammenligning var der i 2. kvartal 2021 henholdsvis 18 mand og 16 kvinder. Denne



stigning er sket pa trods af, at der i samme periode har veret et fald i antallet af det samlede antal borgere pa ydelsen —
nemlig fra 72 til 65 borgere.

Sorg Jobcenter arbejder malrettet med at finde virksomhedsrettede tilbud til borgere pa selvforsergelses- og
hjemrejseydelse samt overgangsydelse. Serligt kvinderne i denne mélgruppe har et konstant fokus. VIVE (det nationale
forsknings- og analysecenter for velfeerd) har i 2021 udgivet en kortlegning af kommunernes indsatser for at bringe
ledige ikke-vestlige indvandrere i beskeftigelse. I denne kortlagning har VIVE undersggt kommunernes arbejde med at
fa forskellige malgrupper af flygtninge i beskaftigelse eller uddannelse. Ifolge kortlegningen har sterstedelen af de
nytilkomne flygtninge og indvandrere, der i dag star uden for arbejdsmarkedet, andre problemer end ledighed, som kan
sta i vejen for at fi et job. De taler méske ringe dansk, mangler faglige kvalifikationer eller har for lidt kendskab til det
danske arbejdsmarked. Og sarligt for kvindernes vedkommende er der forhindringer i form af darligt helbred, lav
motivation for at fa arbejde, social kontrol og en indretning af hverdagen, der gor en balance mellem arbejdsliv og
familieliv vanskelig.

Sorg Jobcenter har i samarbejde med Ringsted Kommune og Fonden for Sociale Investeringer deltaget i Projekt Kvinder i
Job. Projekt Kvinder i Job er mélrettet kvinder der har en etnisk minoritetsbaggrund og stér uden for arbejdsmarkedet. De
fleste af kvinderne har andre udfordringer end ledighed.

Kvinder i Job er et 20 ugers forleb med en helhedsorienteret tilgang til kvinderne. Kvinderne leerer om det danske
samfund, deres rettigheder, hvad de selv skal bidrage med, og hvordan man indgér i et faellesskab pé en arbejdsplads.
Kvinderne leerer om danske normer og regler, om kulturforskelle, rollefordeling i hjemmet og alt det praktiske, man skal
forholde sig til, ndr man er i arbejde. Forlgbet indeholder bade undervisning og praktikperioder. Sorg Kommune har faet
10 pladser og forlebet korer frem til 23. maj.

Der vejledes fortsat i relation til bade IGU (integrations-grunduddannelse) og repatriering (frivillig tilbagevenden til eget
hjemland. Der er for nuvearende 2 borgere pa IGU - den ene er opstartet i 2020. 1 borger pabegyndte IGU i 2021, men
frafaldt igen. I 2020 var der 1 borger, der tog imod tilbuddet om at vende frivilligt hjem. Ingen borgere har benyttet
muligheden for repatriering i 2021. Corona og uroligheder i hjemlandene har formentlig pavirket lysten til repatriering.

Resultater og aktiviteter pad berneomréadet

P& berneomrédet arbejdes der ogsa fortsat med de mal og indsatser, der er opstillet i handleplanen. Da omradet med
udsatte bern og unge er en opgave, der er betegnet som kritisk, har der under hele Corona-nedlukningen og indtil nu varet
arbejdet uendret med atholdelse af netverksmeder, kvalificering af statusbeskrivelser, handleplaner og indsatser, hvilket
har sikret et bedre samarbejde med og omkring de unge uledsagede flygtninge. De fleste af disse unge har feerdiggjort
deres uddannelse og er flyttet ud i egen bolig, og langt de fleste er fuldt integreret og klarer sig i dag uden
stotteforanstaltninger. Benyttelse af "Samarbejdsmodellen" - en tvaerfaglig struktureret model, hvor den unge er i centrum
og der arbejdes med en fzlles handleplan - har veeret medvirkende til de gode resultater.

Ogsa arbejdet omkring implementering af de padagogiske pejlemerker er fortsat, hvilket er et vigtigt redskab i det
daglige samarbejde med bernene og deres familier. Alle nye medarbejdere har saledes gennemgaet et et-dags kursus, hvor
de har arbejdet med pejlemarkerne ud fra egen daglig praksis og med taet opfelgning. Der er ligeledes arbejdet malrettet
med sprogstimulering, séledes at alle bern sikres den bedste skolestart, ligesom kontinuerlig brug af tolke giver et langt
bedre grundlag for at sikre den rette stette til barnet.

I fagcenter Born og Familier har man netop haft opleeg fra Rede Kors med henblik pé at sikre yderligere understottende
muligheder for bade barn og familier.



Enkelte aktiviteter har varet bremset som konsekvens af corona-nedlukningen, herunder en arbejdsgruppe, der skal have
fokus pé fremmedekulturen i bade dagtilbud og skole. Arbejdet med fremmedeindsatser er dog nu blevet genoptaget, og
skolerne har netop indfert et nyt system, som ger arbejdet med en god fremmedekultur bedre. I den kommende periode
vil fagcenteret stette alle distrikter mere i praksis for derved at fastholde en god fremmedekultur.

I forhold til at styrke bernenes mulighed for at blive integreret i almindelige undervisningstilbud, har dagtilbuddene
lebende arbejdet med implementering af de forskellige aktiviteter, som understetter barnets sprogudvikling, séledes, at det
naturligt indgér i barnets leeringsplan.

Pé skolerne arbejdes der med forskellige aktiviteter, der statter sprogudviklingen - blandt andet har vejlederne og
personale med fokus pa sprogudvikling, stettet aktiviteter i den almene praksis.

Pa unge-omradet er der blevet arbejdet videre med afklaring af snitflader, og det tveergdende samarbejde mellem
Ungeteam Sore og Integrationsteamet er igangsat og folges lgbende.

Alle unge uanset etnisk baggrund og kultur f&r samme indsats I forhold til at afklare uddannelsesparathed, dog med
serligt fokus pd udvikling af sproglige egenskaber. P4 skole- og dagtilbudsomradet er der desuden fortsat hej grad af
opmarksomhed pé, at familier med dansk som andetsprog forstar konsekvenserne af manglende fremmede.

Mal i handleplanen

For voksenomradet skal handleplanen ses i sammenhang med Sore Kommunes Beskaftigelsesplan 2021 — seerligt
indsatsomrade #2 - Flere flygtninge og familiesammenforte til flygtninge skal vare selvforsergende. Pé voksenomradet er
maélene, at flere flygtninge og familiesammenforte skal pé Integrationsgrunduddannelsen (IGU), skal vere
selvforsergende, og skal i virksomhedsrettede tilbud. Derudover skal kommunen have et skarpet fokus pa systematisk rad
og vejledning om muligheden for repatriering.

For barneomrédet er handleplanen forankret i Udviklingsaftalen mellem Born og Undervisningsudvalget og Fagcenter
Boern og Familier. P4 berneomradet er mélene, at alle bern, uanset etnisk baggrund, skal have lige muligheder for
udvikling og lering ud fra deres individuelle kompetencer og potentialer og tilsvarende lige muligheder for at gennemfore
en ungdomsuddannelse. Mélene vedrarer sidledes udvikling og leering, deltagelse i et aktivt fritids- og foreningsliv,
udslusning fra modtagetilbud og integrering i almindelige undervisningstilbud samt gennemforelse af en
ungdomsuddannelse.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Ingen
Kobling til FN’s verdensmaél og Vision 2022

Handleplanen knytter sig til tema 3 og 4 1 Vision 2022 og vedrarer szrligt folgende FN's verdensmal:

FN-mal nr. 3: Sundhed og trivsel

FN-mal nr. 4: Kvalitetsuddannelse

FN-mal nr. 8: Anstendige jobs og skonomisk veekst
FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

e o o o

Tidligere politisk behandlet



Beslutning fra Bern og Undervisningsudvalget, 8. marts 2022, pkt. 23:
Orienteringen taget til efterretning.

Bo Mouritzen (9) kan igen konstatere, at han ikke kan tiltreede indstillingen. Det er stigmatiserende og ude af
proportioner at lave en politik mélrettet en gruppe af kommunens borgere. Reelt er indsatsen substansles.

Susanne Borggaard (D) kan ikke tiltraede indstillingen, idet hun i stedet ensker en mere proaktiv integrationspolitik.

Berm og Undervisningsudvalget ensker at se pd, hvordan der fremover skal arbejdes med integrationspolitikken.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget ensker at se pa, hvordan der fremover skal arbejdes med integrationspolitikken.

Bilag
Handleplan - marts 2022

Sorg Kommunes integrationspolitik



Punkt 18: Bosatning - Evaluering, nuvarende status og fremtidig indsats -
Marts 2022

24.00.00-P00-1-22
Kort resumé

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget har de sidste 4 ar faet en arlig status pa bosatningsindsatsen i det forgangene ar.
Med denne sag prasenteres en evaluering pa indsatsen i 2021, herunder samarbejdet i Sjeellandsk Bosatningsinitiativ.
Der praesenteres data om befolkningstilveeksten og de forskellige omrader i kommunen.

Endelig praesenteres ogsa de indsater, der arbejdes med i 2022.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Kultur, Vakst og Demokrati indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Indsatser i 2021

Bosatningsindsatsen har i 2021 varet pavirket af nedlukningerne pga. Corona. Det havde dog mindre betydning, da der
var gode erfaringer fra 2020 at traeekke p4, og abningen hen over sommeren og efteraret blev brugt til bade velkomstmeder
og enkelte andre arrangementer, dette foldes ud i det folgende.

Tilflytning i 2021

12021 var nettotilflytningen pé 37 borgere. Der er 2.068 borgere, der er flyttet til Sors Kommune og 2.031, der er flyttet
fra Sore Kommune.

Soreg Kommune har faet flest borgere fra Slagelse Kommune, men samtidig er Slagelse ogsa den kommune, der flytter
flest til - fra Sore Kommune, hvilket betyder, at Slagelse er den kommune, der ligger nederst pé listen, nar der males pa
nettotilflytningen.

De naste pa listen over kommuner hvor borgerne kommer fra er Kebenhavns Kommune og nabokommunerne Holbzk,
Kalundborg, Ringsted og Nastved.

Kebenhavn, Holbak og Ringsted ligger i toppen pa listen, nar der males pa nettotilflytningen, da der ikke er s mange,
der flytter fra Sore Kommune til de kommuner.

Pa medet praesenteres de nyest data for tilflytning fordelt pA kommunens forskellige omrader.

Tilflytteranalyse

I start februar 2022 er der udsendt spergeskema til alle, over 18 ar, der er flyttet til i 2021. Dataindsamlingen slutter den 6.
marts.

Der er trukket en forlgbig rapport - se bilag.



Denne viser bl.a. at mange tilflyttere kommer til Sore Kommune pga. naturen og langt de fleste er glade for at vaere flyttet
til kommunen.

De forelobige svar bekrefter ogsd, at mange af tilflytterne kommer fra Kebenhavn.

Den endelige rapport bliver prasenteret pd medet.

Velkomstmails
Alle tilflyttere over 18 &r far tilsendt en velkomstmail i e-boks i maneden efter de er flyttet til.

Mailen indeholder en kort velkomst og derefter relevante links til bl.a. Sores Kommunes hjemmeside, Affald+, Sore
Bibliotek.

Velkomstmader
I august og september 2021 blev der afholdt 5 velkomstmeder for tilflyttere.

Et velkomstmede pé Parnas, malrettet til bernefamilier, og derudover blev der afholdt velkomstmeder bade i Stenlille,
Dianalund, Frederiksberg og Sorg.

Der er opbakning til mederne og borgerne deltager aktivt med spergsmal og dialog.

Samarbejde med Lokalrdd

Lokalraddene i Sore Kommune er en aktiv medspiller, som har en stor betydning i forhold til tilflytning.

12021 blev der iveerksat en praksis, der betyder, at lokalradene far tilsendt lister med de adresser, hvor der er flyttet nye
borgere ind. Der er positive tilbagemeldinger p4, at borgere fra nogle af lokalrddene folger op og byder de nye
velkommen med materialer om lokalradet og andre aktiviteter i lokalomréadet.

Dette bidrager til at tilflytterne foler sig godt modtaget og hurtigere falder til i deres nye lokalomrade.

Der er ogsa tilflytterambassaderer i alle omrader, der er klar til at vise potientielle tilflyttere rundt og vise herlighederne i
deres omrade.

Sjeellandsk Boscetningsinitiativ - SBI
Sorg Kommune har vaeret med i et regionalt bosatningsprojekt fra 2019 til udgangen af 2021.

Odsherred, Kalundborg, Slagelse, Guldborgsund, Lolland og Sore kommuner har i projektperioden arbejdet med en
professionalisering af bosatningsindsatsen i kommunerne.

Indsatsen har blandt andet taget udgangspunkt i publikationen "Hvorfor vokser steder"”, der beskriver ssmmenhangen
mellem hvor attraktivt et sted er og hvordan der bliver investeret i omrédet. Samt en attraktivitetstrekant der sikre fokus
pé hvordan det er bade at bo, leve og arbejde i omradet.

Der er arbejdet i 8 arbejdspakker med forkelligt fokus.



Soreg Kommune har deltaget aktivt i felgende:

¢ Kobenhavneraktiviteter
Karriere pa Sjlland
Data

Modtagelse
Kommunikation

Kebenhavneraktiviteter har arbejdet med forskellige kommunikationsformer med henblik pé at fortelle kebenhavnere de
gode historier om at flytte ud af byen.

Grundet Covid-situationen blev der primeert arbejdet med online muligheder og afholdt en raekke webinar.

Webinarene har haft meget svingende deltagelse fra 10 til 80 deltagere. Der har veret forskellige temaer som eksempelvis
udflytning med bern, ekonomi og job, feellesskaber i provinsen.

Pé alle webinar har deltagerne veret aktive og spurgt ind i chatten undervejs, hvilket har givet god dynamik pa skraemen.

I efteraret 2021 var det muligt at deltage fysisk i International Citizen Day i Kabenhavn. Dette var en succes med rigtig
mange besggende pa standen.

Sore Kommune deltog ogsa i Karrieredage i Kebenhavn, sammen med de andre kommuner. Ogsa her var der stor
interesse for jobs uden for Kebenhavn.

Data gruppen har arbejdet med mange forskellige vinkler pé data.

Indledningsvis blev det afdaekket hvilke data de forskellige kommuner har adgang til og hvordan de data bliver brugt og
praesenteret.

Efterfolgende er der lavet sammenligninger pa tvaers af kommunerne med data, der kunne traeekkes ens.

Der er ogsé lavet en imageanalyse i samarbejde med et analysebureau, der viser kebenhavnernes kendskab eller
manglende kendskab til de kommuner, der er med i SBI - Se bilag.

Modtagelsesgruppen har arbejdet med et konceptkatalog om bosaetning. Kataloget indeholder 15 konkrete forslag til
aktiviteter og indsatser, der kan ivaerksettes enten i den enkelte kommune eller i samarbejde med andre kommuner.

Kommunikationsgruppen har veret ansvarlige for projektets Facebookside - Flyt ud - liv og karriere pé Sjelland & gerne
og Instagram profilen - flyt ud.

Strategisk Landsbyplanlegning

Som en del af den kommende Kommuneplan 2023 skal der laves en strategisk landsbyplanlaeging. Opgaven i forhold til
at skrive kommuneplanen er forankret hos Teknik, Miljo og Drifts planfolk. Men da det er bosatningsindsatsen, der har
kontaken til lokalradene i hele kommunen, er det besluttet, at bidrage til kortleegningen af landsbyerne.
Bos@tningsindsatsen stir derfor for afholdelse af mader ude i landsbyerne med henblik pé at afdeekke muligheder og
udfordringer i den enkelte landsby.



Indsatser 1 2022
NABO - Netveerk for Arbejdskraft og Boscetning

I forbindelse med afslutningen af SBI blev det aftalt, at fortsatte samarbejdet mellem kommunerne i et nyt netvaerk -
NABO.

Der er afholdt forste mede og Soreg Kommune har taget ansvar for samarbejdet i form af tovholderrollen det forste ar.

Det er aftalt at arbejde med 3 indsatser:
1. De felles regionale udfordringer omkring kvalificeret arbejdskraft

2. Data samarbejde
3. Kebenhavnerindsatser

Samarbejde med lokalrdd og landsbyer

Samarbejdet omkring at gere vores lokalomrader attraktive og synlige for potientielle tilflyttere fortsetter i 2022, bl.a med
strategisk landsbyplanlaegning.

Der er en igangvarende proces med at udarbejde foldere om alle lokalomraderne til potientieller tilflyttere og nye
borgere, der forteeller om béde foreningsliv og aktiviteter, og madesteder i netop deres omrade.

Kontakt til ejendomsmeeglere

Der er lgbende dialog med de lokale ejendomsmaglere om det aktuelle boligmarked i kommunen.

Kontakt til de lokale virksomheder

Der holdes lgbende kontakt blandt andet i form af besaggsrunder til virksomheder med mange pendlere. Samtidig ydes der
rad og vejledning i forhold til boligsegning, nar en medarbejder fra en lokal virksomhede henvender sig.

Fysiske arrangementer
12022 kan der igen inviteres til fysiske velkomstmeader, bade lokalt og igen med sejltur pa Sore Se.

Det vil ogsa vaere muligt at deltage i - og veere medarrangerer af fysiske arrangementer i Kebenhavnsomradet.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Indsatserne holdes inde for det afsatte budget.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget ensker, at foreningslivet og projekt Sammen om mere bevagelse tenkes ind som informationsdele i forbindelse
med tilflytningsstrategien.

Bilag



Epinion - Omdemme- og tilflytteranalyse - Primare fund - SBI 081021

Tilflytteranalyse 2022 trukket 220224



Punkt 19: Okonomisk status 2022

00.32.00-G01-8-22
Kort resumé

Med 3. Okonomiske Redegarelse 2021 (Kommunalbestyrelsen, december), blev der konstateret fortsat udgiftsvaekst pa en
reekke omrader, serligt voksenspecialomradet, barnespecialomradet og specialundervisningsomradet.

Med regnskabsresultatet er denne tendens blevet bekraftet. Udgiftsvaeksten skaber behov for rettidig omhu i forhold til
gkonomien i 2022 via en tidlig indsats for at sikre budgetoverholdelse.

Okonomiudvalget besluttede den 23. februar 2022 at oversende sagen til dreftelse 1 fagudvalgene. Herunder dreftelse af,
hvad der er gjort og skal geres for at sikre overholdelse af budgetterne 1 2022. @konomiudvalget vil pa baggrund af
behandlingen i fagudvalgene i @konomiudvalgets martsmede kunne sikre sig et tidligt overblik over allerede igangsatte
tiltag for at sikre budgetoverholdelse, samt mulige nye tiltag. Dermed skabes der grundlag for at vurdere behovet for at
forberede yderligere tiltag frem mod 1. @konomiske Redegerelse, der forelegges politisk i maj méned.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.
Direktionen indstiller, at:

1. At administrationen redeger for pa hvilke omrader udvalget i 2022 er udfordret pa budgetoverholdelse.

2. Administrationen foreleegger, hvilke tiltag der er iveerksat for at understatte budgetoverholdelse.

3. Administrationen foreleegger, hvilke yderligere tiltag der administrativt igangsattes for at modga
eksisterende/kommende udgiftspres.

4. Udvalget beslutter yderligere tiltag pa baggrund af administrationens forslag til tiltag, der kraever foreleggelse for
fagudvalget.

5. Udvalget anviser yderligere handletiltag, der afdeekkes frem mod 1. @konomisk Redegerelse med henblik pé at
modga udgiftsvaekst inden for udvalget eller til brug for et faelles spor pa tvers af udvalg for at sikre
budgetoverholdelse.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har pd mede den 23. februar besluttet denne sag oversendt til behandling i fagudvalgene. Sagen
behandles samtidig med overferselssagerne i fagudvalg og danner dermed et billede pa gkonomien i 2022 i de enkelte
fagudvalg. I fagudvalgene enskes en dreftelse af, hvorvidt budgettet i indevearende ar overholdes samt handletiltag der
kan sikre dette. (Endvidere enskes i alle udvalg en dreftelse af hvilke tiltag, de enkelte udvalg kan bidrage med, séfremt
der skulle vise sig en felles budgetudfordring i 2022). Efter fagudvalgsbehandling dreftes sagen igen Ukonomiudvalget.

Status pd kommunens skonomi — primo 2022



I oktober méaned 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen budgettet for 2022-2025. Et budget, der balancerede og hvor der dels
var lagt varige merudgifter ind for at lose presset pa det specialiserede omréade, ligesom der var lagt likviditet ind til at
deekke eventuelt tab i retssag omkring SEAS/NVE. Budgettet indeholdt ydermere udvidelser pé driften i 2022 pa lidt over
10,0 mio. kr.

Med 3. Okonomiske Redegorelse 2021, der blev behandlet i Kommunalbestyrelsen den 22. december 2021, kunne det
konstateres, at der pa serligt det specialiserede omrade, bade bern, voksen og specialundervisningen er pres pa udgifterne.
Dette er ikke nyt, ligesom det er et landsdekkende fenomen, men Sorg kan som andre kommuner konstatere, at presset er
til stede og er storre end det forudsatte.

Med indgangen til 2022 kan det konstateres, at regnskabet indeholder overskridelser pé serligt disse omrader, ligesom
kommunen pé dagtilbud er presset af, at flere barn har skullet vere i dagtilbud i 2021 end forudsat.

Rettidig omhu

Administrationen har leenge arbejdet med at bremse udgiftsvaksten pa det sociale omrade. Der er igangsat indsatser i
forskellige spor. Nogle tiltag har haft effekt, mens andre er forsinkede. Tilsvarende er der i 2021 sat fokus pa
udgiftsvaeksten pa specialundervisningen. Med det konstaterede udgiftspres i regnskabet er det imidlertid anbefalingen, at
der settes ekstra fokus pa udviklingen allerede fra starten af 2022 for at sikre, at udviklingen ikke fortsaetter ind i 2022 og
dermed udfordrer budgetoverholdelse og likviditet i kommunen.

Det er szrligt pd Bern og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget, at udfordringerne ligger. I nedenstdende
oversigt ses forbruget i 2021, omregnet til 22-priser, holdt op mod budgettet i 2022.

Som det fremgér er budgettet pa disse to udvalg ca. 20,0 mio. kr. under forbruget i 2021. For hver mio. kr. af merforbruget
12021, der overfores til budget 2022 i forbindelse med overforselssagen (foreleegges i fagudvalg og @konomiudvalg i
marts 2022), forverres udfordringen 1:1. For begge omrader gelder endvidere, at der er budgetlagt med demografisk
veekst 1 2022 i forhold til 2021, der skal séledes atholdes en sterre aktivitet til et mindre budget.

Fortsaetter forbrugs-/udgiftsmenstrene fra 2021 ind i 2022, ville det sdledes generere merforbrug i sterrelsen ca. 20,0 mio.
kr. Hertil kommer hindtering af overfort merforbrug, aktivitetsstigninger samt nye tiltag indarbejdet i budget 2022.
Modsatrettet vil allerede igangsatte tiltag bremse udgiftsvaeksten, ligesom der i budget 2021 vil vaere atholdt
coronarelaterede udgifter, der ikke forventes gentaget i 2022.

Da der naturligt endnu ikke foreligger regnskabstal for 2022 er det vigtigt at understrege, at der ikke er tale om pracise
forudsigelser i forhold til et budget i balance, men sammenstillingen af erfaringerne fra regnskab 2021 giver god grund til
en tidlig indsats for at overholde budget 2022, og ikke mindst sikre sig, at der er anledninger over hele foraret til at gribe
tidligt ind i forhold til skonomiske udfordringer.

Forventet forbrug 2021 sammenholdt med budget 2022

Budget
Mio. kr. Regnskab 2021 (1) 2022 (2) Vakst R21-B22 Vakst R21-B22 (%)

Born og Undervisningsudvalget 508,5 500,2 -8,3 -1,6%



Social og sundhedsudvalget 633,8 622,5 -11,3 -1,8%

(1) Opregnet med gennemsnitsprisudvikling pa 2% for at kunne sammenligne med budget 2022

(2) Budget 2022 korrigeret for Servicerammepulje, der ikke indeholder finansiering

Der henvises til bilag 1 (tabel 1), hvor regnskab 2021 og budget 2022 sammenlignes for samtlige udvalgsomréder.

Kommunens styringsprincipper fastlagger, at budgetterne udvalgsvis skal holdes. Derfor foreslar Direktionen, at der pa
martsmederaekken i fagudvalgene sker en dreftelse af hvilke handletiltag, der er igangsat og vil skulle igangsattes for at
sikre budgetoverholdelse pa udvalgene. Samtidig vil udvalg, der ikke star overfor tilsvarende udgiftspres skulle forholde
sig, hvorledes der pa deres udvalg kan tilvejebringes finansiering, der kan understotte felles tiltag, sifremt dette vurderes
nedvendigt frem mod 1. @konomisk Redegerelse 2022. Dette folger ogsa af styringsprincipperne, hvor det fremgar, at
’Sorg er én organisation — og alle har dermed et fzlles ansvar for overholdelse af rammerne som en samlet organisation’.

I gennemgangen af handletiltag kan der bade vaere tale om styringsmeessige tiltag, nye faglige tilgange m.v. men ogsa
udsettelser af aktiviteter, reduktioner af aktiviteter, omlegninger af aktiviteter.

Hyvis der samlet set er udfordringer i 2022-gkonomien, der ikke umiddelbart ser ud til at kunne leses via modgéaende tiltag,
sa vil @konomiudvalget i marts endvidere blive forelagt umiddelbare muligheder, der er identificeret pd anleegsomradet.
Det bemerkes, at dette i givet fald ikke loser en eventuel servicerammeudfordring. I lebet af &ret vil der endvidere veere
fokus pa, om der svarende til i 2021 er mindreforbrug pa ydelsesomrédet (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget), der kan
anvendes som generel finansiering i kommunen i det omfang, der ikke foretages midtvejsregulering.

Forventede overforsler ind i 2022

Overforsler af mer- og mindreforbrug fra 2021 til 2022 behandles pé fagudvalgenes martsmoderakke og forelegges
Okonomiudvalget samtidig med, at fagudvalgenes input til nervaerende sag foreleegges for Okonomiudvalget. For forste
gang siden 2014 star kommunen med nettomerudgifter i regnskabet, der skal overfores til efterfolgende ar. I
udgangspunkt overferes merforbrug fuldt ud. Dog er det Direktionens vurdering, at der pd myndighedsomradet, pa social-
og pa &ldreomrédet er sé stort et pres 1 2022, at det vil vaere destabiliserende og urealistisk at overfare merforbruget.
Dette indstilles i seerskilt sag til fagudvalgene og derefter @konomiudvalget. Ligeledes har der pa arbejdsskadeomradet
veeret serligt store engangsmerudgifter i 2021, der ikke indstilles overfort.

I overforselssagen foreslas ogsa et begraenset antal mindreforbrug overfort, typisk vedrerende ekstern finansiering, hvor
udgiften er skubbet til 2022 eller hvor 2021-udgifter er disponeret indenfor 2021-budgettet, men ikke afviklet i 2021.
Samlet leegger Direktionen op til, at der i overfarselssagen overferes netto-mindreudgifter for 6,6 mio. kr., der fordeler sig
saledes:

Budget 2022: Serviceudgifter for 7,258 mio. kr. og anleg for 0,477 mio. kr.
Budget 2023: Serviceudgifter for -0,248 mio. kr. (afvikling af gaeld)
Budget 2024: Serviceudgifter for -0,457 mio. kr. (afvikling af geld)
Budget 2025: Serviceudgifter for -0,457 mio. kr. (afvikling af geeld)

e o o o

Overforslen pa de 7,258 mio. kr. til serviceudgifter i 2022 kan afholdes indenfor den afsatte servicerammepulje pd 11,3
mio.kr., men det skaber en likviditetsbelastning pa 7,258 mio. kr. 1 2022, der vil skulle handteres. Dette vil afvente



midtvejsstatus for blandt andet at vurdere, om der tilfores ekstra coronafinansiering til kommunerne. Alternativt vil
likviditetspavirkningen skulle handteres ind i budgetprocessen for 2023.

Bade serviceramme og likviditeten kan i gvrigt pavirkes yderligere negativt i det omfang det ikke lykkes at handtere den
samlede gkonomi tilfredsstillende. Ogsa dette tilsiger rettidig omhu i arbejdet, idet arbejdet med budget 2023 tidligt vil
skulle justeres svarende til udviklingen i 2022-gkonomien.

Overforselssagen behandles i fagudvalg simultant med denne sag, safremt @konomiudvalget folger indstillingen om at
oversende sagen til fagudvalgene. Dermed far @konomiudvalget mulighed for et samlet fallesbillede pa overfersler fra
2021 og status pa 2022-gkonomien pa martsmederakken.

Tendenser fra 2021 — der peger ind i 2022

I lobet af 2021 er der givet tilleegsbevillinger til udvalgene pé 17,8 mio. kr. indenfor serviceudgifterne, mens der modsat
er sket en nedjustering af budgettet pa overforselsomradet pa -30,8 mio. kr., hvoraf de -21,1 mio. kr. er tilbagebetalt til
staten.

Forelebig regnskabsresultat 2021 (pr. 1. februar 2022):

Oprindelig Tilleegsbevillinger Korrigeret Regnskab Afvigelse

' budget 2021 budget 2021 (korrigeret
Mio. kr. 2021 2021 budget og
regnskab)
Serviceudgifter 1.370,1 17,8 1.387.,8 1.393.4 5,6
Overforselsindkomstomradet 606,7 -30,1 576,6 570,9 -5,7
I alt 1.976,8 -12,3 1.964.4 1.964,3 -0,1

I bilag 1 (tabel 2) til sagen vises en tilsvarende oversigt opdelt pé udvalg.

Nedenfor er der oplistet et udpluk af de udfordringer, der er konstateret rent udgiftsmaessigt i 2021, og som ogsa peger ind
i et udgiftspres i 2022. Det skal understreges, at der er tale om et bruttobillede af udfordringer, der p.t. ikke kan bruges til
at vurdere den samlede udfordring, men kan give et billede af nedvendige opmarksomhedspunkter i skonomien. Der
arbejdes videre frem mod udvalgsbehandlingen i marts maned med at identificere og kvalificere opmarksomhedspunkter.

Natur, Teknik og Planudvalget:

¢ Der udestér fortsat en tvist i forhold til Beredskabet, som beskrevet i 3. Okonomiske Redegorelse 2021. Alt efter
udfald vil der kunne folge udgiftspres pad omradet.

o Udvalget har i 2021 veret udfordret pa vintervedligehold. Det er for tidligt at vurdere om budgettet er udfordret i
2022.

Born og Undervisningsudvalget:



e Der hari 2021 vearet flere bern i dagtilbud end forudsat, svarende til en merudgift pa 3,7 mio. kr. Budgettet
indeholder en stigning i antal bern pa 51. Budgettet pa udvalget er samtidig faldende.

o Pa skoleomradet arbejdes med forskudt budgetar. Det betyder, at de merudgifter der er konstateret pa
specialundervisningen i 2021, fortsat vil have alt andet lige fuld effekt i forste halvdel af 2022. Udgiftspresset i
2021 har veeret pa ca. 10 mio. kr.

¢ Som opfelgning pa januar medet 2022 i Born og Undervisningsudvalget, blev der sendt forslag i hering omkring
omdisponering af midler pa udvalget pa 5,0 mio. kr. Dette vil vaere et skridt i retning af at modga udgiftspresset,
safremt det ikke tiltreedes vil det kraeve andre handletiltag pa udvalgets omrade.

¢ P4 foranstaltningsomradet (bern og unge) var der i 2021 et pres pa ca. 4,3 mio. kr. Da foranstaltninger er udmentet
vil udfordringen skulle nedbringes ved, at nyvisiterede har lavere gennemsnitspris end afgangen af bern.

¢ Indenfor budgettet skal der aftholdes ekstra 3,0 mio. kr. til "Loft af folkeskolen", jf. Finanslovsaftale og
budgetaftale.

e Det har i 2021 vaeret muligt at handtere storstedelen af merudgifterne indenfor eget udvalg. Dette er sket ved feelles
fokus samt at der 1 2021 var overskydende demografimidler. Sidstnavnte vil ikke kunne finansiere i samme omfang
12022.

Social og Sundhedsudvalget:

o Udvalget har en nedgang i budgettet som folge af indarbejdede effekter fra tidligere ars effektiviseringsforslag.
Forsinkelser pa disse presser budgetoverholdelsen i 2022.

¢ Udover den nedgang i udgiftsniveau, der ligger i budget i forhold til forbrug, skal udvalget aftholde 2,8 mio. kr. til
"bedre bemanding’, jf. Finanslov og budgetaftale.

o Udvalget har i 2021 merudgifter pa Pleje og Omsorg pa 6,0 mio. kr. I 2022 forventes der en gget aktivitet pa
&ldreomradet, der vil skulle handteres indenfor budgettet.

« Voksen/handicap havde i regnskab 2021 merudgifter pa ca. 7,5 mio. kr. udover den tilleegsbevilling pa 11,6 mio. kr.,
der blev givet i forbindelse med 2. @konomisk Redegarelse. Der er indsatser i gang pa omradet, men der er fortsat
udfordringer og behov for, at tilgangen har lavere gennemsnitspris end afgangen pa omradet.

¢ En raekke merudgifter pa voksen/handicap er relateret til institutioner, der vil skulle handtere dette merforbrug i
2022 og efterfolgende ar via handleplaner svarende til i alt ca. 2-3 mio. kr. Udfordres dette vil det skabe udgiftspres
ind 1 budget 2022.

Okonomiudvalget/tveergaende:

o Safremt landets gvrige kommuner stdr med regnskabsudfordringer, svarende til Sorg Kommune, kan der forventes
at komme en regnskabssanktion fra staten, hvor Sore Kommune vil f& en andel.

¢ Som omtalt forventes der med overforselssagen et likviditetspres ind i budget 2022 pé 7,3 mio. kr.

¢ Der er ikke afsat budget til atholdelse af valg i 2022. Atholdelse af et eventuelt Folketingsvalg forventes at koste
1,0 mio. kr. 1 2022.

For alle udvalg galder, at der i 2021 har vaeret atholdt udgifter til Covid-19, der ikke forventes at komme i 2022. Der
forventes en samlet slutopgerelse med staten af Covid-19 regnskaber for 2020 og 2021 i forbindelse med kommuneaftalen
for 2023. Udfaldet kan gé begge veje.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Safremt udgiftsvaeksten fra 2021 ikke bremses fra starten af 2022, eller udgiftsvaekst modgas af kompenserende tiltag, vil
det presse kommunens likviditet i 2022, og skabe et pres ind i kommende budgetar.

Lovgrundlag

Sorg Kommunes gkonomistyringsprincipper.

Beslutning

Kenneth Damsgaard Hyde redegjorde for budgetstatus 2022 pa arbejdsmarkedsomradet med udgangspunkt i den viden,

opfoelgning og forventninger, der er kendt pr. marts 2022. Det bemerkes, at der forventes budgetoverholdelse i 2022.
Meget athaenger dog af, om der gennemfores en midtvejsregulering i 2022 pa beskaftigelsesomradet. Til brug for denne



forventede regulering er der reserveret 20,8 mio. kr. i alt, hvoraf 16,3 mio. kr. er en del af udvalgets budget 2022, de
resterende penge ligger i kassen som reserve. Hvis ikke, at der gennemfores en midtvejsregulering, eller at reguleringen er
mindre end de reserverede midler, forventes disse at kunne bringes i spil i forbindelse med eventuelle gkonomiske
udfordringer pa evrige omrader. Fokus pa fortsat resultatskabelse, det at hjelpe ledige borgere videre til beskeftigelse og
uddannelse, vil bidrage til budgetoverholdelse og et eventuelt mindre forbrug pa omradet.

Stine R. Klausen redegjorde for, at der ogsa forventes budgetoverholdelse pa vekst- og erhvervsomradet.

Skal der findes besparelser pa omradet, skal de gennemferes pa omrader og i forbindelse med opgaver, som ikke omfatter
netvarksbaserede aktiviteter og indsatser.

Udvalget tog endvidere til efterretning, at administrationen igangsatter folgende yderligere falles tiltag i fagcenterne
Born og Familier, Social og Sundhed og Arbejdsmarked og Borgerservice, for at understette budgetoverholdelse:

Koordinering af tvaergaende projekter med prioritering af projekter, der her og nu har gkonomisk potentiale ud fra denne
liste:

Overgangen fra ung til voksen, herunder STU og bodel, jf. Evaluering af Den koordinerede ungeindsats
Mental sundhed

Tidlig opsporing af bern af psykisk syge forzeldre

Sammen om mere beveagelse

Skole-Virksomhedssamarbejde

Sundhed og det nare sundhedsvasen

Felles om Ungelivet

Tilvejebringelse af feelles resurser fra de 3 centre til styrkelse af indsatser i Kompasset.

Etablering af en bottom up-drevet udviklingspulje finansieret af de 3 centre i lyset af en mulig frihedsdagsorden.
Samarbejde om vikarer og rekruttering: Rekruttering fra Jobcentret til opgaver i fagcentrene Social og Sundhed og Bern
og Familier.

Bilag
Bilag 1 Okonomisk Status 2022 @konomioversigt

Bilag 2 - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalet - Bilag til gkonomisk status 2022



Punkt 20: Regnskab 2021 Driftsoverforsler 2022-25 Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget

00.32.00-G01-2-22
Kort resumé

Med denne sag fremlegges ansggninger om overforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022-25 til godkendelse.

Ansggningerne er udarbejdet som en del af arbejdet med regnskabet for 2021.

Pa baggrund af regnskabsresultatet soges der bevilling pa i alt 0,060 mio. kr. 1 2022 til forbrug.
Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Direktionen indstiller, at:

1. Der gives en bevilling pa 0,060 mio. kr. 1 2022 til finansiering af "Klynge kontor", jfr. udvalgets beslutning fra
november 2021. Midlerne finansieres via mindreforbrug i 2021

Beskrivelse af sagen

Sorg Kommunes styringsprincipper giver mulighed for, at de enkelte budgetenheder kan ansgge om at overfore et
overskud fra et budgetar til det naeste. Underskud overfores som hovedregel automatisk. I serlige tilfzelde kan de enkelte
budgetenheder ansege om, at et underskud ikke overfores til det efterfolgende budgetar, men afvikles over flere ar.
Projektmidler, der er finansieret udefra, overfores krone for krone til det kommende &r.

Hensigten med overferselsreglerne er at sikre en effektiv styring samt en langsigtet planlaegning.

Med denne sag fremlegges ansogning om overforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022-25. Ansegningen er udarbejdet som
en del af arbejdet med regnskabet for 2021.

Indstillingerne til driftsoverforsler fra regnskab 2021 er ikke sket pr. automatik, men der har varet en konkret vurdering af
hver enkelte post, med det fokus at overferslerne holdes pa et s& lavt niveau som muligt, for ikke at presse en
budgetoverholdelse i 2022, herunder sikre overholdelse af servicerammen. De overfersler der er indstillet, er derfor
primart haengt op pa en tidligere politisk beslutning, hvor handlingen er forsinket eller aktiviteter, der er eksternt
finansieret mv.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Som en del af regnskabsafslutningen for 2021 opgeres de omrader, der er omfattet af reglerne for overforsler mellem
arene, og hvor mer- eller mindreforbrug seges overfort til forbrug eller afvikling af geeld i de kommende éar.

Udvalgets regnskabsresultat for de omrader der er omfattet af overforselsreglerne, viste felgende:

¢ Diriftsresultat 2021: Et mindreforbrug pa 0,968 mio. kr.



¢ Resultat af de omréader der indstilles ikke overfert: Et mindreforbrug 0,908 mio. kr.
¢ Nettoresultat der indstilles overfort: Et mindreforbrug pa 0,060 mio. kr. til forbrug i 2022

Som bilag til sagen kan ses en mere detaljeret beskrivelse af hvert omrade under udvalget, herunder begrundelsen for de
ansggte bevillinger.

Lovgrundlag

Sorg Kommunes principper for gkonomisk styring.

Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Beskrivelse af driftsoverfersler 2021 Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Driftsoverforsler 2021 Totaloversigt Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
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