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Punkt 247: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-73-23

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 248: Meddelelser 2024

00.01.00-G01-74-23

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler følgende:

Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn.
Ledelsesinformation fra fagcenteret.
Orientering om status for lukning af Danish Crown i Ringsted.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Arbejdsmarkedet AEU august 2024



Punkt 249: Orientering om årshjul for Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget

00.22.00-A21-3-23

Kort resumé

Til orientering forelægges årshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget. Årshjulet indeholder 4 kvartaler. Det vil sige
indeværende kvartal og de 3 fremadrettede kvartaler. Årshjulet giver et overblik over tilbagevendende sager til politisk
behandling og eventuelt større sager specifikt for et år.  Årshjulet præsenteres på alle udvalgsmøder.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Årshjulet præsenteres på alle udvalgsmøder til orientering. Årshjulet indeholder ikke alle kommende sager for det
pågældende udvalg, men alene tilbagevendende sager og større sager. Årshjulet opdateres løbende, når Fagcenter
Arbejdsmarked og Borgerservice bliver bekendt med nye større politiske sager, som skal indgå i årshjulet.
Administrationen sikrer koordinering af årshjul for samtlige stående udvalg 4 gange årligt.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Årshjul 2024 AEU opdateret 7. august 2024



Punkt 250: Orientering om dispensation fra rimelighedskravet ved
etablering af nytteindsats

15.00.00-G01-19-24

Kort resumé

Dispensationen fra rimelighedskravet ved etablering af Sorø Kommunes nytteindsats udløb i juli måned 2024.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 11. april 2024, at fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice ansøgte sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsråd for Region Sjælland, om en ny toårig
dispensation. Til orientering kan det oplyses, at der den 31. maj 2024 kom en positiv tilbagemelding på ansøgningen om
en ny dispensation gældende frem til juli måned 2026. Dispensationen vedlægges som bilag.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1.    Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Dispensationen fra rimelighedskravet ved etablering af Sorø Kommunes nytteindsats udløb i juli måned 2024.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 11. april 2024, at fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice ansøgte sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsråd for Region Sjælland, om en ny toårig
dispensation. Til orientering kan det oplyses, at der den 31. maj 2024 kom en positiv tilbagemelding på ansøgningen om
en ny dispensation gældende frem til juli måned 2026. Dispensationen omfatter 35 personer i nytteindsats på P nr.
1016835206 – Teknik, Miljø og Drift. Her har dispensationen ligget siden opstarten i februar 2014.

Formålet med nytteindsats

Nytteindsatsen er først og fremmest målrettet ledige, som umiddelbart kan påbegynde job eller uddannelse. Tilbud om
nytteindsats gives for, at den enkelte ledige skal arbejde for sin ydelse, og har som formål at motivere ledige til hurtigst
muligt at søge mod job eller uddannelse. Ledige i nytteindsats skal udføre samfundsnyttige opgaver på en kommunal,
regional eller statslig arbejdsplads, indgå i et arbejdsfællesskab og udføre et ekstraordinært, men reelt stykke arbejde.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget får hvert år i 4. kvartal en status for Sorø Kommunens nytteindsats.

Høring

Sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsråd for Region Sjælland, har behandlet Sorø Kommunes ansøgning
om dispensation fra rimelighedskravet ved etablering af nytteindsats.

Kobling til Vision 2026

En nylig undersøgelse om borgernes oplevelse og udbytte af at deltage i ”Nytteindsats” viste, at flere borgere beskriver,
hvordan nytteindsats har givet dem kompetencer, som de kan bruge i deres videre liv og karriere. Dette har en
sammenhæng til verdensmål nr. 8 – anstændige jobs og økonomisk vækst, samt harmonerer med tema 1 i Vision 2026 –
sammen om det gode hverdagsliv, således man med afsæt i egne ressourcer får mulighed for at styrke sin egen
livskvalitet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag



Dispensation-Sorø-2024



Punkt 251: Orientering om lokal model til erstatning af
uddannelsesparathedsvurderingen

15.00.00-G01-10-24

Kort resumé

Pr. 1. august 2024 afskaffes uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) og nye regler træder i kraft. Hvor elevens
retssikkerhed i forhold til en særlig skole- og vejledningsindsats før var sikret igennem den centralt fastsatte model
(UPV), bliver det pr. 1. august den enkelte kommune, der står på mål for elever, der har behov for, og krav på en særlig
skole- og vejledningsindsats. Til orientering er den lokale model for Sorø Kommune vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Børn og Familier og fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Pr. 1. august 2024 afskaffes uddannelsesparathedsvurderingen og nye regler træder i kraft. Det ændrer ikke ved elevernes
retskrav, og 8., 9., og 10. årgang skal fortsat have en særlig skole- og vejledningsindsats. Det, der ændres er, hvad der
udløser retten til indsatsen.

Hvor elevens retssikkerhed i forhold til en særlig skole- og vejledningsindsats før var sikret igennem den centralt fastsatte
model (UPV), bliver det pr. 1. august den enkelte kommune, der står på mål for elever, der har behov for, og krav på en
særlig skole- og vejledningsindsats.

Denne opgave skal løses på den måde, der passer hver enkelt kommune lokalt. Nogle kommuner vil være optaget af at få
fastsat en model, der går på tværs af alle skoler med få indikatorer, som for eksempel fravær og karakterer, så tilbuddet
om en særlig skole- eller vejledningsindsats ikke afhænger af den enkelte skole. Andre kommuner med færre
udskolingsskoler kan gribe opgaven anderledes an, og tage udgangspunkt i et styrket samarbejde med
ungdomsuddannelser og lokale virksomheder med henblik på at udvide rammerne for varieret og motiverende
undervisning i udskolingen for alle elever.

Det er således et lokalt anliggende at beslutte:

1. Hvilke elever, der skal have en særlig skole- og vejledningsindsats,
2. Hvilke indsatser de skal have, og
3. Hvornår og på hvilke årgange kommunen identificerer dem.

Forslaget indebærer blandt andet, at eleverne ikke længere skal vurderes på deres sociale, personlige og praksisfaglige
forudsætninger, men at det fremover alene vil være de gældende karakterkrav i uddannelsesparathedsvurderingen, der
videreføres som en del af optagelseskravene på de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne.

I Sorø Kommune har der gennem foråret været arbejdet på at få udarbejdet en ny proces for måden at få identificeret de
elever, som har behov for en særlig skole- og vejledningsindsats. Her vil processen fremover være, at elever, som i løbet
af 8. og 9. klasse vil blive tilbudt en særlig skole- og/eller vejledningsindsats identificeres ud fra faktorerne:



Mødestabilitet
Trivsel
Tilgang til undervisningen

En indsats kan startes efter skolestart i 8. klasse og planlægges individuelt for hver enkelt elev. Der kan løbende startes
indsatser op, hvis lærerne vurderer, at en elev har et behov. Der skal ske en løbende evaluering af indsatsen som
maksimalt må have en længde på 3 måneder inden der følges op. Når en elev vurderes til at have behov for en indsats,
indkalder skolen til møde, hvor det aftales, hvilke indsatser der skal iværksættes. Aftalerne bliver skrevet ind i
meddelelsesbogen.

Til orientering er en beskrivelse af den lokale model for Sorø Kommune vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Kobling til Vision 2026

Sagen spiller ind i tema 1 - Det gode hverdagsliv, hvor et af de styrende mål er at alle 25-årige skal have gennemført en
uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse. Hertil kommer målet om, at udviklingen understøtter, at 90
procent af alle 25-årige i Sorø Kommune i 2030 skal have gennemført en ungdomsuddannelse.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Børn og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 376:

Taget til efterretning. Udvalget ser frem til en evaluering af modellen, som evalueres på skolerne i marts 2025 og herefter
forelægges politisk til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Slides om lovgivning - Webinar d. 11 marts

Proces for den særlige skole 0708



Punkt 252: Orientering om de nye anbefalinger til fremtidens
beskæftigelsesindsats

15.00.00-G01-20-24

Kort resumé

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) ønskede med regeringsgrundlaget at tænke
beskæftigelsesindsatsens forfra. Udgangspunktet var at tænke borgeren i centrum, og mere frihed til både sagsbehandlere
og ledige, samtidig med, at udgifterne skal reduceres med tre mia. kroner i 2030.

Regeringen nedsatte derfor i maj 2023 en ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til fremtidens
beskæftigelsesindsats. Ekspertgruppen fik et år til at undersøge og komme med forslag til modeller for en reform af
beskæftigelsesindsatsen med fokus på større frihed, forenkling og værdighed. Den 24. juni blev anbefalingerne
offentliggjort. Sagsfremstillingen beskriver kort hovedpunkterne.

En sammenfatning og en præsentation af anbefalingerne er vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ekspertgruppe for fremtidens beskæftigelsesindsats har ultimo juni måned 2024 offentliggjort sine samlede anbefalinger
til, hvordan et nyt beskæftigelsessystem kan se ud. Anbefalingerne vil føde ind i regeringens arbejde med at nytænke og
reformere beskæftigelsesindsatsen.

I godt et år har ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats arbejdet på at komme med bud på, hvordan
beskæftigelsesindsatsen kan se ud fremover. Ekspertgruppen fik til opgave at kortlægge, undersøge og foreslå modeller
for en reform af beskæftigelsesindsatsen med fokus på større frihed, forenkling og værdighed, samtidig med, at
jobcentrene nedlægges, og udgifterne årligt reduceres med tre mia. kr.

Ekspertgruppen blev nedsat i foråret 2023. Den har indhentet inspiration blandt andre kommuner, borgmestre, a-kasser,
private aktører og borgere. Derudover er en følgegruppe med centrale interessenter og aktører løbende kommet med
indspark til arbejdet.

Samlet er der fremkommet 6 anbefalinger fra ekspertgruppen til fremtidens beskæftigelsesindsats:

1. Få målgrupper og særregler: Fra 13 til 5 målgrupper for beskæftigelsesindsatsen med afskaffelse af en lang række
særregler

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne: Frihed til sagsbehandlerens faglighed og fokus på en mere individuelt
tilrettelagt indsats for borgerne



3. Værdigt sanktionssystem i balance: Afstemte rådighedskrav med fokus på rådighed for borgere tæt på
arbejdsmarkedet og en markant lempelse for syge og borgere længere fra arbejdsmarkedet

4. Nedlæggelse af jobcentrene og fri organisering: Jobcentrene nedlægges og kommunerne får fuld juridisk frihed til,
hvordan de vil organisere beskæftigelsesindsatsen internt og imellem hinanden

5. Mere plads til a-kasser og private leverandører: A-kasser og private leverandører får nye opgaver i indsatsen med
mere valgfrihed for borgerne

6. Styring efter resultater: Friere rammer til kommuner, a-kasser og aktører med fokus på resultater frem for
proceskrav

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice vil gennem efteråret arbejde med anbefalingerne, med udgangspunkt i den
nuværende organisering af beskæftigelsesindsatsen og samtidig være opmærksom på den landspolitiske proces, hvor det
forventes, at beskæftigelsesministeren i løbet af efteråret indkalder Folketingets partier til forhandlinger om reformen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil blive orienteret når forhandlingerne om fremtidens beskæftigelsesindsats bliver
igangsat herunder også, hvordan fagcenteret vil gribe implementeringen af de nye tiltag an.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

bm-sammenfatning

Ekspertgruppens anbefalinger ppt



Punkt 253: Orientering om Job- og uddannelsesmessen i 2025

24.10.00-G01-2-24

Kort resumé

På et fællesmøde mellem Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget (AEU) og Børne og Undervisningsudvalget (BUU) den
14. marts 2024 blev det besluttet, at Job- og Uddannelsesmessen afholdes hvert år. AEU har ønsket at få et bedre indblik i
forberedelserne af messen, samt at der ved kommende messe kommer et større fokus på erhvervspraktik og fritidsjob.
Erhvervschef Laila Carlsen og erhvervskonsulent Ditte Christensen vil på dette møde give en orientering om disse.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Orientering om Job- og uddannelsesmessen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kort info og historik om Job- og uddannelsesmessen

Job- og Uddannelsesmessen i Sorø har været afholdt i Sorø Hallen siden 2016 og har hvert år ligget den 3. onsdag i januar
fra kl. 9.00-13.00 (næste år til kl. 12). Ved messen deltager alle kommunens 7. og 8. klasser (inklusiv Sorø Privat Skole) -
i alt ca. 650. Derudover er andre uddannelsesinstitutioner (for eksempel specialskoler) samt ledige under 30 år inviteret.

Udstillerne er en blanding af lokale virksomheder, der repræsenterer en bred skare af fagligheder og brancher samt
uddannelsesinstitutioner, der ligeledes repræsenterer flest mulige uddannelsesretninger. Fokus ligger dog på de
erhvervsfaglige uddannelser.

Tanken med messen er at give vores unge mulighed for at stifte bekendtskab med de mange faglige og
uddannelsesmæssige muligheder, der findes – med fokus på lokalkendskabet til virksomhederne. Den kontakt, der bliver
skabt på messen, giver dem ligeledes et andet udgangspunkt, hvis de for eksempel skal søge fritidsjob eller læreplads
senere hen.

Som noget nyt i år er der fokus på erhvervspraktikker og fritidsjob, og alle virksomheder opfordres til at være åbne over
for muligheden for praktik og tage eventuelle ledige stillinger og fritidsjob med.

Messen planlægges og gennemføres af en arbejdsgruppe bestående af medarbejdere fra Politik, Ledelse og Erhverv, UU-
vejledningen, Jobcenteret samt Børn og Familier – med Sorø Erhverv som tovholder. Derudover deltager også
Halinspektøren og Nytteindsatsen ved afviklingen af selve dagen.

Udgifterne til messen afholdes i 2025 af fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Sorø
Erhverv på deres respektive budgetter med 1/3 del til hver.

På mødet den 15. august vil vi gennemgå følgende punkter:



Job- og uddannelsesmessens årshjul
Hvordan forløber selve messedagen
Kort om Klassedysten, messeavisen og dialogmøde mellem virksomheder og skoler

Kobling til Vision 2026

Job- og uddannelsesmessen er den største aktivitet under skole-virksomhedssamarbejdet og en vigtig del af det. Der er
derfor en tydelig kobling til Vision 2026’s tema 1, hvor et styrende mål er at alle 25-årige skal have gennemført en
uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse. Samt en kobling til tema 3 hvor fokus er på at videreføre og
styrke skole-virksomhedssamarbejdet i Sorø Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 254: 2. Økonomiske Redegørelse 2024 - Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget

00.32.00-G01-10-24

Kort resumé

Der gives vurdering af økonomien og det forventede regnskab for 2024 pr. 31. maj 2024.

2. Økonomiske Redegørelse er baseret på forbrugstal pr. 31. maj 2024. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets områder
viser et samlet mindreforbrug på 9,5 mio. kr. på driftsområdet.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1.     Økonomisk Redegørelse tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det forventede regnskab pr. 31. maj 2024 på Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets område viser et mindreforbrug på 9,5
mio. kr. på driften.

Nedenstående tabel opsummerer udvalgets drift fordelt på politikområder.

Tabel 1. udvalgets 2. Økonomiske Redegørelse 2024 (i 1.000 kr.)

Politikområde Korrigeret
budget

Forventet
forbrug

Afvigelse
i alt

Forventet
afvigelse
indenfor
service-
rammen

Forventet
afvigelse
udenfor
service-
rammen

Afvigelse
i %

Søgte
bevillinger

Overførselsindkomster 508.038 505.246 -2.792 474 -3.267 -0,5% 0

Bosætning og
Erhvervsudvikling

2.668 2.668 0 0 0 0,0% 0

Uddannelse 32.642 29.282 -3.360 -1.017 -2.343 -10,3% 0

Integration og
danskudd. for voksne
udlændinge

8.138 4.793 -3.345 -167 -3.178 -41,1% 0

Total 551.486 541.989 -9.497 -710 -8.788 -1,7% 0

+ er merforbrug

- er mindreforbrug



Politikområdet Overførselsindkomster forventer et mindreforbrug på 2,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes markant færre fleksjobansatte end forventet. Efter mange år med en konstant stigning i
antallet er det imod forventning begyndt at falde. Faldet i antallet af fleksjobansatte modsvares dog af et større antal
af førtidspensionister end forventet.
En ekstern konsulentvirksomhed har undersøgt hjemtagningen af refusion vedrørende fleksjobområdet og har
fundet, at Sorø Kommune kan hjemtage 1,7 mio. kr. ekstra i refusion vedr. årene 2020-2023.

Politikområdet Uddannelse forventer et mindreforbrug på 3,4 mio. kr.

Færre elever på særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) end forventet. Dette skyldes også flere pauser og
fraflyttere end budgetteret.
Færre udgifter til special- og efterskoler end forventet. Området er svært at budgettere på grund af store udsving fra
år til år i antallet af unge.

Politikområdet Integration og danskuddannelse for voksne udlændinge forventer et mindreforbrug på 3,3 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes en bedre jobskabelse for de ukrainske flygtninge end forventet.

Elementer fra Økonomiaftalen 2025 med virkning i 2024.

Ultimo maj indgik Regeringen og KL aftale om kommunernes økonomi for 2025, hvor en række elementer vedrører 2024.
Disse indstilles udmøntet i budgettet via samlesagen til 2. Økonomiske Redegørelse, som behandles i Økonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen. På Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets område udgør dette tilsammen budgetreguleringer på
-4,9 mio. kr., som vil reducere det forventede mindreforbrug på udvalgets område.

Midtvejsreguleringen udgør justering af pris- og lønudvikling på 1,2 mia. kr. samt ændret skøn for overførsler på
-0,8 mia. kr. For Sorø Kommune svarer det til hhv. 6,1 mio. kr. og -4,1 mio. kr. Pris- og lønudviklingen svarer stort
set til dét niveau, som budgetterne i Sorø Kommune er fremskrevet til i 2024, hvorfor den generelle PL-regulering
ikke udmøntes. Derimod forventes merudgifter på 5 mio. kr. som følge af trepartsaftalen fra december 2023, som
giver et lønløft til udvalgte medarbejdergrupper. Merudgiften søges dækket via midtvejsreguleringen og udmøntet
til de berørte områder. Udmøntningen af midtvejsreguleringen, der vedrører overførsler, fordeles på udvalg med
-5,1 mio. kr. på Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og 1,1 mio. kr. på Økonomiudvalget (Borgerservice).

Som følge af ændret lovgivning sker der en række justeringer i kommunernes økonomi, hvilket opgøres i Lov og
cirkulæreprogrammet. På Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets områder, er der ingen meropgaver, der udløser
kompensation.

Som led i Økonomiaftalen for 2025 modtager kommunerne 900 mio. kr. via bloktilskuddet til dækning af
merudgifter til fordrevne ukrainere. Sorø Kommunes andel vil udgøre cirka af 4,5 mio. kr. På Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalgets områder forventes merudgifter på 0,3 mio. kr. til fordrevne ukrainere i 2024, hvorfor tilsvarende
søges tilført i 2024.

Sygefravær

Jævnfør sag om ”Opfølgning på sygefravær”, forelagt Økonomiudvalget den 28. februar 2024, vil alle udvalg og
Kommunalbestyrelse få præsenteret status på sygefravær i Sorø Kommune i de økonomiske redegørelser.
Sygefraværsstatistik pr. juni 2024 er vedlagt som bilag til orientering.



Opfølgning på Budgetaftalen 2024

Til orientering forelægges alle udvalg opfølgning på Budgetaftalen 2024, som vedlægges som bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

ØR2 2024 AEU

Fraværsoverblik pr. 30.06.2024

Opfølgning på Budgetaftale 2024



Punkt 255: Udpegning af handlinger og tiltag i forhold til Sorø Kommunes
Handicappolitik

00.01.00-P22-1-21

Bemærkning fra sagsbehandler/fagcenter/ØS

Alle de stående udvalg skal have sager op med henblik på udpegning af mål og indsatser - de samlede mål og indsatser
skal godkendes samlet i Kommunalbestyrelsen. Jf. det vedlagte årshjul, kan vi vente med at træffe beslutning til efter
sommerferien, det er dog ikke det, der blev lovet i forbindelse med at Handicappolitikken blev godkendt i januar. Her blev
der lovet, at processen blev sat hurtigere i gang. 

Kort resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte på deres møde den 31. januar 2024 under punkt 451 Sorø Kommunes Handicappolitik.

I forlængelse af, at Handicappolitikken blev godkendt, skal der en gang årligt udpeges særlige mål eller indsatser, der skal
arbejdes med i et eller flere år.

I denne sag udpeges mål og indsatser i relation til Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget.

De stående udvalg er ligeledes blevet bedt om at udpege mål og indsatser for deres respektive område. På baggrund af
beslutningerne sender Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget en samlet sag om mål og indsatser til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagens gang

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Forslag til mål og indsatser for Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget ansvarsområde godkendes.

Beskrivelse af sagen

I Sorø Kommunes Handicappolitik står der blandt andet:

"Temaerne i politikken skal omsættes til handlinger og konkrete tiltag, der hvert år bliver udpeget i samarbejde mellem de
politiske udvalg, kommunens medarbejdere og Handicaprådet. Det er afgørende, at handicappolitikken bliver et dynamisk
redskab, der udvikler sig i takt med ændringer i samfundet, viden på området samt ønsker og behov hos mennesker med
funktionsnedsættelse.??

Sorø Kommune forpligtiger sig til, at:

følge op på handicappolitikken en gang årligt med status til Social og Sundhedsudvalget. Handicaprådet og
Ældrerådet vil efterfølgende få præsenteret den årlige opfølgning.

administrationen en gang årligt skal forholde sig til, hvilke indsatser der skal arbejdes med i det kommende år –
herunder om der skal arbejdes videre med forrige års indsatser, eller om der er
behov for at udpege nye indsatser.

Fagcentrene står for at formulere indsatserne, men er forpligtigede til at inddrage Handicaprådet, der kan
komme med deres anbefalinger"

Årshjul for udpegning af mål og indsatser



Processen omkring udpegning af mål og indsatser er anderledes i 2024 end for de øvrige år, idet arbejdet med at udpege
mål og indsatser først har kunnet igangsættes i forlængelse af, at Handicappolitikken blev godkendt.

Det er de enkelte fagcentre, der står for at formulere indsatserne til deres respektive udvalg, men de er forpligtede til at
inddrage Handicaprådet, der kan komme med deres anbefalinger til fagcenterenes indsatser i relation til
Handicappolitikken.

Efterfølgende indstilles de samlede indsatser til godkendelse i Kommunalbestyrelsen med henblik på høring i
Handicaprådet og Ældrerådet inden endelig godkendelse.

Handicaprådets input til udpegning af mål og indsatser

På mødet i Handicaprådet den 22. april 2024 drøftede Handicaprådet input til administrationen i forbindelse med, at der
skal udpeges mål og indsatser. I referatet fra mødet i Handicaprådet står der:

”Handicaprådet anbefaler, at de respektive udvalg har fokus på en til to ting/emner/opgaver om året, som der
efterfølgende konkret ageres og følges op på. Det gør det både mere overskueligt for borgerne og politikerne at forholde
sig til, og dermed mere realistisk at nå i mål med”.

Handicaprådet var på mødet meget optagede af, at det er bedre at arbejde med et eller få tiltag, der er realistiske at indfri,
end med mange tiltag, hvor det kan være sværere at bevare fokus. Dette var anbefalingen også selvom Handicaprådet er
bekendte med, at det i så fald tager længere tid at komme i mål med de mange gode ideer, ønsker og behov, der er i
relation til Sorø Kommunes Handicappolitik.

Anbefaling til indsatser i det stående udvalg

Administrationen i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har i forlængelse af godkendelse af Handicappolitikken
forholdt sig til, hvilke indsatser, det anbefales, at der er fokus på. Det har resulteret i, at administrationen anbefaler
følgende indsatser:

IPS: Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Støtte - en beskæftigelsesindsats, der er målrettet mennesker
med en psykisk lidelse eller psykisk sårbarhed, og som er motiverede for at komme i job eller uddannelse
Move: Oprettelse af en ny beskæftigelsesrettet og helhedsorienteret afklaringsindsats for unge med varige
begrænsninger i funktionsevnen (kaldet Move), som er udviklet i samarbejde med Handicap og Psykiatri

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at de foreslåede indsatser indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Årshjul - Handleplan til Handicappolitikken (1)

Handicappolitik, Sorø Kommune



Punkt 256: Evaluering af ændret frist for udsendelse af dagsorden for de
stående udvalg

00.01.00-G01-65-23

Kort resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 20. september 2023 (pkt. 363) at ændre fristen for udsendelse af dagsorden
for de stående udvalg fra 4 til 6 hverdage inklusive lørdag. Fristen for udsendelse af dagsorden til Økonomiudvalg og
Kommunalbestyrelse blev fastholdt på 4 hverdage inklusive lørdag.

Den ændrede frist for udsendelse af dagsorden for de stående udvalg blev igangsat 1. januar 2024. Det blev samtidig
besluttet at evaluere dette efter første halvår 2024, hvilket sker med denne sag.

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget
- Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Fagudvalgene indstiller til Økonomiudvalget, at fristen for udsendelse af dagsorden for de stående udvalg ændres
fra 6 til 5 hverdage inklusive lørdag.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 20. september 2023 at ændre fristen for udsendelse af dagsorden og
tilhørende for de stående udvalg fra 4 til 6 hverdage inkl. lørdag.

På samme møde blev det besluttet, at denne ændring skulle evalueres i første halvår af 2024. I denne sag fremlægger
administrationen denne evaluering, og de erfaringer, som ændringen har medført for administrationens arbejde.

Den ændrede frist for udsendelse af dagsordener giver administrationen kortere tid til at udarbejde sagsfremstillinger.
Dette er ikke en udfordring for sager, som er planlagt på forhånd, og som er lang tid undervejs. Men for sager, som opstår
med kort varsel, giver den kortere tid til klargøring og dermed et øget pres på administrationen. Det har betydet, at
opfattelsen for denne type sager er, at der mangler lidt tid i forberedelsen med de nye frister.

Nogen sager opstår på ét udvalgsmøde og sådanne sager sætter denne udfordring på spidsen. Tager man sådanne sager
som eksempel, er der som udgangspunkt omkring halvanden uge mellem afholdelse af et udvalgsmøde, og frist for
klargøring af en sag til næstkommende møde. Det giver i gennemsnit ca. 8-9 arbejdsdage til udarbejdelse af sager,
eksklusive eventuelle helligdage. På denne tid skal ske både en udarbejdelse af sagen ved sagsbehandler, godkendelse ved
centerchef og direktør, sikring hos udvalgsformand med hensyn til at sagen er tilstrækkelig belyst, eventuel tilretning og
herefter udsendelse af dagsorden til udvalget. Reduktionen fra 4 hverdage inklusive lørdag til 6 hverdage inklusive lørdag
betyder således i praksis, at næsten 20% af denne tid til forberedelse falder væk (to ud af ca. 10-11 arbejdsdage).

Især i foråret er det erfaret, at helligdage og skoleferier kan give yderligere udfordringer. Dette forår har således givet
flere alvorlige udfordringer alene på grund af den skærpede frist.

Administrationen vil gerne understøtte en grundig forberedelse af udvalgsmøderne, men mener også at evalueringen
åbner mulighed for at tilpasse fristen marginalt og reelt understøtte det ønskede formål uændret.



Af nedenstående skema fremgår – med udgangspunkt i et konkret møderul i uge 39, hvornår dagsorden skal frigives med
henholdsvis 6, 5 og 4 dages frist, inklusive lørdag.

Uge 39, 2024 (udvalgsmøder 23. – 26. september)

Udvalg Dato for udsendelse af dagsorden inden mødedato for et
stående udvalg

Mødedato

6 hverdage inkl.
lørdag

5 hverdage inkl.
lørdag

4 hverdage inkl.
lørdag

SSU* Mandag 16/9 Tirsdag 17/9 Onsdag 18/9 Mandag
23/9

BUU* Tirsdag 17/9 Onsdag 18/9 Torsdag 19/9 Tirsdag
24/9

KFU/NTPU* Onsdag 18/9 Torsdag 19/9 Fredag 20/9 Onsdag
25/9

AEU* Torsdag 19/9 Fredag 20/9 Fredag 20/9 Torsdag
26/9

* Forkortelser:
SSU = Social og Sundhedsudvalget
BUU = Børn og Undervisningsudvalget
KFU = Kultur og Fritidsudvalget
NTPU = Natur, Teknik og Planudvalget
AEU = Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

En tilbagevenden til 4 dages frist inklusive lørdag vil betyde, at alle udvalg får dagsordenen før weekenden, men vil
selvfølgelig også gentage de udfordringer, der var det politiske udgangspunkt for ændringen.

Derfor foreslår administrationen, at fristen for udsendelse af dagsorden for de stående udvalg ændres fra 6 til 5 hverdage
inkl. lørdag. Dette vil på den ene side sikre at der er mere forberedelsestid for udvalgsmedlemmer (+ én hverdag i forhold
til praksis før 1.1.2024) og at alle dagsordener afsendes før weekend forud for mødet. På den anden side vil
administrationen sikres én hverdag mere i sagsflow. Praksis med, at større bilag fra eksterne parter i form af eksterne
rapporter, udspil osv. udsendes til orientering forud for dagsorden fastholdes og skærpes.

Det foreslås endvidere, at tidsfristen evalueres medio 2025, således at denne Kommunalbestyrelse afleverer en solidt
gennemprøvet proces til en ny Kommunalbestyrelse.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, 12. august 2024, pkt. 369:

Indstilles godkendt.



Beslutning fra Børn og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 382:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2022 - 2025, 14. august 2024, pkt. 250:

Indstilles godkendt.

Ikke til stede: Edris Qasimi (B).

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 14. august 2024, pkt. 434:

Indstilles godkendt.

Jakob Spliid (V) deltog ikke under punktet.

Beslutning

Indstilles godkendt.



Punkt 257: Forenkling af antal politiske politikker, planer, retningslinjer mv.

00.01.00-A21-1-24

Kort resumé

Med budgetforliget 2024 har Kommunalbestyrelsen bedt administrationen undersøge, om antallet af politikker,
retningslinjer, strategier, planer mv. kan forenkles. Administrationen forelægger nu et forslag til, hvilke politikker mv.,
som kan afmeldes eller overgå til administrativ beslutning og dermed udgå af den politiske proces og understøtte de
vedtagne administrative effektiviseringer.

Sagsfremstillingen svarer til den, der var forelagt Økonomiudvalget den 12. juni, dog er sidste afsnit i ’Den videre proces’
opdateret og står i kursiv. Direktionen har opdateret indstillingspunkterne i overensstemmelse med Økonomiudvalgets
beslutning den 12. juni. Direktionens indstilling til Økonomiudvalget og Økonomiudvalgets beslutning den 12. juni kan
ses i denne sags historik.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget -
Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling
Direktionen indstiller til Børn og Undervisningsudvalget, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgå til administrativ behandling, høres i udvalget
forud for en beslutning i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk - forberedes i fagudvalg og
forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Direktionen indstiller til Natur, Teknik og Planudvalget, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgå til administrativ behandling, høres i udvalget
forud for en beslutning i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk - forberedes i fagudvalg og
forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Direktionen indstiller til Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, at:

1. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk - forberedes i fagudvalg og
forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen



Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 12. juni 2024

Sagen har været i høring i samtlige udvalg. Social og Sundhedsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget har godkendt sagen
uden bemærkninger. Børn og Undervisningsudvalget, Natur, Teknik og Planudvalget har udsat endelig behandling af
sagen. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte indstillingspunkt 1 og 2 og traf ikke beslutning om
indstillingspunkt 3. Det foreslås derfor at sagen forelægges på ny i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Natur, Teknik
og Planudvalget og Børn og Undervisningsudvalget.

Natur, Teknik og Planudvalget noterede sig i behandlingen, at administrationen i den videre proces ønsker tilføjet seks
dokumenter til listen over politikker mv. som enten kan afmeldes eller overgå til administrationen. Disse fremgår i punkt
19-24 nedenfor.

Bilag 1 over alle politikker m.v. er blevet opdateret. Hertil er rækkefølgen i bilaget ændret, så dokumenter er ordnet efter
udvalg, hvor dokumentet først er behandlet, derefter hvor det sidst er behandlet som det er i dag.

I forbindelse med udvalgenes drøftelser har administrationen noteret sig, at der har været en vis uklarhed om
administrationens indstillingspunkt 3. Det skal præciseres, at det indstillede omfatter, at alle politikker – samt planer og
retningslinjer som forelægges politisk – endeligt besluttes i Kommunalbestyrelsen, men det vil være relevante fagudvalg
der følger op på en politik/plan/retningslinje. Hvorvidt og hvordan også Kommunalbestyrelsen følger op vil skulle fremgå
af dokumentet.

Hvis der tages udgangspunkt i oversigten i bilag 1 og fokuserer på dokumenter der indstilles, bibeholdt i indstillingen
(44), så er det kun fire af de 44 dokumenter der i dag ikke vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen. Det drejer sig om
Erhvervsstrategien (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget) og tre forskrifter på Natur, Teknik og Planudvalgets område.

Sagsfremstilling til Økonomiudvalget 15. maj 2024

Administrationen har kortlagt 68 politikker, retningslinjer, strategier, planer, regulativer, pejlemærker, principper mm.,
som er politisk vedtaget i Sorø Kommune. Et samlet overblik kan ses i bilag 1.

Der er forslag om, at følgende 24 politikker mv. enten afmeldes eller overgår til at være en administrativ plan eller
retningslinje, som vil sige, at de fremover ikke skal godkendes og følges op på politisk.

1. Cykelstrategi og handleplan 2015 (Kommunalbestyrelsen) - Der blev i 2022 lavet og vedtaget en ny
cykelstiprioritering, hvorfor planen fra 2015 er forældet og bør slettes.

2. Digitaliseringsstrategi 0-18 år (Børn og Undervisningsudvalget) – Overgår til administrativ opfølgning og kobles til
digitalisering generelt. Temaet indgår i Børn og Undervisningsudvalgets styrelsesvedtægter fremadrettet på linje
med andre temaer.

3. Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020 (Økonomiudvalget) – Kobler sig til implementering af den forrige
Vision2022 og er afløst af et nyt opfølgningsprincip vedrørende Vision 2026.

4. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Dianalund (Kommunalbestyrelsen) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

5. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Ruds Vedby (Kommunalbestyrelsen) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

6. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Slagelse (Kommunalbestyrelsen) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

7. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Sorø- Stenlille (Kommunalbestyrelsen) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

8. Kommuneplan 2019-2030 (Kommunalbestyrelsen) - Afløses af Kommuneplan 2023.
9. Masterplan for Sorø 2012 (Kommunalbestyrelsen) - Afløses af helhedsplan for Sorø Bymidte.

10. Miljøpolitikken inkl. handleplan 2016 (Kommunalbestyrelsen) - Er forældet.



11. Serviceinformation til veteraner (Social og Sundhedsudvalget) – Overgår til generel information på kommunens
hjemmeside.

12. Strategi og handleplan for demens i Sorø Kommune (Social og Sundhedsudvalget) – Overgår til en administrativ
plan.

13. Talentstrategi skoler (Børn og Undervisningsudvalget) - Jf. Den nye folkeskoleaftale, besluttes talentindsatser lokalt
i skolebestyrelsen.

14. Udviklingsaftale (mellem alle fagudvalg og respektive Center). Er i dag kun aktuel/i brug vedrørende
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Center for Arbejdsmarked og Borgerservice. Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget fortsætter praksis med en anden overskrift for arbejdet.

15. Visioner og mål for den psykosociale indsats (Social og Sundhedsudvalget) - Overgår til at koble sig til
administrativt arbejde med rehabilitering.

16. Værdighedspolitik (Kommunalbestyrelsen) – Jf. den politiske aftale om en ældrereform som forudsætter, at den
ikke længere er lovpligtig.

17. Model for antal samtaler (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget) - Overgå til administrativ retningslinje.
18. Strategi for sundhedsfremme og forebyggelse (Social og Sundhedsudvalget) – overgå til administrativ retningslinje

og kobler sig til udmøntning af kvalitetsstandard for kronikere.
19. Tilgængelighedsplan 2015 (Natur og Teknik Udvalget) - afmeldes
20. Tomgangsregulativ 2011 (Kommunalbestyrelsen) - afmeldes
21. Energipolitik (Kommunalbestyrelsen) - Overgå til administrativ
22. Naturkvalitetsplan (Kommunalbestyrelsen) - Overgå til administrativ
23. Udviklingsplan for området ved Sorø Station (Kommunalbestyrelsen) - Overgå til administrativ
24. Strategi for kommunens infrastruktur 2017 (Kommunalbestyrelsen) - Overgå til administrativ

En række politisk vedtagne dokumenter revideres i et nyt kasse- og regnskabsregulativ, og forelægges separat. En sag
med forslag til, hvilke dokumenter m.m. der skal indgå fremadrettet bliver præsenteret og forelagt behandling i
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i løbet af fjerde kvartal 2024.

Indholdet i selve politikkerne mm. findes ved at indtaste navnet på dokumentet i søgefeltet på Sorø Kommunes
hjemmeside. Med undtagelse af følgende, som vedlægges i bilag 2:

Strategi og handleplan for demens i Sorø Kommune
Model for antal samtaler
Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020
Udviklingsaftale AEU

Sideløbende arbejder administrationen med forenkling af antallet af administrativt besluttede politiker, retningslinjer mv.

Afmeldelsen af politikker, retningslinjer mv. indgår som led i implementering af den besparelse, der er besluttet i
forbindelse med budgetforlig 24. Det er direktionens vurdering, at de resterende politikker, planer mv. er vigtige
styringsdokumenter i dialogen mellem Kommunalbestyrelsen, administrationen og borgerne, herunder udstikker en lang
række på særligt det tekniske område konkrete retningslinjer for administrationens arbejde og en afskaffelse af disse ville
faktisk betyde en væsentlig forøget administrativ byrde i konkrete sagsforløb.

Samlet set foreslås ca. 25% af de politisk vedtagne dokumenter afmeldt og samlet er det vurderingen, at dette opfylder
målet om også en lettelse af det administrative arbejde.

Afdækningen har i øvrigt vist en ikke helt entydig praksis for den politiske forelæggelse af politikker, planer m.v.
Fremadrettet foreslås, at en politik, plan mv typisk revideres med udgangspunkt i et fagudvalg, men alle politisk vedtagne
styringsdokumenter forelægges Økonomiudvalget og/eller Kommunalbestyrelsen senest ved endelig vedtagelse. Dette
sikres og tilpasses konsekvent i givet fald næste gang delegationsplanen ændres.



Orientering om forenkling af begreber

Som en del af arbejdet er det besluttet at ensrette og forenkle antallet af begreber om styringsdokumenter, så der
fremadrettet kun arbejdes med politikker, planer og retningslinjer. Det vil sige at:

Politikker anvendes udelukkende ved politisk besluttede politikker.
Strategier, planer, pejlemærker og principper benævnes fremadrettet ‘planer’ og kan være både politisk og
administrativt besluttet.
Retningslinjer, regulativer, vejledninger og guides benævnes fremadrettet ‘retningslinjer’ og kan være både politisk
og administrativt besluttede.

Ændringen af begreber sker fremadrettet i forbindelse med, at styringsdokumenter revideres. Der vil være undtagelser i
enkelte tilfælde, hvor en lovgivning forudsætter en bestemt anderledes sprogbrug.

Den videre proces

Af sagen til Økonomiudvalgets behandling på møde den 15. maj 2024 fremgår, at sagen forelægges til høring i samtlige
fagudvalg i uge 22 med henblik endelig godkendelse i Økonomiudvalget den 12. juni 2024 og Kommunalbestyrelsen den
19. juni 2024.

Ved behandling i fagudvalgene i uge 22, besluttede Børn og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Natur, Teknik og Planudvalget at udsætte sagen til fornyet behandling i august 2024.
Økonomiudvalget besluttede på mødet den 12. juni, at sagen forelægges de 3 stående udvalg igen i august med henblik på
endelig godkendelse i Økonomiudvalget den 21. august og Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024.

Historik

Økonomiudvalget behandlede sagen den 15. maj 2024 og indstillede til fagudvalgene, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgå til administrativ behandling, høres i samtlige
udvalg forud for en beslutning i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk - forberedes i fagudvalg og
forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

På baggrund af Økonomiudvalgets indstilling har de enkelte fagudvalg besluttet følgende:

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, 27. maj 2024, pkt. 348:

Punkt 1-3 Indstilles godkendt for politikker m.v. på udvalgets område.

Beslutning fra Børn og Undervisningsudvalget, 28. maj 2024, pkt. 367:



Børn og Undervisningsudvalget indstiller, at sagen udsættes, så der er grundigere tid til behandling i fagudvalg og
grupper.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget, 29. maj 2024, pkt. 238:

Punkt 1 og 3: Indstilles godkendt.
Punkt 2: Taget til efterretning.

Beslutning fra Natur, Teknik, Planudvalget, 29. maj 2024, pkt. 421:

Sagen udsættes.
I forhold til punkt 1 bemærker forvaltningen, at når sagen genoptages, foreslår forvaltningen, at listen over
politikker, planer og strategier, som afmeldes eller overgår til administrativ behandling, udvides med følgende:

a. Der kan afmeldes: Tilgængelighedsplan 2015 og Tomgangsregulativ 2011.

b. Der kan overgå til administrativ behandling: Energipolitik (overgår til plan for administrationen), Naturkvalitetsplan,
Udviklingsplan for området ved Sorø Station og Strategi for kommunens infrastruktur 2017.

Beslutning fra Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget, 30. maj 2024, pkt. 244

Punkt 1 og 2 indstilles godkendt.
Punkt 3 indstilles godkendt af Marianne Vinding (C) og Lars Schmidt (C).
Annette Raaschou van der Star (A) og Sofie Torpegaard (C) ønsker punktet udsat til videre drøftelse

Økonomiudvalget behandlede sagen den 12. juni 2024, pkt. 600 og indstillede til fagudvalgene, at:

1. Det godkendes at listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgå til administrativ beslutning,
drøftes i Børn og Undervisningsudvalget, Natur-, Teknik- og Planudvalget og Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
forud for en beslutning i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning som grundlag for høringen i de tre fagudvalg

3. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk - forberedes i fagudvalg og
forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Økonomiudvalget den 12. juni 2024, pkt. 600

Det tages til efterretning, at Social og Sundhedsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget har godkendt sagen uden
bemærkninger.

Da Børn og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Natur, Teknik og Planudvalget har besluttet
at udsætte sagen, godkendes det, at sagen forelægges de 3 stående udvalg i august med henblik på endelig godkendelse i
Økonomiudvalget den 21. august og Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024.

Tidligere politisk behandlet



Beslutning fra Børn og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 383:

Punkt 1: Udvalget ønsker at fastholde digitaliseringsstrategien som politisk vedtaget strategi, men kan i øvrigt tiltræde
indstillingen, hvad angår Børn og Undervisningsudvalget område.

Punkt 2: Taget til efterretning.

Punkt 3: Indstilles godkendt.

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 14. august 2024, pkt. 444:

Indstilles godkendt.

Jakob Spliid (V) deltog ikke under punktet.

Beslutning

Punkt 1: Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Kortlægning politisk vedtaget politikker mv

Bilag 2 Fire politikker mv. som ikke kan findes på Sorø Kommunes hjemmeside



Punkt 258: Oversendelse til udvalgsbehandling af initiativretsforslag
vedrørende redegørelse for det konkrete udbytte af medlemskab af
Destination Sjælland samt redegørelse om turismeøkonomien i Sorø

24.05.00-G01-1-24

Kort resumé

Kommunalbestyrelsen har oversendt til udvalgsbehandling en redegørelse for udbyttet af medlemskabet af Destination
Sjælland samt en redegørelse for turismeøkonomien i Sorø Kommune. Redegørelsen viser, at Destination Sjælland tilfører
værdi til området og Return on Investment. Den viser også en indtægt til kommunen fra turisme. Vurderingen er, at
investeringen i Destination Sjælland kan understøtte en eventuelt turismestrategi og dermed vækst på området.

Sagens gang

Kultur og Fritidsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Redegørelsen for Sorø Kommunes udbytte af medlemskab i Destination Sjælland tages til efterretning.

2. Redegørelsen for turismeøkonomien i Sorø Kommune tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har videresendt et initiativretsforslag fra Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti til
udvalgsbehandling. Det ønskes, at:

1. Kommunalbestyrelsen får en redegørelse for det konkrete udbytte af Sorø Kommunes medlemskab i Destination
Sjælland samt en vurdering af medlemskabets effektivitet og Return On Investment

2. Kommunalbestyrelsen får en redegørelse om turismeøkonomien i Sorø Kommune.

I sagen redegøres for de to punkter. De opsummeres i en vurdering af potentialet for at vækste gennem turisme.

Sagen oversendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen under hensyntagen til Budget 2025.

1.a Udbytte af medlemskab af Destination Sjælland

Destination Sjælland har til formål at udvikle turismen og markedsføre destinationen som paraplyorganisation for
turisterhvervene samt de fire kommuner: Sorø, Slagelse, Kalundborg og Holbæk. Destination Sjællands hovedopgave er:

• Markedsføre og videreudvikle destinationens stedbundne kvaliteter og værdier

• Styrke sammenhængskraften mellem aktørerne på tværs af hele destinationen

• Bidrage til forretnings-, produkt- og kompetenceudvikling hos destinationens aktører.

Der arbejdes for nuværende med tre overordnede tematikker:

Sjællands spisekammer



Udeliv
Kunst, kultur og historie

Sorø Kommune betaler årligt 962.844 kr. i medlemskab, svarende til 11.1 pct. af kommunernes samlede bidrag til
destinationen. Destination Sjælland arbejder målrettet på at vækste den kommunale basisfinansiering gennem offentlige
puljer, fondsmidler, medfinansiering fra turismeerhvervet og kommercielle partnerskaber med private virksomheder uden
for den klassiske turismeværdikæde. .
I 2023-2024 har det d.d. ledt til tilsagn og ansøgninger til støtte til konkrete udviklingsaktiviteter og projekter svarende til
4,6 mio. kr.

Sorø Kommunes udbytte af medlemskabet sker på flere niveauer. Med udgangspunkt i, at kommunens medfinansiering
svarer til cirka en fuldtidsmedarbejder og en lille sum til aktiviteter er der nogle stordriftsfordele:

Sorø Kommune og turisterhverv i kommunen kan trække på ekspertviden fordelt på 9 medarbejdere
Sorø indgår i en samlet promovering af destinationen og de synergier, der er i at se attraktioner på tværs af et større
område.
Sorø Kommune indgår i udvikling og markedsføring af området som en destination for danske men også
udenlandske turister, f.eks. fra Tyskland og Holland.
Sorø Kommunes basisfinansiering gears gennem udviklingsprojekter med støtte fra bl.a. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse samt andre relevante puljer og fonde.
Muligheder for samarbejder med nationale turismeorganisationer f.eks. Internationale markedsføringssamarbejder
med VisitDenmark, medlemskab af brancheforeningen Danske Destinationer og projektsamarbejder med Dansk
Kyst- og naturturisme

Derudover understøtter Destination Sjælland konkrete initiativer i Sorø Kommune, blandt andet:

Sorø Akademi, akademihaven og klosterkirken er sammen med Naturpark Åmosen udvalgt som to ud af otte
’wonders’ som indgår i VisitDenmarks internationale branding og markedsføring
Udvikling og finansiering af festivalen Food on Fire, som Destination Sjælland har valgt at placere i Sorø som
medlemskommune
Udvikling og finansiering af Mega Art Sjælland, hvor 10 siloer i Vestsjælland udsmykkes og danner er en kunstrute
gennem regionen. Det samlede budget er på 10 mil. Kr. Sorø forventes at indgå i anden rul med siloen på
Apotekervej
Udvikling og finansiering af hjemmesiderne istidenruten.dk og KultureniNaturen.dk
Udvikling og finansiering af pakketerings koncept og betalingsenhed, i samarbejde med oplevelsesøkonomisk
netværk
Deltagelse i oplevelsesøkonomisk netværk med ekspertviden
Møder med Sorø Bykontor om promovering af Sorø
Understøttelse af forvaltningen med specifikke undersøgelser, for eksempel af gæstetilfredshed med Kyndelmissen.

1.b Vurdering af medlemskabets effektivitet og Return On Investment

Det vurderes, at medlemskabet øger Sorø Kommunes mulighed for at vækste gennem turisme.

Medlemskabet skaber effekt gennem:

Synergiskabelse på tværs af de fire kommuner
Promovering af Sorø i nationale og internationale kanaler
Udvikling af et internationalt turistmarked, især for Holland og Tyskland
Rådgivning og sparring af for eksempel oplevelsesøkonomisk netværk og forvaltningen
Udvikling af stedsspecifikke events som Food on Fire.

Destination Sjælland gør selv opmærksom på, at det er svært at beregne en komplet Return on Investment af Sorøs
Kommunes investering i Destination Sjælland, fordi Destinationens resultater ikke nødvendigvis har en direkte og
dokumenterbar værdi. Det gælder for eksempel for markedsføring, forretningsudvikling, branding og events. Der kan dog



redegøres for, at summen af de aktiviteter, kampagner og ressourcer, der hvert år stilles til rådighed for turismeaktørerne
og andre samarbejdspartnere i Sorø Kommune overstiger den kontante finansiering fra Sorø Kommune. Således
investerer Sorø Kommune hvert år 962.844 kr. men får del i de midler, som Destination Sjælland fundraiser.

Værdi af turisme måles traditionelt set i kommercielle overnatninger, og Sorøs styrke som turistdestination er p.t. ikke i
overnatninger. Ikke desto mindre er antallet af overnatninger vokset med 7,3 pct. siden 2019, som er det sidste normale år
før Corona. Væksten er således sket i den periode, hvor Sorø Kommune har været med i Destination Sjælland. 88 % af de
kommercielle overnatninger i Sorø Kommune i 2023 blev foretaget af danskere, mens 4% af gæsterne var Hollændere, 3
% var tyskere, 1% var svenskere og 1% var nordmænd. Holland har den største afstand fra Danmark af grupperne af
udenlandske turister, men udgør den største andel udenlandske turister.
Dette kan skyldes, at Destination Sjælland arbejder målrettet med at øge kendskab til området og herunder Sorø. Nye
undersøgelser viser, at en Femern forbindelse vil øge potentialet for tyske turister, men det vil kræve en væsentlig indsats
og indfri potentialet.

2. Turismeøkonomien i Sorø

Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti har desuden bedt om en redegørelse for Turismeøkonomien i Sorø Kommune.

VisitDenmark laver beregninger på Turismens Økonomiske betydning. Disse beregninger inddrager turismens
samfundsøkonomiske betydning for beskæftigelse, værditilvækst og skatteprovenu og medregner, udover de
kommercielle overnatninger også værdien af ikke-kommercielle overnatninger og dagsturister, der ikke overnatter i
kommunen. Ifølge VisitDenmarks beregninger svarede den økonomiske betydning af turisme i Sorø Kommune i 2019 til
340 millioner kroner.

Turismeomsætningen i Sorø Kommune var på 335 mio. kr. i 2022. Størstedelen af omsætningen kom fra endagsturister.

I 2022 blev der i alt skabt 327 årsværk relateret til turisme. Siden 2022 er der sket en tilvækst på 10 pct. inden for
turismerelaterede erhverv i Sorø. Tilsvarende er antallet af beskæftigede inden for turismeerhvervene med bopæl i Sorø
Kommune steget med 12 pct.

Da Sorø Kommune primært har endagsturister er et andet mål besøgstal på kommunens turistattraktioner. Tal fra et udvalg
af attraktionerne er som følger:

Attraktion Besøgende i 2022 Besøgende i 2023

Sorø Kunstmuseum 20.467 21.167

Sorø Museum 7.324 Ikke oplyst endnu

Sorø Klosterkirke 2.030 2.090

Sorø Akademi 1.350 1.350

Tallene fra Sorø Klosterkirke og Sorø Akademi er fra gæster, der har booket en omvisning. Kirken og akademihaven
besøges af gæster, der ikke køber billet. Ikke desto mindre viser besøgstallene, at kulturinstitutionerne i Sorø Kommune
tiltrækker besøgende. Vice versa understøtter antallet af besøgende også institutionernes økonomi.

Sorø Kommune har således allerede en indtægt fra turisme primært fra dagsbesøgende, og der er skabt jobs i
turismesektoren. Også nord i kommunen er der potentielle turistattraktioner som for eksempel Tersløsegård, men
størstedelen vil formentlig ikke kunne ses i besøgstal som for eksempel istidslandskabet og besøg i Åmosen.

3. Vurdering af potentialet for turisme i Sorø Kommune



På kommunalbestyrelsens Budgetmøde den 24. april blev fremlagt to måder, hvorpå Sorøs økonomi kan vækste. Den ene
er gennem bosætning. Den anden er gennem turisme.

Ud over økonomisk vækst understøtter øget fokus på turisme bosætning, fordi branding og markedsføring indgår i en
turismeindsats. Derudover understøtter en sådan indsats sammenhængskraft og kultur for byens nuværende borgere, fordi
turisme øger liv i byen, styrker forretningslivet og skaber oplevelser også for byens borgere.

Som destination har Sorø Kommune flere aktiver, heriblandt:

Sorø bymidte med gamle bygninger, slotskirke, akademi og Sorø Kunstmuseum
Historisk betydningsfulde personer: Absalon, Chr. 4, B.S. Ingemann, Holberg, Magdalene Rasmussen mv.
Oplevelser i form af for eksempel kyndelmisse, jazzfestival, klassisk køredag, børneteaterfestival og regatta
Landskab med bølgende landbrugsjord, idylliske landeveje, smukke søer og istidskultur
Tæt på andre destinationer af interesse som f.eks. vandkanten, Trelleborg, Nyvang, Bonbonland og Skt. Bendts
Kirke
Attraktive spisesteder som for eksempel Støvlet Katrine.

Som ovenstående gennemgang viser, har turisme allerede skabt arbejdspladser og øget indtægter til Sorø. En målrettet
strategi kan derfor forventes at øge antallet af besøgende til kulturinstitutionerne og antallet af arbejdspladser i
turismesektoren. Som tallene viser, er Sorø primært besøgt af endagsturister. Ikke desto mindre viser stigningen i
overnatninger siden 2019, at det er muligt at vækste også på dette område.

En eventuelt turismestrategi vil kunne målrette en indsats for at øge antallet af besøgende, jobs i turismesektoren og
overnatninger. På nuværende tidspunkt bæres indsatsen af ovenstående tiltag fra Destination Sjælland og af Sorø Erhvervs
Oplevelsesøkonomisk netværk. Netværket er baseret på ideen om, at det er i mødet mellem mennesker, at dynamikker
opstår, og at det er, når vi kender hinanden, at vi kan blive hinandens leverandører samt henvise kunder til hinanden.
Netværket dækker alt inden for oplevelsesøkonomi og turisme, og arbejder på at skabe et bedre kendskab til kommunens
mange tilbud og attraktioner. Omkring 25 aktører inden for kultur, oplevelsesøkonomi og turisme er med i netværket, som
mødes ca. seks gange årligt. Netværket er initiativtager til Sorø Magazine, som er privat annoncefinansieret, og
udkommer en gang årligt.

En vækst i besøgstal, jobs i turismeindustrien og øget overnatninger kræver imidlertid en strategisk indsats, som ligger ud
over de ressourcer deltagerne i oplevelsesøkonomisk netværk kan lægge i arbejdet. Det er vurderingen, at den ekspertise,
som Destination Sjælland har, Destinationens mulighed for at markedsføre Sorø samt dens muligheder for at fundraise
understøtter en vækststrategi væsentligt mere, end hvis Sorøs investering i Destinationen konverteres til en medarbejder
og en lille sum aktivitetsmidler.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2022 - 2025, 14. august 2024, pkt. 252:

Punkt 1-2: Taget til efterretning.

Ikke til stede: Edris Qasimi (B).

Beslutning

Punkt 1-2: Taget til efterretning .

Bilag

Bilag til KFU 14-08 og AEU 15-08 2024 - Svar på Initiativretsforslag.docx



Punkt 259: Underskriftsark

00.01.00-G01-98-22

Kort resumé

Punkt til godkendelse af referat.

Beslutning

Godkendt.
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