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Punkt 247: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-73-23

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 248: Meddelelser 2024

00.01.00-G01-74-23
Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler folgende:

¢ Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rdd og naevn.
o Ledelsesinformation fra fagcenteret.
¢ Orientering om status for lukning af Danish Crown i Ringsted.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arbejdsmarkedet AEU august 2024



Punkt 249: Orientering om arshjul for Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget

00.22.00-A21-3-23
Kort resumé
Til orientering forelaegges arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget. Arshjulet indeholder 4 kvartaler. Det vil sige

indevaerende kvartal og de 3 fremadrettede kvartaler. Arshjulet giver et overblik over tilbagevendende sager til politisk
behandling og eventuelt storre sager specifikt for et ar. Arshjulet praesenteres pa alle udvalgsmeder.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen
Arshjulet prasenteres pa alle udvalgsmeder til orientering. Arshjulet indeholder ikke alle kommende sager for det
pagzldende udvalg, men alene tilbagevendende sager og storre sager. Arshjulet opdateres lobende, nir Fagcenter

Arbejdsmarked og Borgerservice bliver bekendt med nye sterre politiske sager, som skal indga i arshjulet.
Administrationen sikrer koordinering af &rshjul for samtlige stdende udvalg 4 gange arligt.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Arshjul 2024 AEU opdateret 7. august 2024



Punkt 250: Orientering om dispensation fra rimelighedskravet ved
etablering af nytteindsats

15.00.00-G01-19-24
Kort resumé

Dispensationen fra rimelighedskravet ved etablering af Sore Kommunes nytteindsats udleb i juli méned 2024.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 11. april 2024, at fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice anspggte sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Region Sjelland, om en ny toarig
dispensation. Til orientering kan det oplyses, at der den 31. maj 2024 kom en positiv tilbagemelding pa ansegningen om
en ny dispensation geldende frem til juli maned 2026. Dispensationen vedlagges som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Dispensationen fra rimelighedskravet ved etablering af Sore Kommunes nytteindsats udleb i juli méned 2024.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte pd udvalgsmedet den 11. april 2024, at fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice anseggte sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Region Sjelland, om en ny toarig
dispensation. Til orientering kan det oplyses, at der den 31. maj 2024 kom en positiv tilbagemelding pa ansggningen om
en ny dispensation geldende frem til juli maned 2026. Dispensationen omfatter 35 personer i nytteindsats pa P nr.
1016835206 — Teknik, Milje og Drift. Her har dispensationen ligget siden opstarten i februar 2014.

Formalet med nytteindsats

Nytteindsatsen er forst og fremmest mélrettet ledige, som umiddelbart kan pabegynde job eller uddannelse. Tilbud om
nytteindsats gives for, at den enkelte ledige skal arbejde for sin ydelse, og har som formal at motivere ledige til hurtigst
muligt at sege mod job eller uddannelse. Ledige i nytteindsats skal udfere samfundsnyttige opgaver pa en kommunal,
regional eller statslig arbejdsplads, indgé i et arbejdsfzllesskab og udfere et ekstraordinart, men reelt stykke arbejde.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget far hvert ar i 4. kvartal en status for Sore Kommunens nytteindsats.

Heoring

Sagsudvalget, under det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Region Sjelland, har behandlet Sore Kommunes anseggning
om dispensation fra rimelighedskravet ved etablering af nytteindsats.

Kobling til Vision 2026

En nylig undersegelse om borgernes oplevelse og udbytte af at deltage i "Nytteindsats” viste, at flere borgere beskriver,
hvordan nytteindsats har givet dem kompetencer, som de kan bruge i deres videre liv og karriere. Dette har en
sammenhzng til verdensmal nr. 8 — anstaendige jobs og ekonomisk vakst, samt harmonerer med tema 1 i Vision 2026 —

sammen om det gode hverdagsliv, sdledes man med afsat i egne ressourcer far mulighed for at styrke sin egen
livskvalitet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag



Dispensation-Sorg-2024



Punkt 251: Orientering om lokal model til erstatning af
uddannelsesparathedsvurderingen

15.00.00-G01-10-24
Kort resumé

Pr. 1. august 2024 afskaffes uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) og nye regler traeeder i kraft. Hvor elevens
retssikkerhed i forhold til en sarlig skole- og vejledningsindsats fer var sikret igennem den centralt fastsatte model
(UPV), bliver det pr. 1. august den enkelte kommune, der star pa mal for elever, der har behov for, og krav pa en serlig
skole- og vejledningsindsats. Til orientering er den lokale model for Sore Kommune vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Born og Familier og fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Pr. 1. august 2024 afskaffes uddannelsesparathedsvurderingen og nye regler traeder i kraft. Det @ndrer ikke ved elevernes
retskrav, og 8., 9., og 10. argang skal fortsat have en serlig skole- og vejledningsindsats. Det, der @&ndres er, hvad der
udleser retten til indsatsen.

Hvor elevens retssikkerhed i forhold til en sarlig skole- og vejledningsindsats for var sikret igennem den centralt fastsatte
model (UPV), bliver det pr. 1. august den enkelte kommune, der star pa mal for elever, der har behov for, og krav pa en
serlig skole- og vejledningsindsats.

Denne opgave skal lgses pa den made, der passer hver enkelt kommune lokalt. Nogle kommuner vil vaere optaget af at fa
fastsat en model, der gér pé tveers af alle skoler med fa indikatorer, som for eksempel fraveer og karakterer, sé tilbuddet
om en sarlig skole- eller vejledningsindsats ikke athanger af den enkelte skole. Andre kommuner med faerre
udskolingsskoler kan gribe opgaven anderledes an, og tage udgangspunkt i et styrket samarbejde med
ungdomsuddannelser og lokale virksomheder med henblik pa at udvide rammerne for varieret og motiverende
undervisning i udskolingen for alle elever.

Det er saledes et lokalt anliggende at beslutte:

1. Hvilke elever, der skal have en serlig skole- og vejledningsindsats,
2. Hvilke indsatser de skal have, og
3. Hvornér og pé hvilke drgange kommunen identificerer dem.

Forslaget indeberer blandt andet, at eleverne ikke leengere skal vurderes pa deres sociale, personlige og praksisfaglige
forudsatninger, men at det fremover alene vil vaere de gaeldende karakterkrav i uddannelsesparathedsvurderingen, der
viderefores som en del af optagelseskravene pa de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne.

I Sorg Kommune har der gennem foraret vaeret arbejdet pd at fa udarbejdet en ny proces for méden at {4 identificeret de
elever, som har behov for en sarlig skole- og vejledningsindsats. Her vil processen fremover vere, at elever, som i lgbet
af 8. og 9. klasse vil blive tilbudt en serlig skole- og/eller vejledningsindsats identificeres ud fra faktorerne:



¢ Modestabilitet
o Trivsel
¢ Tilgang til undervisningen

En indsats kan startes efter skolestart i 8. klasse og planlaegges individuelt for hver enkelt elev. Der kan lebende startes
indsatser op, hvis leererne vurderer, at en elev har et behov. Der skal ske en lebende evaluering af indsatsen som
maksimalt ma have en lengde pd 3 méneder inden der folges op. Nar en elev vurderes til at have behov for en indsats,
indkalder skolen til made, hvor det aftales, hvilke indsatser der skal ivaerksattes. Aftalerne bliver skrevet ind 1
meddelelsesbogen.

Til orientering er en beskrivelse af den lokale model for Sore Kommune vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Kobling til Vision 2026

Sagen spiller ind i tema 1 - Det gode hverdagsliv, hvor et af de styrende mal er at alle 25-arige skal have gennemfort en
uddannelse, vere 1 uddannelse eller vere 1 beskaftigelse. Hertil kommer malet om, at udviklingen understetter, at 90
procent af alle 25-érige i Sore Kommune i 2030 skal have gennemfort en ungdomsuddannelse.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Bern og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 376:

Taget til efterretning. Udvalget ser frem til en evaluering af modellen, som evalueres pa skolerne i marts 2025 og herefter
foreleegges politisk til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Slides om lovgivning - Webinar d. 11 marts

Proces for den sarlige skole 0708



Punkt 252: Orientering om de nye anbefalinger til fremtidens
beskeaftigelsesindsats

15.00.00-G01-20-24
Kort resumé

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) enskede med regeringsgrundlaget at teenke
beskeaeftigelsesindsatsens forfra. Udgangspunktet var at teenke borgeren i centrum, og mere frihed til bade sagsbehandlere
og ledige, samtidig med, at udgifterne skal reduceres med tre mia. kroner i 2030.

Regeringen nedsatte derfor i maj 2023 en ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til fremtidens
beskeaeftigelsesindsats. Ekspertgruppen fik et ér til at undersege og komme med forslag til modeller for en reform af
beskaeftigelsesindsatsen med fokus pé sterre frihed, forenkling og veerdighed. Den 24. juni blev anbefalingerne
offentliggjort. Sagsfremstillingen beskriver kort hovedpunkterne.

En sammenfatning og en prasentation af anbefalingerne er vedlagt sagsfremstillingen som bilag.
Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ekspertgruppe for fremtidens beskaftigelsesindsats har ultimo juni méned 2024 offentliggjort sine samlede anbefalinger
til, hvordan et nyt beskeeftigelsessystem kan se ud. Anbefalingerne vil fede ind i regeringens arbejde med at nytaenke og
reformere beskeftigelsesindsatsen.

I godt et ar har ekspertgruppen for fremtidens beskaeftigelsesindsats arbejdet pa at komme med bud péa, hvordan
beskeftigelsesindsatsen kan se ud fremover. Ekspertgruppen fik til opgave at kortlaegge, undersege og foresla modeller
for en reform af beskaeftigelsesindsatsen med fokus pa sterre frihed, forenkling og verdighed, samtidig med, at
jobcentrene nedlaegges, og udgifterne arligt reduceres med tre mia. kr.

Ekspertgruppen blev nedsat i foraret 2023. Den har indhentet inspiration blandt andre kommuner, borgmestre, a-kasser,
private akterer og borgere. Derudover er en felgegruppe med centrale interessenter og akterer lobende kommet med
indspark til arbejdet.

Samlet er der fremkommet 6 anbefalinger fra ekspertgruppen til fremtidens beskeeftigelsesindsats:

1. F& malgrupper og serregler: Fra 13 til 5 malgrupper for beskaftigelsesindsatsen med afskaffelse af en lang rackke
serregler

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne: Frihed til sagsbehandlerens faglighed og fokus pa en mere individuelt
tilrettelagt indsats for borgerne



3. Verdigt sanktionssystem i balance: Afstemte rddighedskrav med fokus pa radighed for borgere teet pa
arbejdsmarkedet og en markant lempelse for syge og borgere leengere fra arbejdsmarkedet

4. Nedlzggelse af jobcentrene og fri organisering: Jobcentrene nedleegges og kommunerne far fuld juridisk frihed til,
hvordan de vil organisere beskaftigelsesindsatsen internt og imellem hinanden

5. Mere plads til a-kasser og private leveranderer: A-kasser og private leveranderer far nye opgaver i indsatsen med
mere valgfrihed for borgerne

6. Styring efter resultater: Friere rammer til kommuner, a-kasser og akterer med fokus pa resultater frem for
proceskrav

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice vil gennem efteraret arbejde med anbefalingerne, med udgangspunkt i den
nuvarende organisering af beskaftigelsesindsatsen og samtidig vaere opmarksom pa den landspolitiske proces, hvor det
forventes, at beskaftigelsesministeren i lobet af efterdret indkalder Folketingets partier til forhandlinger om reformen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil blive orienteret nar forhandlingerne om fremtidens beskaftigelsesindsats bliver
igangsat herunder ogsé, hvordan fagcenteret vil gribe implementeringen af de nye tiltag an.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

bm-sammenfatning

Ekspertgruppens anbefalinger ppt



Punkt 253: Orientering om Job- og uddannelsesmessen i 2025

24.10.00-G01-2-24
Kort resumé

P4 et feellesmede mellem Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget (AEU) og Berne og Undervisningsudvalget (BUU) den
14. marts 2024 blev det besluttet, at Job- og Uddannelsesmessen afholdes hvert ar. AEU har ensket at fa et bedre indblik i
forberedelserne af messen, samt at der ved kommende messe kommer et storre fokus pa erhvervspraktik og fritidsjob.
Erhvervschef Laila Carlsen og erhvervskonsulent Ditte Christensen vil pa dette mede give en orientering om disse.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Orientering om Job- og uddannelsesmessen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kort info og historik om Job- og uddannelsesmessen

Job- og Uddannelsesmessen i Sorg har vaeret atholdt i Sorg Hallen siden 2016 og har hvert ar ligget den 3. onsdag i januar
fra kl. 9.00-13.00 (nzeste ar til kl. 12). Ved messen deltager alle kommunens 7. og 8. klasser (inklusiv Sorg Privat Skole) -
i alt ca. 650. Derudover er andre uddannelsesinstitutioner (for eksempel specialskoler) samt ledige under 30 ar inviteret.

Udstillerne er en blanding af lokale virksomheder, der repraesenterer en bred skare af fagligheder og brancher samt
uddannelsesinstitutioner, der ligeledes repraesenterer flest mulige uddannelsesretninger. Fokus ligger dog pa de
erhvervsfaglige uddannelser.

Tanken med messen er at give vores unge mulighed for at stifte bekendtskab med de mange faglige og
uddannelsesmaessige muligheder, der findes — med fokus pa lokalkendskabet til virksomhederne. Den kontakt, der bliver
skabt pd messen, giver dem ligeledes et andet udgangspunkt, hvis de for eksempel skal sgge fritidsjob eller laereplads
senere hen.

Som noget nyt i ar er der fokus pa erhvervspraktikker og fritidsjob, og alle virksomheder opfordres til at veere dbne over
for muligheden for praktik og tage eventuelle ledige stillinger og fritidsjob med.

Messen planlaegges og gennemfores af en arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere fra Politik, Ledelse og Erhverv, UU-
vejledningen, Jobcenteret samt Born og Familier — med Sorg Erhverv som tovholder. Derudover deltager ogsa
Halinspekteren og Nytteindsatsen ved afviklingen af selve dagen.

Udgifterne til messen atholdes i 2025 af fagcentrene Born og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Sorg
Erhverv pé deres respektive budgetter med 1/3 del til hver.

Pd modet den 15. august vil vi gennemgd folgende punkter:



¢ Job- og uddannelsesmessens &rshjul
¢ Hvordan forlgber selve messedagen
¢ Kort om Klassedysten, messeavisen og dialogmede mellem virksomheder og skoler

Kobling til Vision 2026
Job- og uddannelsesmessen er den sterste aktivitet under skole-virksomhedssamarbejdet og en vigtig del af det. Der er
derfor en tydelig kobling til Vision 2026’s tema 1, hvor et styrende mél er at alle 25-arige skal have gennemfort en

uddannelse, vere i uddannelse eller vere i beskaftigelse. Samt en kobling til tema 3 hvor fokus er pa at viderefore og
styrke skole-virksomhedssamarbejdet i Sore Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 254: 2. Okonomiske Redegorelse 2024 - Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget

00.32.00-G01-10-24
Kort resumé

Der gives vurdering af skonomien og det forventede regnskab for 2024 pr. 31. maj 2024.

2. Okonomiske Redegerelse er baseret pa forbrugstal pr. 31. maj 2024. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets omrader
viser et samlet mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. pa driftsomradet.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. ©konomisk Redegorelse tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det forventede regnskab pr. 31. maj 2024 pé Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets omréade viser et mindreforbrug pa 9,5
mio. kr. pa driften.

Nedenstéende tabel opsummerer udvalgets drift fordelt pé politikomrader.

Tabel 1. udvalgets 2. @konomiske Redegerelse 2024 (i 1.000 kr.)

Politikomrade Korrigeret Forventet Afvigelse Forventet Forventet Afvigelse Sogte
budget forbrug ialt afvigelse afvigelse 1% bevillinger
indenfor  udenfor
service-  service-

rammen rammen

Overforselsindkomster 508.038 505.246  -2.792 474 -3.267 -0,5% 0
Bosetning og 2.668 2.668 0 0 0 0,0% 0
Erhvervsudvikling

Uddannelse 32.642 29.282 -3.360 -1.017 -2.343 -10,3% 0
Integration og 8.138 4.793 -3.345 -167 -3.178 -41,1% 0
danskudd. for voksne

udlendinge

Total 551.486 541.989  -9.497 -710 -8.788 -1,7% 0

+ er merforbrug

- er mindreforbrug



Politikomradet Overforselsindkomster forventer et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.

¢ Mindreforbruget skyldes markant fzerre fleksjobansatte end forventet. Efter mange ar med en konstant stigning i
antallet er det imod forventning begyndt at falde. Faldet i antallet af fleksjobansatte modsvares dog af et storre antal
af fortidspensionister end forventet.

¢ En ekstern konsulentvirksomhed har undersegt hjemtagningen af refusion vedrerende fleksjobomréadet og har
fundet, at Sorg Kommune kan hjemtage 1,7 mio. kr. ekstra i refusion vedr. arene 2020-2023.

Politikomradet Uddannelse forventer et mindreforbrug pé 3,4 mio. kr.

e Farre elever pa sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) end forventet. Dette skyldes ogsé flere pauser og
fraflyttere end budgetteret.

e Farre udgifter til special- og efterskoler end forventet. Omréadet er sveert at budgettere pa grund af store udsving fra
ar til ar i antallet af unge.

Politikomradet Integration og danskuddannelse for voksne udlendinge forventer et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.

¢ Mindreforbruget skyldes en bedre jobskabelse for de ukrainske flygtninge end forventet.

Elementer fra Okonomiaftalen 2025 med virkning i 2024.

Ultimo maj indgik Regeringen og KL aftale om kommunernes ekonomi for 2025, hvor en reekke elementer vedrerer 2024.
Disse indstilles udmentet i budgettet via samlesagen til 2. @konomiske Redegerelse, som behandles 1 Ykonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen. P4 Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets omrédde udger dette tilsammen budgetreguleringer pa
-4,9 mio. kr., som vil reducere det forventede mindreforbrug pa udvalgets omrade.

¢ Midtvejsreguleringen udger justering af pris- og lenudvikling pa 1,2 mia. kr. samt @&ndret sken for overforsler pa
-0,8 mia. kr. For Sorg Kommune svarer det til hhv. 6,1 mio. kr. og -4,1 mio. kr. Pris- og lenudviklingen svarer stort
set til dét niveau, som budgetterne i Sore Kommune er fremskrevet til i 2024, hvorfor den generelle PL-regulering
ikke udmentes. Derimod forventes merudgifter pa 5 mio. kr. som folge af trepartsaftalen fra december 2023, som
giver et lonloft til udvalgte medarbejdergrupper. Merudgiften seges daekket via midtvejsreguleringen og udmentet
til de bererte omrdder. Udmentningen af midtvejsreguleringen, der vedrerer overfersler, fordeles pa udvalg med
-5,1 mio. kr. pé Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og 1,1 mio. kr. pa @konomiudvalget (Borgerservice).

¢ Som folge af @ndret lovgivning sker der en raekke justeringer i kommunernes ekonomi, hvilket opgeres i Lov og
cirkulereprogrammet. Pa Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets omrader, er der ingen meropgaver, der udleser
kompensation.

¢ Som led i @konomiaftalen for 2025 modtager kommunerne 900 mio. kr. via bloktilskuddet til dekning af
merudgifter til fordrevne ukrainere. Sore Kommunes andel vil udgere cirka af 4,5 mio. kr. P4 Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalgets omrader forventes merudgifter pa 0,3 mio. kr. til fordrevne ukrainere i 2024, hvorfor tilsvarende
soges tilfort i 2024.

Sygefraveer

Jeevnfer sag om ”Opfolgning pa sygefravaer”, forelagt @konomiudvalget den 28. februar 2024, vil alle udvalg og
Kommunalbestyrelse fa praesenteret status pd sygefraver i Sore Kommune i de gkonomiske redegerelser.
Sygefraveersstatistik pr. juni 2024 er vedlagt som bilag til orientering.



Opfolgning pa Budgetafialen 2024

Til orientering forelaegges alle udvalg opfelgning pa Budgetaftalen 2024, som vedlaegges som bilag.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

OR2 2024 AEU
Fravaersoverblik pr. 30.06.2024

Opfelgning pa Budgetaftale 2024



Punkt 255: Udpegning af handlinger og tiltag i forhold til Sore Kommunes
Handicappolitik

00.01.00-P22-1-21
Bemarkning fra sagsbehandler/fagcenter/9S

Alle de staende udvalg skal have sager op med henblik pa udpegning af mal og indsatser - de samlede mél og indsatser
skal godkendes samlet i Kommunalbestyrelsen. Jf. det vedlagte arshjul, kan vi vente med at treeffe beslutning til efter

sommerferien, det er dog ikke det, der blev lovet i forbindelse med at Handicappolitikken blev godkendt i januar. Her blev
der lovet, at processen blev sat hurtigere i gang.

Kort resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres made den 31. januar 2024 under punkt 451 Sore Kommunes Handicappolitik.

I forlengelse af, at Handicappolitikken blev godkendt, skal der en gang arligt udpeges serlige mal eller indsatser, der skal
arbejdes med i et eller flere ar.

I denne sag udpeges mal og indsatser i relation til Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget.
De stédende udvalg er ligeledes blevet bedt om at udpege maél og indsatser for deres respektive omrade. P4 baggrund af

beslutningerne sender Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget en samlet sag om mal og indsatser til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagens gang
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Forslag til mél og indsatser for Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget ansvarsomrade godkendes.

Beskrivelse af sagen
I Sore Kommunes Handicappolitik star der blandt andet:

"Temaerne i politikken skal omsattes til handlinger og konkrete tiltag, der hvert &r bliver udpeget i samarbejde mellem de
politiske udvalg, kommunens medarbejdere og Handicapradet. Det er afgerende, at handicappolitikken bliver et dynamisk
redskab, der udvikler sig i takt med @ndringer i samfundet, viden pa omradet samt gnsker og behov hos mennesker med
funktionsnedszattelse.??

Sorg Kommune forpligtiger sig til, at:

» folge op pd handicappolitikken en gang arligt med status til Social og Sundhedsudvalget. Handicapridet og
Aldreradet vil efterfolgende fa praesenteret den arlige opfelgning.

e administrationen en gang arligt skal forholde sig til, hvilke indsatser der skal arbejdes med i det kommende ar —
herunder om der skal arbejdes videre med forrige ars indsatser, eller om der er
behov for at udpege nye indsatser.
o Fagcentrene star for at formulere indsatserne, men er forpligtigede til at inddrage Handicapradet, der kan
komme med deres anbefalinger"

Arshjul for udpegning af mdl og indsatser



Processen omkring udpegning af mal og indsatser er anderledes i 2024 end for de evrige ar, idet arbejdet med at udpege
mal og indsatser forst har kunnet igangszettes i forleengelse af, at Handicappolitikken blev godkendt.

Det er de enkelte fagcentre, der star for at formulere indsatserne til deres respektive udvalg, men de er forpligtede til at
inddrage Handicapradet, der kan komme med deres anbefalinger til fagcenterenes indsatser i relation til
Handicappolitikken.

Efterfalgende indstilles de samlede indsatser til godkendelse i Kommunalbestyrelsen med henblik pa hering i
Handicapréadet og ZAldreradet inden endelig godkendelse.

Handicaprddets input til udpegning af mal og indsatser

P& medet i Handicapradet den 22. april 2024 dreftede Handicapradet input til administrationen i forbindelse med, at der
skal udpeges mél og indsatser. I referatet fra medet i Handicaprédet star der:

”Handicapradet anbefaler, at de respektive udvalg har fokus pé en til to ting/emner/opgaver om aret, som der
efterfolgende konkret ageres og falges op pa. Det gor det bdde mere overskueligt for borgerne og politikerne at forholde
sig til, og dermed mere realistisk at nd i mal med”.

Handicapradet var pd medet meget optagede af, at det er bedre at arbejde med et eller fa tiltag, der er realistiske at indfti,
end med mange tiltag, hvor det kan vaere sverere at bevare fokus. Dette var anbefalingen ogsé selvom Handicapradet er
bekendte med, at det i sa fald tager lengere tid at komme i mal med de mange gode ideer, ensker og behov, der er i
relation til Sore Kommunes Handicappolitik.

Anbefaling til indsatser i det staende udvalg
Administrationen i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har i forlengelse af godkendelse af Handicappolitikken

forholdt sig til, hvilke indsatser, det anbefales, at der er fokus pa. Det har resulteret i, at administrationen anbefaler
folgende indsatser:

o [PS: Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Stette - en beskaftigelsesindsats, der er malrettet mennesker
med en psykisk lidelse eller psykisk sarbarhed, og som er motiverede for at komme i job eller uddannelse

¢ Move: Oprettelse af en ny beskaftigelsesrettet og helhedsorienteret afklaringsindsats for unge med varige
begransninger i funktionsevnen (kaldet Move), som er udviklet i samarbejde med Handicap og Psykiatri

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at de foresldede indsatser indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Arshjul - Handleplan til Handicappolitikken (1)

Handicappolitik, Sore Kommune



Punkt 256: Evaluering af zendret frist for udsendelse af dagsorden for de
stiende udvalg

00.01.00-G01-65-23
Kort resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 20. september 2023 (pkt. 363) at eendre fristen for udsendelse af dagsorden
for de stdende udvalg fra 4 til 6 hverdage inklusive lerdag. Fristen for udsendelse af dagsorden til @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse blev fastholdt pa 4 hverdage inklusive lordag.

Den &ndrede frist for udsendelse af dagsorden for de stdende udvalg blev igangsat 1. januar 2024. Det blev samtidig
besluttet at evaluere dette efter forste halvar 2024, hvilket sker med denne sag.

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget
- Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Fagudvalgene indstiller til @konomiudvalget, at fristen for udsendelse af dagsorden for de stdende udvalg endres
fra 6 til 5 hverdage inklusive lordag.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 20. september 2023 at aendre fristen for udsendelse af dagsorden og
tilherende for de stdende udvalg fra 4 til 6 hverdage inkl. lerdag.

Pa samme made blev det besluttet, at denne @ndring skulle evalueres i forste halvar af 2024. I denne sag fremlaegger
administrationen denne evaluering, og de erfaringer, som e&ndringen har medfert for administrationens arbejde.

Den &ndrede frist for udsendelse af dagsordener giver administrationen kortere tid til at udarbejde sagsfremstillinger.
Dette er ikke en udfordring for sager, som er planlagt pa forhand, og som er lang tid undervejs. Men for sager, som opstér
med kort varsel, giver den kortere tid til klargering og dermed et gget pres pd administrationen. Det har betydet, at
opfattelsen for denne type sager er, at der mangler lidt tid i forberedelsen med de nye frister.

Nogen sager opstar pa ét udvalgsmede og sddanne sager satter denne udfordring pa spidsen. Tager man sadanne sager
som eksempel, er der som udgangspunkt omkring halvanden uge mellem afholdelse af et udvalgsmede, og frist for
klargering af en sag til nestkommende made. Det giver i gennemsnit ca. 8-9 arbejdsdage til udarbejdelse af sager,
eksklusive eventuelle helligdage. Pa denne tid skal ske bade en udarbejdelse af sagen ved sagsbehandler, godkendelse ved
centerchef og direkter, sikring hos udvalgsformand med hensyn til at sagen er tilstraekkelig belyst, eventuel tilretning og
herefter udsendelse af dagsorden til udvalget. Reduktionen fra 4 hverdage inklusive lordag til 6 hverdage inklusive lordag
betyder saledes i praksis, at naesten 20% af denne tid til forberedelse falder vaek (to ud af ca. 10-11 arbejdsdage).

Isaer 1 foraret er det erfaret, at helligdage og skoleferier kan give yderligere udfordringer. Dette forar har saledes givet
flere alvorlige udfordringer alene pa grund af den skarpede frist.

Administrationen vil gerne understette en grundig forberedelse af udvalgsmederne, men mener ogsa at evalueringen
abner mulighed for at tilpasse fristen marginalt og reelt understette det enskede formal uendret.



Af nedenstaende skema fremgar — med udgangspunkt i et konkret mederul i uge 39, hvornar dagsorden skal frigives med

henholdsvis 6, 5 og 4 dages frist, inklusive lordag.

Uge 39, 2024 (udvalgsmader 23. — 26. september)

Udvalg Dato for udsendelse af dagsorden inden mededato for et

stdende udvalg

6 hverdage inkl. 5 hverdage inkl.

lordag lordag
SSU* Mandag 16/9 Tirsdag 17/9
BUU* Tirsdag 17/9 Onsdag 18/9
KFU/NTPU* Onsdag 18/9 Torsdag 19/9
AEU* Torsdag 19/9 Fredag 20/9

* Forkortelser:

SSU = Social og Sundhedsudvalget

BUU = Born og Undervisningsudvalget
KFU = Kultur og Fritidsudvalget

NTPU = Natur, Teknik og Planudvalget
AEU = Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

4 hverdage inkl.

lordag

Onsdag 18/9

Torsdag 19/9

Fredag 20/9

Fredag 20/9

Mgadedato

Mandag
23/9

Tirsdag
24/9

Onsdag
25/9

Torsdag
26/9

En tilbagevenden til 4 dages frist inklusive lerdag vil betyde, at alle udvalg far dagsordenen for weekenden, men vil
selvfolgelig ogsé gentage de udfordringer, der var det politiske udgangspunkt for ndringen.

Derfor foreslar administrationen, at fristen for udsendelse af dagsorden for de stiende udvalg @ndres fra 6 til 5 hverdage
inkl. lardag. Dette vil pd den ene side sikre at der er mere forberedelsestid for udvalgsmedlemmer (+ én hverdag i forhold
til praksis for 1.1.2024) og at alle dagsordener afsendes for weekend forud for medet. P& den anden side vil
administrationen sikres én hverdag mere i sagsflow. Praksis med, at sterre bilag fra eksterne parter i form af eksterne
rapporter, udspil osv. udsendes til orientering forud for dagsorden fastholdes og skerpes.

Det foreslas endvidere, at tidsfristen evalueres medio 2025, saledes at denne Kommunalbestyrelse afleverer en solidt

gennemproavet proces til en ny Kommunalbestyrelse.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, 12. august 2024, pkt. 369:

Indstilles godkendt.



Beslutning fra Bern og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 382:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2022 - 2025, 14. august 2024, pkt. 250:

Indstilles godkendt.

Ikke til stede: Edris Qasimi (B).

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 14. august 2024, pkt. 434:

Indstilles godkendt.

Jakob Spliid (V) deltog ikke under punktet.
Beslutning

Indstilles godkendt.



Punkt 257: Forenkling af antal politiske politikker, planer, retningslinjer mv.

00.01.00-A21-1-24

Kort resumé
Med budgetforliget 2024 har Kommunalbestyrelsen bedt administrationen undersgge, om antallet af politikker,
retningslinjer, strategier, planer mv. kan forenkles. Administrationen forelegger nu et forslag til, hvilke politikker mv.,

som kan afmeldes eller overga til administrativ beslutning og dermed udgé af den politiske proces og understoatte de
vedtagne administrative effektiviseringer.

Sagsfremstillingen svarer til den, der var forelagt Okonomiudvalget den 12. juni, dog er sidste afsnit i 'Den videre proces’
opdateret og star i kursiv. Direktionen har opdateret indstillingspunkterne i overensstemmelse med Okonomiudvalgets
beslutning den 12. juni. Direktionens indstilling til Okonomiudvalget og Okonomiudvalgets beslutning den 12. juni kan
ses i denne sags historik.

Sagens gang

Bern og Undervisningsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget -
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller til Bern og Undervisningsudvalget, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overga til administrativ behandling, heres i udvalget
forud for en beslutning i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker — samt planer og retningslinjer som forelaegges politisk - forberedes i fagudvalg og
foreleegges 1 Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Direktionen indstiller til Natur, Teknik og Planudvalget, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overga til administrativ behandling, heres i udvalget
forud for en beslutning i Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker — samt planer og retningslinjer som forelaegges politisk - forberedes i fagudvalg og
foreleegges 1 Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Direktionen indstiller til Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, at:

1. Fremadrettet skal alle politikker — samt planer og retningslinjer som forelaegges politisk - forberedes i fagudvalg og
foreleegges 1 Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen



Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 12. juni 2024

Sagen har veret i horing i samtlige udvalg. Social og Sundhedsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget har godkendt sagen
uden bemarkninger. Born og Undervisningsudvalget, Natur, Teknik og Planudvalget har udsat endelig behandling af
sagen. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte indstillingspunkt 1 og 2 og traf ikke beslutning om
indstillingspunkt 3. Det foresléds derfor at sagen foreleegges pa ny 1 Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Natur, Teknik
og Planudvalget og Bern og Undervisningsudvalget.

Natur, Teknik og Planudvalget noterede sig i behandlingen, at administrationen i den videre proces gnsker tilfgjet seks
dokumenter til listen over politikker mv. som enten kan afmeldes eller overga til administrationen. Disse fremgér i punkt
19-24 nedenfor.

Bilag 1 over alle politikker m.v. er blevet opdateret. Hertil er reekkefolgen i bilaget @ndret, s dokumenter er ordnet efter
udvalg, hvor dokumentet forst er behandlet, derefter hvor det sidst er behandlet som det er i dag.

I forbindelse med udvalgenes dreftelser har administrationen noteret sig, at der har veret en vis uklarhed om
administrationens indstillingspunkt 3. Det skal preciseres, at det indstillede omfatter, at alle politikker — samt planer og
retningslinjer som foreleegges politisk — endeligt besluttes i Kommunalbestyrelsen, men det vil vare relevante fagudvalg
der folger op pa en politik/plan/retningslinje. Hvorvidt og hvordan ogsa Kommunalbestyrelsen folger op vil skulle fremga
af dokumentet.

Hyvis der tages udgangspunkt i oversigten i bilag 1 og fokuserer pa dokumenter der indstilles, bibeholdt i indstillingen
(44), sé er det kun fire af de 44 dokumenter der i dag ikke vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen. Det drejer sig om
Erhvervsstrategien (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget) og tre forskrifter pa Natur, Teknik og Planudvalgets omrade.

Sagsfremstilling til @konomiudvalget 15. maj 2024

Administrationen har kortlagt 68 politikker, retningslinjer, strategier, planer, regulativer, pejlemerker, principper mm.,
som er politisk vedtaget i Sore Kommune. Et samlet overblik kan ses i bilag 1.

Der er forslag om, at felgende 24 politikker mv. enten afmeldes eller overgar til at vaere en administrativ plan eller
retningslinje, som vil sige, at de fremover ikke skal godkendes og folges op pa politisk.

1. Cykelstrategi og handleplan 2015 (Kommunalbestyrelsen) - Der blev i 2022 lavet og vedtaget en ny
cykelstiprioritering, hvorfor planen fra 2015 er foreldet og ber slettes.

2. Digitaliseringsstrategi 0-18 &r (Born og Undervisningsudvalget) — Overgar til administrativ opfelgning og kobles til
digitalisering generelt. Temaet indgér i Bern og Undervisningsudvalgets styrelsesvedtagter fremadrettet pa linje
med andre temaer.

3. Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020 (@konomiudvalget) — Kobler sig til implementering af den forrige
Vision2022 og er aflest af et nyt opfelgningsprincip vedrerende Vision 2026.

4. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Dianalund (Kommunalbestyrelsen) — Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

5. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Ruds Vedby (Kommunalbestyrelsen) — Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

6. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Slagelse (Kommunalbestyrelsen) — Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

7. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Sorg- Stenlille (Kommunalbestyrelsen) — Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

8. Kommuneplan 2019-2030 (Kommunalbestyrelsen) - Aflgses af Kommuneplan 2023.

9. Masterplan for Sorg 2012 (Kommunalbestyrelsen) - Aflgses af helhedsplan for Sore Bymidte.

10. Miljepolitikken inkl. handleplan 2016 (Kommunalbestyrelsen) - Er foreldet.



11. Serviceinformation til veteraner (Social og Sundhedsudvalget) — Overgér til generel information pd kommunens
hjemmeside.

12. Strategi og handleplan for demens i Sore Kommune (Social og Sundhedsudvalget) — Overgér til en administrativ
plan.

13. Talentstrategi skoler (Born og Undervisningsudvalget) - Jf. Den nye folkeskoleaftale, besluttes talentindsatser lokalt
i skolebestyrelsen.

14. Udviklingsaftale (mellem alle fagudvalg og respektive Center). Er i dag kun aktuel/i brug vedrerende
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Center for Arbejdsmarked og Borgerservice. Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget fortsatter praksis med en anden overskrift for arbejdet.

15. Visioner og mal for den psykosociale indsats (Social og Sundhedsudvalget) - Overgar til at koble sig til
administrativt arbejde med rehabilitering.

16. Verdighedspolitik (Kommunalbestyrelsen) — Jf. den politiske aftale om en &ldrereform som forudsetter, at den
ikke leengere er lovpligtig.

17. Model for antal samtaler (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget) - Overga til administrativ retningslinje.

18. Strategi for sundhedsfremme og forebyggelse (Social og Sundhedsudvalget) — overga til administrativ retningslinje
og kobler sig til udmentning af kvalitetsstandard for kronikere.

19. Tilgengelighedsplan 2015 (Natur og Teknik Udvalget) - afmeldes

20. Tomgangsregulativ 2011 (Kommunalbestyrelsen) - afmeldes

21. Energipolitik (Kommunalbestyrelsen) - Overga til administrativ

22. Naturkvalitetsplan (Kommunalbestyrelsen) - Overga til administrativ

23. Udviklingsplan for omradet ved Sorg Station (Kommunalbestyrelsen) - Overga til administrativ

24. Strategi for kommunens infrastruktur 2017 (Kommunalbestyrelsen) - Overga til administrativ

En raekke politisk vedtagne dokumenter revideres i et nyt kasse- og regnskabsregulativ, og forelaegges separat. En sag
med forslag til, hvilke dokumenter m.m. der skal indga fremadrettet bliver prasenteret og forelagt behandling i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i lgbet af fjerde kvartal 2024.

Indholdet i selve politikkerne mm. findes ved at indtaste navnet pa dokumentet i sggefeltet pa Sore Kommunes
hjemmeside. Med undtagelse af folgende, som vedlegges i bilag 2:

o Strategi og handleplan for demens i Sore Kommune
¢ Model for antal samtaler

¢ Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020

o Udviklingsaftale AEU

Sidelobende arbejder administrationen med forenkling af antallet af administrativt besluttede politiker, retningslinjer mv.

Afmeldelsen af politikker, retningslinjer mv. indgar som led i implementering af den besparelse, der er besluttet i
forbindelse med budgetforlig 24. Det er direktionens vurdering, at de resterende politikker, planer mv. er vigtige
styringsdokumenter i dialogen mellem Kommunalbestyrelsen, administrationen og borgerne, herunder udstikker en lang
reekke pa saerligt det tekniske omrade konkrete retningslinjer for administrationens arbejde og en afskaffelse af disse ville
faktisk betyde en veesentlig foreget administrativ byrde i konkrete sagsforleb.

Samlet set foreslas ca. 25% af de politisk vedtagne dokumenter afmeldt og samlet er det vurderingen, at dette opfylder
maélet om ogsa en lettelse af det administrative arbejde.

Afdekningen har i gvrigt vist en ikke helt entydig praksis for den politiske foreleggelse af politikker, planer m.v.
Fremadrettet foreslas, at en politik, plan mv typisk revideres med udgangspunkt i et fagudvalg, men alle politisk vedtagne
styringsdokumenter foreleegges @konomiudvalget og/eller Kommunalbestyrelsen senest ved endelig vedtagelse. Dette
sikres og tilpasses konsekvent i givet fald naste gang delegationsplanen @ndres.



Orientering om forenkling af begreber

Som en del af arbejdet er det besluttet at ensrette og forenkle antallet af begreber om styringsdokumenter, s& der
fremadrettet kun arbejdes med politikker, planer og retningslinjer. Det vil sige at:

¢ Politikker anvendes udelukkende ved politisk besluttede politikker.

e Strategier, planer, pejlemarker og principper benavnes fremadrettet ‘planer’ og kan vaere bade politisk og
administrativt besluttet.

¢ Retningslinjer, regulativer, vejledninger og guides benavnes fremadrettet ‘retningslinjer’ og kan vere bade politisk
og administrativt besluttede.

Zndringen af begreber sker fremadrettet i forbindelse med, at styringsdokumenter revideres. Der vil veere undtagelser i
enkelte tilfaelde, hvor en lovgivning forudsetter en bestemt anderledes sprogbrug.

Den videre proces
Af sagen til @konomiudvalgets behandling pa mede den 15. maj 2024 fremgér, at sagen forelaegges til horing i samtlige

fagudvalg i uge 22 med henblik endelig godkendelse i @konomiudvalget den 12. juni 2024 og Kommunalbestyrelsen den
19. juni 2024,

Ved behandling i fagudvalgene i uge 22, besluttede Born og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Natur, Teknik og Planudvalget at udsztte sagen til fornyet behandling i august 2024.
Okonomiudvalget besluttede pa medet den 12. juni, at sagen foreleegges de 3 stdende udvalg igen i august med henblik pa
endelig godkendelse i @konomiudvalget den 21. august og Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024.

Historik
konomiudvalget behandlede sagen den 15. maj 2024 og indstillede til fagudvalgene, at:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgé til administrativ behandling, heres i samtlige
udvalg forud for en beslutning i Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker — samt planer og retningslinjer som forelaegges politisk - forberedes i fagudvalg og
foreleegges i Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling har de enkelte fagudvalg besluttet folgende:

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, 27. maj 2024, pkt. 348:

e Punkt 1-3 Indstilles godkendt for politikker m.v. pa udvalgets omrade.

Beslutning fra Born og Undervisningsudvalget, 28. maj 2024, pkt. 367:



¢ Borm og Undervisningsudvalget indstiller, at sagen udsattes, sé der er grundigere tid til behandling i fagudvalg og
grupper.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget, 29. maj 2024, pkt. 238:

e Punkt 1 og 3: Indstilles godkendt.
e Punkt 2: Taget til efterretning.

Beslutning fra Natur, Teknik, Planudvalget, 29. maj 2024, pkt. 421:

¢ Sagen udsattes.
o [ forhold til punkt 1 bemerker forvaltningen, at nar sagen genoptages, foreslar forvaltningen, at listen over
politikker, planer og strategier, som afmeldes eller overgar til administrativ behandling, udvides med folgende:

a. Der kan afmeldes: Tilgengelighedsplan 2015 og Tomgangsregulativ 2011.

b. Der kan overga til administrativ behandling: Energipolitik (overgar til plan for administrationen), Naturkvalitetsplan,
Udviklingsplan for omrédet ved Sore Station og Strategi for kommunens infrastruktur 2017.

Beslutning fra Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget, 30. maj 2024, pkt. 244

¢ Punkt 1 og 2 indstilles godkendt.
¢ Punkt 3 indstilles godkendt af Marianne Vinding (C) og Lars Schmidt (C).
Annette Raaschou van der Star (A) og Sofie Torpegaard (C) ensker punktet udsat til videre dreftelse

@konomiudvalget behandlede sagen den 12. juni 2024, pkt. 600 og indstillede til fagudvalgene, at:

1. Det godkendes at listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overga til administrativ beslutning,
dreftes i Born og Undervisningsudvalget, Natur-, Teknik- og Planudvalget og Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
forud for en beslutning i Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning som grundlag for heringen i de tre fagudvalg

3. Fremadrettet skal alle politikker — samt planer og retningslinjer som forelaegges politisk - forberedes i fagudvalg og
foreleegges 1 Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Okonomiudvalget den 12. juni 2024, pkt. 600

Det tages til efterretning, at Social og Sundhedsudvalget og Kultur og Fritidsudvalget har godkendt sagen uden
bemerkninger.

Da Bern og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Natur, Teknik og Planudvalget har besluttet
at udsaette sagen, godkendes det, at sagen forelegges de 3 staende udvalg i august med henblik pé endelig godkendelse i
@Jkonomiudvalget den 21. august og Kommunalbestyrelsen den 28. august 2024.

Tidligere politisk behandlet



Beslutning fra Bern og Undervisningsudvalget, 13. august 2024, pkt. 383:

Punkt 1: Udvalget onsker at fastholde digitaliseringsstrategien som politisk vedtaget strategi, men kan i evrigt tiltreede
indstillingen, hvad angér Bern og Undervisningsudvalget omrade.

Punkt 2: Taget til efterretning.

Punkt 3: Indstilles godkendt.

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 14. august 2024, pkt. 444:

Indstilles godkendt.

Jakob Spliid (V) deltog ikke under punktet.
Beslutning

Punkt 1: Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 Kortlegning politisk vedtaget politikker mv

Bilag 2 Fire politikker mv. som ikke kan findes pd Sore Kommunes hjemmeside



Punkt 258: Oversendelse til udvalgsbehandling af initiativretsforslag
vedrorende redegorelse for det konkrete udbytte af medlemskab af
Destination Sjelland samt redegorelse om turismeskonomien i Sore

24.05.00-GO1-1-24

Kort resumé
Kommunalbestyrelsen har oversendt til udvalgsbehandling en redegerelse for udbyttet af medlemskabet af Destination
Sjeelland samt en redegerelse for turismeekonomien i Sore Kommune. Redegerelsen viser, at Destination Sjeelland tilferer

veerdi til omradet og Return on Investment. Den viser ogsa en indtaegt til kommunen fra turisme. Vurderingen er, at
investeringen i Destination Sjelland kan understette en eventuelt turismestrategi og dermed vakst pa omradet.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Okonomi og Stab indstiller, at:

1. Redegorelsen for Sore Kommunes udbytte af medlemskab i Destination Sjelland tages til efterretning.

2. Redegorelsen for turismegkonomien i Sora Kommune tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har videresendt et initiativretsforslag fra Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti til
udvalgsbehandling. Det gnskes, at:

1. Kommunalbestyrelsen far en redegerelse for det konkrete udbytte af Sores Kommunes medlemskab i Destination

Sjelland samt en vurdering af medlemskabets effektivitet og Return On Investment
2. Kommunalbestyrelsen far en redegerelse om turismegkonomien i Sorg Kommune.

I sagen redegores for de to punkter. De opsummeres i en vurdering af potentialet for at vaekste gennem turisme.

Sagen oversendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen under hensyntagen til Budget 2025.

1.a Udbytte af medlemskab af Destination Sjalland

Destination Sjelland har til formal at udvikle turismen og markedsfere destinationen som paraplyorganisation for
turisterhvervene samt de fire kommuner: Sorg, Slagelse, Kalundborg og Holbak. Destination Sjellands hovedopgave er:

» Markedsfere og videreudvikle destinationens stedbundne kvaliteter og vaerdier
* Styrke sammenhangskraften mellem aktererne pa tvars af hele destinationen

* Bidrage til forretnings-, produkt- og kompetenceudvikling hos destinationens akterer.

Der arbejdes for nuvaerende med tre overordnede tematikker:

¢ Sjellands spisekammer



e Udeliv
o Kunst, kultur og historie

Soreg Kommune betaler arligt 962.844 kr. i medlemskab, svarende til 11.1 pct. af kommunernes samlede bidrag til
destinationen. Destination Sjelland arbejder malrettet pé at veekste den kommunale basisfinansiering gennem offentlige
puljer, fondsmidler, medfinansiering fra turismeerhvervet og kommercielle partnerskaber med private virksomheder uden
for den klassiske turismevardikade. .

12023-2024 har det d.d. ledt til tilsagn og ansggninger til stotte til konkrete udviklingsaktiviteter og projekter svarende til
4,6 mio. kr.

Sorg Kommunes udbytte af medlemskabet sker pé flere niveauer. Med udgangspunkt i, at kommunens medfinansiering
svarer til cirka en fuldtidsmedarbejder og en lille sum til aktiviteter er der nogle stordriftsfordele:

¢ Sorg Kommune og turisterhverv i kommunen kan traekke pa ekspertviden fordelt pa 9 medarbejdere

» Sorg indgar i en samlet promovering af destinationen og de synergier, der er i at se attraktioner pé tvers af et storre
omrade.

¢ Sorg Kommune indgér i udvikling og markedsfering af omradet som en destination for danske men ogsé
udenlandske turister, f.eks. fra Tyskland og Holland.

¢ Sorg Kommunes basisfinansiering gears gennem udviklingsprojekter med stette fra bl.a. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse samt andre relevante puljer og fonde.

e Muligheder for samarbejder med nationale turismeorganisationer f.eks. Internationale markedsferingssamarbejder
med VisitDenmark, medlemskab af brancheforeningen Danske Destinationer og projektsamarbejder med Dansk
Kyst- og naturturisme

Derudover understetter Destination Sjelland konkrete initiativer i Sore Kommune, blandt andet:

o Sore Akademi, akademihaven og klosterkirken er sammen med Naturpark Amosen udvalgt som to ud af otte
wonders’ som indgar i VisitDenmarks internationale branding og markedsfering

¢ Udvikling og finansiering af festivalen Food on Fire, som Destination Sjzelland har valgt at placere i Sore som
medlemskommune

¢ Udvikling og finansiering af Mega Art Sjelland, hvor 10 siloer i Vestsjelland udsmykkes og danner er en kunstrute
gennem regionen. Det samlede budget er pa 10 mil. Kr. Sorg forventes at indgé i anden rul med siloen pa
Apotekervej

e Udvikling og finansiering af hjemmesiderne istidenruten.dk og KultureniNaturen.dk

¢ Udvikling og finansiering af pakketerings koncept og betalingsenhed, i samarbejde med oplevelsesekonomisk
netvaerk

¢ Deltagelse i oplevelsesgkonomisk netvaerk med ekspertviden

¢ Mgder med Sorg Bykontor om promovering af Sore

¢ Understottelse af forvaltningen med specifikke undersagelser, for eksempel af gastetilfredshed med Kyndelmissen.

1.b Vurdering af medlemskabets effektivitet og Return On Investment
Det vurderes, at medlemskabet gger Sore Kommunes mulighed for at vakste gennem turisme.
Medlemskabet skaber effekt gennem:

¢ Synergiskabelse pa tvers af de fire kommuner

Promovering af Sorg i nationale og internationale kanaler

Udvikling af et internationalt turistmarked, iser for Holland og Tyskland

Rédgivning og sparring af for eksempel oplevelsesekonomisk netvark og forvaltningen
Udvikling af stedsspecifikke events som Food on Fire.

e o o o

Destination Sjelland ger selv opmarksom pa, at det er svaert at beregne en komplet Return on Investment af Sores
Kommunes investering i Destination Sjaelland, fordi Destinationens resultater ikke nadvendigvis har en direkte og
dokumenterbar vaerdi. Det gelder for eksempel for markedsfering, forretningsudvikling, branding og events. Der kan dog



redegeres for, at summen af de aktiviteter, kampagner og ressourcer, der hvert ar stilles til rddighed for turismeaktererne
og andre samarbejdspartnere i Sore Kommune overstiger den kontante finansiering fra Sore Kommune. Séledes
investerer Sorg Kommune hvert ar 962.844 kr. men fér del i de midler, som Destination Sjelland fundraiser.

Verdi af turisme males traditionelt set i kommercielle overnatninger, og Sorgs styrke som turistdestination er p.t. ikke i
overnatninger. Ikke desto mindre er antallet af overnatninger vokset med 7,3 pct. siden 2019, som er det sidste normale ar
for Corona. Vaksten er sdledes sket i den periode, hvor Sore Kommune har vaeret med i Destination Sjalland. 88 % af de
kommercielle overnatninger i Sore Kommune i 2023 blev foretaget af danskere, mens 4% af gaesterne var Hollendere, 3
% var tyskere, 1% var svenskere og 1% var nordmand. Holland har den sterste afstand fra Danmark af grupperne af
udenlandske turister, men udger den sterste andel udenlandske turister.

Dette kan skyldes, at Destination Sjelland arbejder mélrettet med at oge kendskab til omradet og herunder Sore. Nye
undersggelser viser, at en Femern forbindelse vil age potentialet for tyske turister, men det vil kreeve en veesentlig indsats
og indfti potentialet.

2. Turismegkonomien i Sorg
Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti har desuden bedt om en redegerelse for Turismegkonomien i Sore Kommune.

VisitDenmark laver beregninger pa Turismens Jkonomiske betydning. Disse beregninger inddrager turismens
samfundsekonomiske betydning for beskeftigelse, vaerditilvaekst og skatteprovenu og medregner, udover de
kommercielle overnatninger ogsa vardien af ikke-kommercielle overnatninger og dagsturister, der ikke overnatter i
kommunen. Ifelge VisitDenmarks beregninger svarede den gkonomiske betydning af turisme i Sore Kommune i 2019 til
340 millioner kroner.

Turismeomsatningen i Sorg Kommune var pa 335 mio. kr. i 2022. Sterstedelen af omsatningen kom fra endagsturister.
12022 blev der i alt skabt 327 arsveerk relateret til turisme. Siden 2022 er der sket en tilvaekst pa 10 pct. inden for
turismerelaterede erhverv i Sore. Tilsvarende er antallet af beskaftigede inden for turismeerhvervene med bopzl i Sora

Kommune steget med 12 pct.

Da Sorg Kommune primeert har endagsturister er et andet mal besggstal pd kommunens turistattraktioner. Tal fra et udvalg
af attraktionerne er som folger:

Attraktion Besogende 1 2022 Besogende 1 2023
Sorg Kunstmuseum 20.467 21.167

Sorg Museum 7.324 Ikke oplyst endnu
Sore Klosterkirke 2.030 2.090

Sorg Akademi 1.350 1.350

Tallene fra Sorg Klosterkirke og Sorg Akademi er fra gaster, der har booket en omvisning. Kirken og akademihaven
besages af gaster, der ikke kaber billet. Ikke desto mindre viser besggstallene, at kulturinstitutionerne i Sore Kommune
tiltreekker besggende. Vice versa understetter antallet af besggende ogsé institutionernes gkonomi.

Soreg Kommune har séledes allerede en indtaegt fra turisme primert fra dagsbesggende, og der er skabt jobs i

turismesektoren. Ogsa nord i kommunen er der potentielle turistattraktioner som for eksempel Terslosegérd, men
storstedelen vil formentlig ikke kunne ses i besegstal som for eksempel istidslandskabet og beseg i Amosen.

3. Vurdering af potentialet for turisme i Sore Kommune



Pa kommunalbestyrelsens Budgetmede den 24. april blev fremlagt to méder, hvorpé Sores skonomi kan vakste. Den ene
er gennem bos@tning. Den anden er gennem turisme.

Ud over gkonomisk vakst understatter gget fokus pa turisme bosatning, fordi branding og markedsfering indgér i en
turismeindsats. Derudover understotter en sddan indsats sammenhangskraft og kultur for byens nuvearende borgere, fordi
turisme gger liv i byen, styrker forretningslivet og skaber oplevelser ogsa for byens borgere.

Som destination har Sorg Kommune flere aktiver, heriblandt:

Sorg bymidte med gamle bygninger, slotskirke, akademi og Sorg Kunstmuseum

Historisk betydningsfulde personer: Absalon, Chr. 4, B.S. Ingemann, Holberg, Magdalene Rasmussen mv.
Oplevelser i form af for eksempel kyndelmisse, jazzfestival, klassisk keredag, berneteaterfestival og regatta
Landskab med belgende landbrugsjord, idylliske landeveje, smukke sger og istidskultur

Teet pa andre destinationer af interesse som f.eks. vandkanten, Trelleborg, Nyvang, Bonbonland og Skt. Bendts
Kirke

o Attraktive spisesteder som for eksempel Stovlet Katrine.

e o o o o

Som ovenstaende gennemgang viser, har turisme allerede skabt arbejdspladser og aget indtaegter til Sore. En malrettet
strategi kan derfor forventes at gge antallet af besggende til kulturinstitutionerne og antallet af arbejdspladser i
turismesektoren. Som tallene viser, er Sorg primaert besggt af endagsturister. Ikke desto mindre viser stigningen i
overnatninger siden 2019, at det er muligt at vaekste ogsa pa dette omrade.

En eventuelt turismestrategi vil kunne malrette en indsats for at gge antallet af besagende, jobs i turismesektoren og
overnatninger. P4 nuveerende tidspunkt beeres indsatsen af ovenstaende tiltag fra Destination Sjelland og af Sore Erhvervs
Oplevelsesgkonomisk netveerk. Netveerket er baseret pa ideen om, at det er i mgdet mellem mennesker, at dynamikker
opstar, og at det er, nar vi kender hinanden, at vi kan blive hinandens leveranderer samt henvise kunder til hinanden.
Netverket dekker alt inden for oplevelsesgkonomi og turisme, og arbejder pé at skabe et bedre kendskab til kommunens
mange tilbud og attraktioner. Omkring 25 akterer inden for kultur, oplevelsesekonomi og turisme er med i netverket, som
medes ca. seks gange arligt. Netverket er initiativtager til Sora Magazine, som er privat annoncefinansieret, og
udkommer en gang arligt.

En vakst 1 besagstal, jobs i turismeindustrien og oget overnatninger kraver imidlertid en strategisk indsats, som ligger ud
over de ressourcer deltagerne i oplevelsesekonomisk netvark kan laegge i arbejdet. Det er vurderingen, at den ekspertise,
som Destination Sjelland har, Destinationens mulighed for at markedsfere Sorg samt dens muligheder for at fundraise
understotter en vakststrategi vaesentligt mere, end hvis Sorgs investering i Destinationen konverteres til en medarbejder
og en lille sum aktivitetsmidler.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2022 - 2025, 14. august 2024, pkt. 252:

Punkt 1-2: Taget til efterretning.

Ikke til stede: Edris Qasimi (B).

Beslutning

Punkt 1-2: Taget til efterretning .
Bilag

Bilag til KFU 14-08 og AEU 15-08 2024 - Svar pa Initiativretsforslag.docx



Punkt 259: Underskriftsark
00.01.00-G01-98-22

Kort resumé

Punkt til godkendelse af referat.

Beslutning

Godkendt.
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