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Punkt 261: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-132-19

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget

Administrationen indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Bo Mouritzen (Ø) stillede forslag om, at pkt. 3 i sag 273 opdeles i et pkt. 3 "Tidlig overgang fra dagtilbud til sfo" og et
pkt. 4 "Nye garderober i Regnbuen". Dette blev godkendt.

Herefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 262: Meddelelser

00.01.00-G01-1145-18

Kort resumé

Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives på mødet til udvalgets orientering samt orientering
fra udvalgsmedlemmer om poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn (Ung Sorø - Bestyrelsen og Sorø
Akademis Skole).

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Meddelelser tages til efterretning.

Tidligere politisk behandlet

 

Børn og Undervisningsudvalget, 4. november 2019, pkt. 260:

 

Beslutning

Sofie Ullerup Torpegaard (C) orienterede fra Trafiksikkerhedsrådet.

Børne- og Familiechefen orienterede om foreløbig sagsliste til møde i udvalget den 14. januar 2020.



Punkt 263: Referater fra møder i Skole- og Områdebestyrelser

00.01.00-G01-143-19

Kort resumé

Der har været afholdt møder i de forskellige skole- og områdebestyrelser i Sorø Kommune. Formålet med denne sag er, at
Børn og Undervisningsudvalget kan orientere sig i de vedlagte referater og bilag fra møderne.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Orientering om møder i skole- og områdebestyrelser tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Der har været afholdt møder i skole- og områdebestyrelser i perioden den 7. oktober 2019 til den 6. november 2019.
Referater inklusiv bilag fra møderne er vedlagt.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Pedersborg Skole - Referat af Skolebestyrelsesmøde 7. oktober 2019

Holbergskolen - Referat af Skolebestyrelsemøde den 29. oktober 2019

Dagtilbud Område Nord - Referat af Områdebestyrelse den 4. november 2019

Dagtilbud Område Nord - Bilag til Referat i Områdebestyrelse Nord - Repræsentant liste for medlemmer af bestyrelsen

Dagtilbud Område Nord - Bilag til Referat fra Områdebestyrelse i Nord - Folder

Dagtilbud Område Nord - Bilag, mail til Borgmester fra Områdebestyrelsen

Dagtilbud Område Nord - Bilag, mail svar fra Borgmester til Områdebestyrelsen

Ruds Vedby SKole - Referat af Skolebestyrelsesmøde den 6. november 2019



Punkt 264: Orientering om hovedkonklusioner fra VIVE rapporter 2019 -
Det specisliserede område

00.01.10-A00-1-18

Kort resumé

Hovedkonklusionerne fra Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (VIVE) rapporterne fra oktober 2019
peger på, at Sorø Kommune er:

Udfordret i regi af det specialiserede voksenområde, hvor der ses en tendens til stigende udgifter, brugerandele mv.
På det specialiserede børn- og ungeområde er vi ikke udfordret. Der generelt ses en tendens til, at vi ligger på eller
under gennemsnittet i forhold til udgifter, brugerandele mv.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Analyserapporten står i år alene

Analyserapporterne fra VIVE på henholdsvis det specialiserede voksenområde og det specialiserede børn - og
ungeområde præsenteres typisk sammen med rammeaftalen.

Indeværende sagsfremstilling forholder sig alene til hovedkonklusionerne fra rapporterne. Årsagen er, at rammeaftalen for
det specialiserede voksen- og børneområde i efteråret 2018 blev forlænget til at gælde til og med 2020. Dette blev der
orienteret om i efteråret 2018.

 

I rapporten analyserede kommunerne i et myndighedsperspektiv, hvilket betyder, at der fokuseres på udgifter,
enhedsudgifter og brugerandele for borgere, som kommunerne har betalingsansvar for. Det primære formål med analysen
er at opgrøre forskelle mellem kommunerne.

 

Hovedkonklusioner fra rapporten på det specialiserede voksenområde

Overordnet set viser resultaterne, at RS17-kommunernes udgiftsniveau på det specialiserede voksenområde pr. 18-64
årige indbyggere er steget fra 2014 til 2018. I samme periode er andelen af botilbudsmodtagere faldet en anelse i
kommunerne i Region Sjælland, mens enhedsudgifterne til botilbud er steget.

 

I Sorø Kommune står vi konkret i en situation, hvor vi:

har de næsthøjeste udgifter blandt RS17-kommunerne, samtidig med, at der er set en gennemsnitlig stigning i årene
2015-18.

Udgifterne er cirka dobbelt så høje som i den kommune i landet, der har de laveste udgifter.
på det specialiserede voksenområde er den kommune, der har det største antal brugerandele pr. 10.000 indbyggere.

Dette skal ses i kontrast til, at der i RS17 regi er set et generelt fald i brugerandele.
sammen med Holbæk er vi den kommune, der har haft den største procentvise udvikling (i faste priser) i
enhedsudgifter til botilbud og botilbudslignende tilbud.

 



Rapporten tegner således et billede af, at det specialiserede voksenområde fortsat er under pres.

 

Hovedkonklusioner fra rapporten på det specialiserede børn - og ungeområde

Overordnet set viser resultaterne, at den gennemsnitlige RS17-kommunes udgifter til det specialiserede børn- og
ungeområde pr. 0-22 årige indbyggere er steget (10 %) fra 2014 til 2018. I samme periode er andelen af
foranstaltningesmodtagere steget lidt (3 %), ligesom også enhedsudgifterne til sociale foranstaltninger er steget blandt
kommunerne i Region Sjælland (stigning på 5 %), (opgjort ekskl. familierettede forebyggende foranstaltninger). De
udviklingstendenser vi så i VIVEs tidligere benchmarkingsanalyse af udviklingen i perioden 2014-2017, genfindes
således i denne rapport. Tendensen er stærkere for perioden 2014-2018.

 

I Sorø Kommune står vi konkret i en situaiton, hvor:

de samlede udgifter for 0-22 årige, fordelt på foranstaltningstyper i 2018, tegner et bllede af, at Sorø Kommune
ligger lavere end gennemsnittet for kommunerne i Region Sjælland.

Der er dog fortsat kommuner i Region Sjælland, der har væsentlig lavere udgifter, end dem vi ser her i
kommunen.

vi på de fleste områder har opnået fald i den procentvise udvikling.
i forhold til forebyggende foranstaltninger ses der en stigning på 23 %.

vi på det specialiserede børn- og ungeområde har en lavere brugerandel end gennemsnittet.
dette fraviger dog for henholdsvis individrettede og familierettede foranstaltninger.

vi sammen med kommunerne Lejre, Holbæk og Stevns oplever den laveste procentvise udvikling i
enhendsudgifterne.

 

Bilag

De vedhæftede bilag er:

VIVE rapport 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter på det specialiserede voksenområde - En analyse af
komunerne i Region Sjælland 2014-2018.
VIVE rapport 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter på det specialiserede børn - og ungeområde - En analyse af
komunerne i Region Sjælland 2014-2018.

 

Beslutning

Taget til efterretning med den bemærkning, at Børn og Undervisningsudvalget udtrykker tilfredshed med det øgede fokus
på forebyggende indsatser.

Bilag

VIVE rapport oktober 2019:Udgifter, brugere og enhedsudgifter på det specialiserede voksenområde

VIVE rapport oktober 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter på det specialiserede børn og ungeområde



Punkt 265: Tilsyn med 10. klasse i Ringsted og Slagelse

17.02.00-G01-1-14

Kort resumé

Fagcenter Børn og Familier har i september 2019 gennemført tilsyn med 10. klassecentrene i Ringsted og i Slagelse.
Begge tilsyn er godkendt. Der er indgået aftaler mellem Ringsted, Slagelse og Sorø Kommuner, og disse aftaler
fremlægges til orientering.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. De indgåede aftaler tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Der er gennemført obligatorisk tilsyn med 10. klassecentret i Slagelse den 18. september 2019 og i Ringsted den 26.
september 2019. Begge tilsyn er gennemført af Carsten Andersen og Anne Kristine Raaholt, Sorø Kommune. Tilsynene
har været en positiv oplevelse i begge kommuner.

10. klassecentrene tilbyder Sorø Kommunes elever deres ønskede linje. Eleverne har mulighed for at supplere deres
overgang til ungdomsuddannelsen med obligatoriske fag samt specialiserede linjer.

Der går lige nu 54 elever i Slagelse og 10 elever i Ringsted fra Sorø Kommune.

Sorø Kommunes elever har mulighed for at vælge deres ønskede ungdomsuddannelse efter 10. klasse, da 10. klasse giver
eleverne mulighed for at sikre sig de nødvendige karakterer til en direkte overgang til ungdomsuddannelserne.

Der er i forbindelse med tilsynet indgået aftaler mellem Sorø, Ringsted og Slagelse Kommuner. Begge aftaler vedlægges
som bilag.  

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Overenskomst mellem Ringsted og Sorø Kommune med underskrifter

Overenskomst mellem Sorø Kommune og X-Class og Slagelse Kommune - Vedr. Skoleåret 2019-2020



Punkt 266: Revideret Årshjul for kendte sager i Børn og
Undervisningsudvalget

00.15.00-A00-13-18

Kort resumé

Med henblik på at skabe et overblik over hvilke sager der forventes til behandling i Børn og Undervisningsudvalget, er
der udarbejdet et opdateret årshjul for de kendte sager i 2020.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Det opdaterede årshjul tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det udarbejdede årshjul er et dynamisk styringsdokument i relation til sagsbehandlingen i udvalget. Årshjulet opdateres to
gange årligt; i juni og i december måned.

Beslutning

Årshjulet blev godkendt med tilføjelse af en sag på januarmødet: "Vision for Ung Sorø - midtvejsstatus".

Bilag

Årshjul kendte sager i BUU for 2020



Punkt 267: Dialogmøder for 2020

00.22.04-P35-1-14

Kort resumé

Børn og Undervisningsudvalget afholder hvert år en række dialogmøder med blandt andet bestyrelser, ledere, elever og
erhvervslivets repræsentanter.

Med denne sag tages en indledende drøftelse om dialogmøder i 2020 med henblik på, at Børn og Undervisningsudvalgets
på møde den 14. januar 2020 kan tage beslutning om endelig mødeplan for dialog- og temamøder for 2020.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Der tages en indledende drøftelse om årshjul for diaglog- og temamøder i 2020.

Beskrivelse af sagen

Børn og Undervisningsudvalget afholder som ovenfor beskrevet hvert år en række dialogmøder. Formålet med
dialogmøderne er:

sikre inddragelse og samspil af brugere, borgere og andre aktører i forhold til velfærdsområdet Børn og Familier
(aktivt medborgerskab og civilsamfund).
sikre at brugere, borgere og andre aktører indgår i de politiske processer, fx i forhold til at udvikle gode løsninger
sammen og også i forhold til konkrete udfordringer
give gensidige informationer om aktuelle visioner, begivenheder, udfordringer mv.
der gennem dialog skabes en sammenhæng fra det politiske niveau og ud til fagområdet/bestyrelserne mv.

 

I 2019 har der været afholdt følgende dialogmøder og temamøder.

Skolebestyrelserne: 1 møde á 3 timer.
Områdebestyrelserne: 1 møde á 3 timer.
Sektorudvalgsmøde: 1 møde á 1 time.
Elevforum (det fælles elevforum): 2 møder á 1 time.
Advisory Board: 2 møder á 3 timer.
4 temamøder med emner som tager udgangspunkt i den vedtagne udviklingsaftale.

 

Forslag til emner til dialog og temamøder:

Budget 2021 og frem.
For eksempel dialog om hvordan der kan arbejdes med at se på, hvordan Børn og Familieområdet kan udvikles og
omstilles.
Borgerbudgetter - mulighed for at borgere både kan udvikle forslag og idéer fx til forbedring af deres lokalområde
og få forslagene finansieret og realiseret.
Kvalitet i dagtilbuds- og skoleområdet. Konkrete fortællinger fra praksis (ledere/medarbejdere), fortællinger af
børn/unge, fortællinger af forældre.
I 2020 skal der besluttes en kvalitetsrapport for skoleområdet. Med udgangspunkt i denne kunne der skabes en rød
tråd fra dagtilbudsområdet til skoleområdet.
Den sammenhængende Børn og Ungepolitik skal revideres (0-29 år).
Via dialogmøde kan gives inspiration og input til retning for Sorø Kommune på 0 - 29 års området. Dialogmøde
kan gennemføres i samarbejde med Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Social og Sundhedsudvalget.
Fundamentet i fagområdet Børn og Familier udvides i 2021 med et Fælles læringssyn, Strategi for overgange,
Digitaliseringsstrategi i børnehøjde 0-18 år.



Disse strategier kan præsenteres med praksiseksempler.
Det videre arbejde med Vision 2022 - for eksempel status på visionen via praksiseksempler fra fagområdet.
Verdensmålene i børnehøjde i Fagområdet Børn og Familier.
Åben dagtilbud og skole (her med deltagelse af andre fagområder).
Advisory Board.
Dialog om videreudvikling af skole-virksomhedssamarbejdet.
Fremtidsværksted.
Få børn/unge, forældre, ledere/medarbejdere mv. til at være med til at tænke fx udvikling af praksis (med
udgangspunkt i udvalgte områder)

 

Med udgangspunkt i drøftelsen på mødet, vil der på møde i Børn og Undervisningsudvalget den 14. januar 2020, blive
forelagt sag med endelig mødeplan for dialog- og temamøder for 2020 til beslutning.

Beslutning

Børn og Undervisningsudvalget ønsker samme mødemodel som i 2019, bortset fra at der kun afholdes et enkelt møde i
Advisory Board.
Indholdet af de 4 temaer fastlægges løbende i forlængelse af Børne-/Ungetopmødet januar 2020.



Punkt 268: Udbuds- og indkøbspolitik

88.00.00-P22-1-19

Kort resumé

Byrådet godkendte den 27. marts 2019 en revision af kommunens kasse- og regnskabsregulativ. Af sagen fremgik, at
opdatering af bilag A06, udbuds- og indkøbspolitik, udestod samt at politikken ville blive fremlagt for Byrådet senere i
2019. Med denne sag fremlægges Politik for indkøb og leverandørsamarbejde (ny titel for udbuds- og indkøbspolitik).

 

Politik for indkøb og leverandørsamarbejde indeholder fire målsætninger, der viser Byrådets overordnede politik for
indkøb af varer, service- og tjenesteydelser samt bygge- og anlægsarbejder. Politikken skaber rammerne for, at budgettet
anvendes bedst muligt og i overensstemmelse med gældende lovgivning. Politikken suppleres dels af en strategi for
indkøb og leverandørsamarbejde og dels af en udbudsplan, der indeholder det kommende års udbud. Udbudsplanen
tilføjes sagen inden den endelig behandling i december 2019

 

Sigtet med at revidere kommunens udbuds- og indkøbspolitik er, at videreudvikle indkøbsområdet og understøtte
kommunens arbejde med Vision 2022. Herudover er den gældende udbuds- og indkøbspolitik blevet forenklet.

 

Økonomiudvalget behandlede politikken og strategien på deres møde den 13. november 2019 og besluttede at sende
politikken og strategien til bemærkning på fagudvalgenes møder i december inden den endelige behandling i
Økonomiudvalget og Byrådet senest i februar 2020. 

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Social og
Sundhedsudvalget - Teknik og Miljøudvalget.

Økonomiudvalget indstiller, at:

1. Bemærkninger til politikken og strategien afgives.

Beskrivelse af sagen

Sorø Kommune har et bruttobudget på 1,9 mia. kr. og mere end 2.200 medarbejdere, der leverer myndighedsopgaver,
børnepasning, undervisning, pleje, omsorg, veje, grønne områder, miljø, kultur og meget mere.

 

Til brug herfor indkøber Sorø Kommune hver dag en lang række varer, service- og tjenesteydelser, entreprenør- og
håndværkerydelser hos private og offentlige leverandører. På årsbasis udgør værdien af disse indkøb 763,4 mio. kr.,
hvoraf de 461,8 mio. kr. er tjenesteydelser, de 72,9 mio. kr. er varekøb, de 50,5 mio. kr. er entreprenør- og
håndværkerydelser og de 178,2 mio. kr. er offentlige ydelser.

 

Indkøb og udbud anvendes aktivt til både at opnå besparelser og til at sikre innovation og udvikling af de kommunale
serviceydelser gennem inddragelse af private og andre offentlige leverandører.

 

Hvorfor skal den gældende udbuds- og indkøbspolitik ændres? Vision 2022 giver anledning til, at kommunen kan
videreudvikle indkøbsområdet og arbejdet med bæredygtighed og samfundsansvar, hvor dette er hensigtsmæssigt i
forhold til at understøtte flere af de ni udvalgte verdensmål.  

 



Herudover er den gældende udbuds- og indkøbspolitik blevet forenklet. Politikken indeholder fire målsætninger, der viser
Byrådets overordnede politik for indkøb og leverandørsamarbejde:

 

1. Vi køber effektivt ind – til den laveste mulige pris og med færrest mulige omkostninger for erhvervsliv og
kommune (transaktionsomkostninger).

2. Vi tilrettelægger indkøb, så alle lokale virksomheder – små som store – såvel som alle andre virksomheder har
mulighed for at blive leverandører til kommunen.

3. Vi køber ind under hensyn til klima, miljø og samfundsansvar.
4. Vi inddrager brugerne (borgere og medarbejdere), når vi køber ind og følger løbende op.

 

Strategi for indkøb og leverandørsamarbejde beskriver, hvordan kommunen vil udmønte og udvikle de ovennævnte
politiske målsætninger.

 

Der er ikke ændret på retningslinjerne vedrørende arbejds- og uddannelsesklausuler, opfølgning på CSR og
brugerinddragelse. Med revidering af Sorø Kommunes indkøbspolitik indarbejdes disse som selvstændige bilag og
indarbejdes i fremtidigt udbudsmateriale. Specifikt for bygge- og anlægsopgaver ændres kommunens anvendelse af AB92
til AB18 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlægsvirksomhed). Vejledning herom vil indgå
i indkøbshåndbogen, som er beskrevet herunder.

 

Som noget nyt er kommunens klimamål indarbejdet. Målsætningen er at reducere CO2-udledningen med 70 pct. frem
mod 2030. Med afsæt i den kommende Klimalov udarbejdes der i 2020 et selvstændigt bilag til strategien, der indeholder
klausuler og metodik til kommunens arbejde med klima og miljø i forbindelse med indkøb og udbud. Bilaget om klima og
miljø forelægges politisk, når Klimalovens betydning for kommunerne er klarlagt jævnfør Budgetaftalen for 2020.

 

Afsnit fra den gældende politik vedrørende udbudsformer, indkøbssamarbejder og udbudsprocessen vil blive samlet i en
særskilt indkøbshåndbog. Håndbogen vil endvidere blive udvidet med beskrivelser af, hvordan kommunen vil
videreudvikle indkøb af komplicerede tjenesteydelser som for eksempel botilbud på det specialiserede område. 

Lovgrundlag

Udbudsloven (LOV nr. 1564 af 12/12/2015) og Tilbudsloven (LBK nr. 1410 af 07/12/2007).

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 2. december 2019, pkt. 203:

Ikke til stede: Preben Lund (A).

 

Ingen bemærkninger til ny Politik for indkøb og leverandørsamarbejde.

Beslutning

Børn- og Undervisningsudvalget afgav følgende bemærkninger:

Der ønskes en evaluering af efterlevelse og effekt af Udbuds- og indkøbspolitikken.
Det skal være muligt at købe ind uafhængigt af indkøbspolitikken, hvis indkøbet har et pædagogisk formål.

Bilag

Politik for indkøb og leverandørsamarbejde

Strategi for indkøb og leverandørsamarbejde



Bilag 1 Arbejdsklausul der anvendes i Sorø Kommunes egne udbud

Bilag 2 Uddannelsesklausul er anvendes i Sorø Kommunes egne udbud

Bilag 3 Sorø Kommunes information til kontraktholder om CSR-opfølgning

Bilag 4 Brugerinddragelse



Punkt 269: Model for sociale kriterier på skoleområdet

00.01.00-P05-1-18

Kort resumé

Der er udarbejdet en undersøgelse af de socioøkonomiske forhold for elever indmeldt i Sorø Kommunes folkeskoler.
Undersøgelsen er sket via data indhentet fra Danmarks Statistik samt Sorø Kommunes egen opgørelse af sociale sager og
Pædagogiske Psykologiske vurderinger. Den viser, at der er betydelige forskelle på elevernes socioøkonomiske baggrund,
der igen har en sammenhæng til behovet for specialundervisning. Ud fra undersøgelsen lægges der op til en tilretning af
skolernes socioøkonomiske vægtning, og det foreslås, at dette sendes i høring.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Forslag til sociale kriterier på skoleområdet sendes i høring.

 

2. Sagen genoptages på Børn og Undervisningsudvalgets møde den 4. februar 2020.

Beskrivelse af sagen

Der blev senest gennemført en undersøgelse af de socioøkonomiske forhold i Sorø Kommunes folkeskoler i efteråret 2016
(vedtaget på Børn og Undervisningsudvalgets møde den 7. februar 2017). For at afdække, om der er sket en udvikling i de
relative socioøkonomiske forhold i Sorø Kommune, er der administrativt gennemført en tilsvarende undersøgelse. Fokus i
undersøgelsen har været på de socioøkonomiske forhold for børnene indmeldt i kommunens skoler samt på de børn, som
skolerne har en betalingsforpligtigelse overfor ved specialundervisning. Undersøgelsen er sket gennem indhentelse af
baggrundsoplysninger fra Danmarks Statistik. Der er tale om et standardprodukt fra Danmarks Statistik, der netop har til
formål at vurdere de relative socioøkonomiske forhold på kommunale skoler og institutioner. Undersøgelsen har målt på
elevgrupperne med hensyn til familietype, børnenes etniske herkomst samt forældrenes uddannelsesniveau,
arbejdsmarkedstilknytning og indkomst. Disse parametre er ofte benyttet til socioøkonomisk sammenligning af
institutioner både på skoleområdet og har en statistisk sammenhæng til behovet for specialundervisning.

 

De indhentede oplysninger om elever og forældre vurderes ud fra resultaterne af videnskabelige undersøgelser på
området. Undersøgelsen er fuldt ud anonymiseret, og ingen data på individ- eller familieniveau er blevet udleveret fra
Danmarks Statistik. Der sammenlignes derfor alene på skoleniveau. Herudover er der opgjort antallet af sociale sager og
antallet af Pædagogisk Psykologisk Vurderinger i forskellige distrikter af Sorø Kommune. Dette giver en indikation af,
hvilke distrikter i Sorø Kommuner der kan have en forholdsmæssig høj andel af udsatte børn. Resultater fra undersøgelsen
samt nærmere beskrivelse af undersøgelsen er vedlagt sagen som bilag.

 

Resultaterne i undersøgelsen stemmer overens med den seneste lignende undersøgelse på området. Generelt ligger
Frederiksberg Skole som den med de bedste socioøkonomiske forhold i Sorø Kommune, mens Ruds Vedby Skole har de
mindst gunstige. Pedersborg Skole, Sorø Borgerskole, Stenlille Skole og Holbergskolen ligger som en mellemgruppe.
Stenlille Skole og Holbergskolen vurderes at have et relativt dårligere socioøkonomisk grundlag end Sorø Borgerskole,
der igen har ringere socioøkonomiske forhold end Pedersborg Skole. I den nuværende socioøkonomiske vægtning af
skolerne har Sorø Borgerskole og Pedersborg Skole samme vægtning, og det anbefales derfor, at forøge den
socioøkonomiske vægtning af Sorø Borgerskole. De øvrige skoler foreslås fastholdt på deres nuværende vægtning.

 

Hidtidige sociale kriterier og forslag til nye vægtninger er opstillet nedenfor:

Skole Hidtidige sociale kriterier Forslag til nye sociale kriterier



Frederiksberg Skole 0,50 0,50

Sorø Borgerskole 1,50 1,75

Pedersborg Skole 1,50 1,50

Stenlille Skole 2,00 2,00

Holbergskolen 2,00 2,00

Ruds Vedby Skole 3,00 3,00

 

Den socioøkonomiske vægtning af skolerne indgår i ressourcefordelingsmodellerne på skolernes almen- og
specialområde. For skolernes almendel fordeles 5 pct. af den samlede ramme efter sociale kriterier mens der for
specialundervisning fordeles 75 pct. af midlerne efter sociale kriterier. Fordelingen via sociale kriterier søger at tage højde
for de socioøkonomiske forskelle på børn i de forskellige dagtilbud i kommunen, og skal derved muliggøre ekstra støtte
til mere udsatte børn. Fordelingen via sociale kriterier sker via en vægtning af børnene i den enkelte skole, og derefter
fordeles de afsatte midler ud fra skolernes andel af det vægtede børnetal.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Der vil ske en omfordeling af ressourcer inden for tildelingen til skoleområdet, men områdets samlede tildeling er
uændret. En oversigt over økonomiske konsekvenser for den enkelte skole er vedhæftet som bilag til sagen. En ændret
ressourcefordeling på den enkelte skole som følge af opdateret vægtning af de sociale kriterier vil kunne opleves som en
forbedring eller forringelse af den økonomiske ramme, uden nødvendigvis en tilsvarende oplevelse af ændrede vilkår på
den enkelte skole.

Høring

Sagen sendes i høring hos folkeskolernes forældrebestyrelse og MED-udvalg, Sektorudvalget for Skole og Daginstitution,
de faglige organisationer (Danmarks Lærerforening kreds 50, Fag og Arbejde, FOA, samt Børne og
Ungdomspædagogernes Landsforbund, BUPL) samt Handicaprådet i Sorø Kommune. Høringsperioden vil være den 5.
december 2019 til den 10. januar 2020.

Beslutning

Modellen sendes i høring, og sagen genoptages på møde i udvalget den 4. februar 2020.

Bilag

Socioøkonomi for skoler i Sorø Kommune

Økonomiske konsekvenser af ændrede sociale kriterier



Punkt 270: Model for sociale kriterier i dagtilbud

00.01.00-P05-1-18

Kort resumé

Forslag til nye sociale kriterier på dagtilbudsområdet har, efter behandling på Børn og Undervisningsudvalgets møde den
24. september 2019, været sendt i høring i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019. Sagen genoptages nu til
politisk beslutning. Der er indkommet ialt 4 høringssvar.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Forslag til nye sociale kriterier på dagtilbudsområdet godkendes til at indgå i ressourcefordelingsmodellen for 2020.

Beskrivelse af sagen

Børn og Undervisningsudvalget behandlede på møde den 24. september 2019 et forslag til socioøkonomisk vægtning af
dagtilbudsområdet i Sorø Kommune til brug for ressourcefordelingen på området.

Ressourcefordelingsmodellerne på dagtilbudsområdet indeholder en fordeling via sociale kriterier, jf. sag om nye
ressourcefordelingsmodeller for dagtilbudsområdet på samme møderække. Fordelingen via sociale kriterier søger at tage
højde for de socioøkonomiske forskelle på børn i de forskellige dagtilbud i kommunen, og skal derved muliggøre ekstra
støtte til mere udsatte børn. Fordelingen via sociale kriterier sker via en vægtning af børnene i det enkelte dagtilbud, og
derefter fordeles de afsatte midler ud fra institutionernes andel af det vægtede børnetal. Dagtilbudsområdet har hidtil
benyttet den samme vægtning som folkeskolen i det distrikt, hvor dagtilbuddet ligger. Med denne sag lægges der op til en
mere individuel vægtning af de enkelte dagtilbud.

 

Børn og Undervisningsudvalget godkendte forslaget til at sende i høring hos områdebestyrelser og MED-udvalg i
Dagtilbud Område Nord og Syd, forældrebestyrelse og MED-udvalget i Røde Kors Børnehus, Sektorudvalget for Skole
og Daginstitution, de faglige organisationer (Fag og Arbejde og Børne og Ungdomspædagogernes Landsforbund) samt
Handicaprådet i Sorø Kommune. Høringsperioden har været afholdt i perioden den 26. september til den 28. oktober
2019.

 

Hidtidige sociale kriterier og forslag til nye vægtninger opstillet nedenfor:

Enhed Hidtidige sociale kriterier

(Fra skoledistrikt)

Forslag til nye sociale kriterier

Daginstitutioner   

Grønnegården 0,50 0,75

Krongården 0,50 0,50

Holberghaven 1,50 1,50

Røde Kors Børnehus 1,50 1,50

Magdalenehaven 1,50 2,00

Villa Villakulla 1,50 1,50



Naturbørnehuset 2,00 1,50

Sandlyng Børnehus 2,00 2,25

Ventemøllegården 2,00 2,50

Børnehuset Troldehaven 2,00 2,50

Regnbuen 3,00 3,00

   

Dagplejen   

Dagpleje Syd Ikke tidligere vedtaget 1,00

Dagpleje Nord Ikke tidligere vedtaget 2,00

 

 Der er indkommet i alt 4 høringssvar. 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Der vil ske en omfordeling af ressourcer inden for tildelingen til dagtilbudsområdet, men områdets samlede tildeling er
uændret.

 

En ændret ressourcefordeling i den enkelte institution som følge af ny vægtning af de sociale kriterier vil kunne opleves
som en forbedring eller en forringelse af den økonomiske ramme, uden nødvendigvis en tilsvarende oplevelse af ændrede
vilkår i den enkelte institution.

Høring

Sagen har været i høring i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.

Beslutning

Bo Mouritzen (Ø) stillede følgende ændringsforslag:

Faktor 1,8 ved tildeling af ressourcer til vuggestuebørn ændres til faktor 2,0 finansieret af tildelingen til børnehavebørn.

For stemte Bo Mouritzen (Ø). Imod stemte Børn og Undervisningsudvalgets øvrige medlemmer.
Forslaget er herefter faldet.

 

Bo Mourizen (Ø) stillede herefter følgende ændringsforslag:
Etnicitet og familietype udgår ved opgørelse af sociale kriterier.

For stemte Bo Mouritzen (Ø) og Anne Madsen (A).

Imod stemte Børn og Undervisningsudvalgets øvrige medlemmer.

Forslaget er herefter faldet.

 

Fagcentrets indstilling til sagen blev herefter sat til afstemning, og indstillingen blev herefter godkendt i enighed.

Bilag

Hvidbog sociale kriterier



Høringssvar sociale kriterier Røde Kors Børnehus

Høringssvar sociale kriterier Handicaprådet

Høringssvar sociale kriterier BUPL

Høringssvar sociale kriterier Sektorudvalget

Socioøkonomi for dagtilbud Sorø Kommune



Punkt 271: Etablering af vuggestuegruppe i Naturbørnehuset,
dagtilbudsområde Nord

28.00.00-A00-145-19

Kort resumé

Dagtilbudsområde Nord foreslår at etablere en vuggestuegruppe til 14 børn i Naturbørnehuset med opstart i 2020.
Naturbørnehuset har i forvejen en småbørnsgruppe, hvor børnene kan indskrives, når de er fyldt 2 år.

Sagens gang

Børn og undervisningsudvalget.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Etablering af en vuggestuegruppe i Naturbørnehuset med opstart i 2020 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Dagtilbudsområde Nord foreslår at etablere en vuggestuegruppe til 14 børn i Naturbørnehuset, Veddevej 19, 4291 Ruds
Vedby.

 

Naturbørnehuset har som den eneste daginstitution i Sorø Kommune ikke en vuggestuegruppe. Forældre der ønsker deres
barn i Naturbørnehuset, skal derfor skifte dagtilbudsplads fra enten dagpleje eller anden daginstitution.

 

Naturbørnehuset modtager børn fra hele kommunen. Institutionen ligger bekvemt for forældre, der pendler til og fra
København, og institutionen tilvælges af forældrene dels på grund af beliggenhed og dels på grund af institutionens
naturprofil. Institutionen har til huse på den gamle Munke Bjergby skole, og er p.t. inddelt i fire børnegrupper.
Naturbørnehusets fokusområde er naturen, og børnene tilbringer megen tid udenfor, hvor området er inddelt, så
børnegrupperne har hver deres primære opholdssteder, der er tilpasset aldersgruppen med mulihged for langsigtede
pædagogiske forløb. 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Etableringsomkostninger afholdes af område Nords budget.

Kommunens driftsudgifter til en vuggestueplads svarer til udgifterne til en dagplejeplads, så der vil ikke være væsentlige
økonomiske konsekvenser ved etablering af en vuggestuegruppe i Naturbørnehuset.

 

Etablering af en vuggestuegruppe i Naturbørnehuset vil betyde en nedskrivning af antallet af dagplejepladser i området.
Dette er dog i overensstemmelse med vores udfordringer med at rekruttere nye dagplejere.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Beslutning

I sagen er det fejlagtigt angivet, at Naturbørnehuset ligger i Ruds Vedby. Det ligger i Munke Bjergby.

 

Bo Mouritzen Ø) anmodede om, at sagen ændres til en indstillingssag med henblik på at kunne stille følgende
ændringsforslag:



Etableringsudgifterne til en vuggestuegruppe finansieres af kassen.

For stemte Bo Mouritzen (Ø).

Imod stemte Carsten Petersen (C), Maria Clausen (V), Sofie Ullerup Torpegaard (C) og Lars Damgaard (O).

Anne Madsen (A) og Pia Hvid (B) stemte hverken for eller imod.

 

Herefter besluttede Børn og Undervisningsudvalget, at der skal etableres en vuggestue som indstillet med den
bemærkning, at det fortsat skal være muligt at vælge mellem dagpleje og vuggestue.



Punkt 272: Beslutning om fællesmøde vedrørende en langsigtet tilgang til
rekruttering

15.00.00-G01-31-19

Kort resumé

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har bedt om, at der bliver lavet et fællesmøde med Børn og Undervisningsudvalget i
forhold til at drøfte behov for arbejdskraft i fremtiden. På den baggrund har fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice
og Børn og Familier udarbejdet et forslag til en ramme for mødet, som Børn og Undervisningsudvalget bedes godkende
og drøfte i forhold til ønsker om indhold. Fællesmødet afholdes torsdag den 5. marts kl. 15:30. Der vil blive sendt en
særskilt dagorden forud for mødet.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Børn og Familier indstiller, at:

1. Børn og Undervisningsudvalget godkender udkastet til fællesmøde med Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget i
forhold til at drøfte behov for arbejdskraft i fremtiden.

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har på møde den 7. marts 2019 ved dagsorden pkt. 117: ”Implementering af Vision
og Planstrategi 2022 (Vision 2022) tema 4” bedt om, at der bliver lavet et fællesmøde med Børn og
Undervisningsudvalget i forhold til at drøfte behov for arbejdskraft i fremtiden. På den baggrund har fagcentrene
Arbejdsmarked og Borgerservice og Børn og Familier udarbejdet et forslag til en ramme for mødet, som Børn og
Undervisningsudvalget kan godkende og drøfte i forhold til ønsker om indhold.

 

Arbejdsmarked og Borgerservice og Børn og Familier foreslår, at Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget og Børn og
Undervisningsudvalget mødes i marts forud for mødet i Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget. Fællesmødet kan bestå af
faglige oplæg fra Børn og Familier og fra Unge Team Sorø. Hensigten med oplæggene er at afdække hvorledes
fagcentrene i dag arbejder med langsigtet rekruttering. Derefter kan de to udvalg drøfte behov for yderligere tiltag og
fokusområder.

 

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har på møde den 7. november godkendt indstillingen. Fællesmødet afholdes torsdag
den 5. marts kl 15:30. Der vil blive sendt en særskilt dagorden forud for mødet.

 

Forslag til indhold i oplæg og drøftelse:

Erhvervsuddannelser
Tidlig indsats
Skolevirksomhedssamarbejdet
Interne elevpladser i kommunen
Vision 2022

Kobling til FN’s verdensmål

Behov for arbejdskraft i fremtiden knytter sig an til både Tema 3 og Tema 4 i Vision 2022.

 

Børn og Undervisningsudvalget er ansvarlig for Tema 3 i Vision 2022: Viden og vækst - arbejde og uddannelse til alle. I
Tema 3 indgår følgende verdensmål:



 

FN-mål nr. 3: Sundhed og trivsel
FN-mål nr. 4: Kvalitetsuddannelse
FN-mål nr. 8: Anstændige jobs og økonomisk vækst
FN-mål nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi
FN-mål nr. 17: Partnerskaber for handling

 

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget er ansvarlig for Tema 4 i Vision 2022: Erhverv, infrastruktur, innovation og
teknologi. I tema 4 indgår følgende verdensmål:

 

FN-mål nr. 8: Anstændige jobs og økonomisk vækst
FN-mål nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi
FN-mål nr. 11: Bæredygtige byer og lokalsamfund
FN-mål nr. 17: Partnerskaber for handling

Beslutning

Godkendt med den bemærkning, at endelig dagsorden aftales mellem formændene for henholdsvis Børn og
Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.



Punkt 273: Økonomisk Redegørelse 31. oktober 2019

00.30.00-G01-26-19

Kort resumé

Administrationen forelægger den økonomiske redegørelse (budgetopfølgning for udvalgets område) pr. 31. oktober 2019.

 

Der forventes et merforbrug på i alt 0,545 mio. kr.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget - Økonomiudvalget - Byrådet.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Der gives en samlet bevilling til Børn og Undervisningsudvalgets område på 0,545 mio. kr., der finansieres af
kassen, og som betyder følgende bevillingsmæssige tiltag.

Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget på demografimidler til folkeskoler. Beløbet udgør -1,988 mio. kr.
som tilføres kassen.
Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget på -0,065 mio. kr. som følge af udmøntning af indkøbsbesparelse
på folkeskoleområdet. Midlerne tilføres kassen.
Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget på -0,1 mio. kr. som følge af mindreforbrug på
træningsredskaber på pasningsområdet.
Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget på -0,095 mio. fra demografimidlerne på sundhedsplejen.
Midlerne tilføres kassen.
Der gives en bevilling på 0,876 mio. kr. til finansiering af budgetudfordringen på demografi på pasningsområdet.
Midlerne finansiers af kassen.
Der gives en bevilling på 1,917 mio. kr. til finansiering af merforbrug på foranstaltningsområdet. Midlerne
finansiers af kassen.

 

2. Anlægsbevilling og tilhørende rådighedsbeløb på -0,113 mio. kr. vedr. ”Samling af Troldehaven på Sømosevej”
flyttes til anlægsprojektet "Troldehaven - etablering af ny institution på Holbergskole", og det oprindelige anlæg
lukkes.

 

3. Der gives en anlægsbevilling på i alt 1,2 mio. kr. til 2 anlægsprojekter der finansieres af de afsatte rådighedsbeløb i
2020. Rådighedsbeløb i 2020 frigives samtidig (de specifikke bevillinger for anlæggene fremgår af bilag til sagen).
 

Beskrivelse af sagen

I de godkendte principper for økonomistyring for Sorø Kommune fremgår det, at der 3 gange årligt skal forelægges en
økonomisk redegørelse for fagudvalgene, Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Hermed forelægges den økonomiske redegørelse pr. 31. oktober 2019 til udvalgets godkendelse. Den økonomiske
redegørelse følger op på udvalgets budget og forventede regnskab.

 

Administrationen har foretaget en gennemgang af samtlige budgetområder under Børn og Undervisningsudvalgets
område. Gennemgangen viser et samlet merforbrug på  0,545 mio. kr.

 



Det forventede merforbrug fordeler sig på foranstaltningsområdet (1,917 mio. kr.) samt på demografiområdet under
pasningsområdet (0,876 mio. kr.). Modsat forventes et mindreforbrug på demografimidlerne på folkeskoler (-1,988 mio.
kr.) og sundhedsplejen (-0,095 mio. kr.) og et mindreforbrug på træningsredskaber på pasningsområdet (-0,100 mio. kr.).
Endelig udmøntes der indkøbsbesparelser på folkeskoleområdet på -0,065 mio. kr. som indstilles tilført kassen.

 

Denne økonomiske redegørelse lægger op til, at budgetudfordringerne på foranstaltningsområdet samt på
demografimidlerne under pasningsområdet delvis finansieres af de mindreforbrug, der er på demografimidlerne på
folkeskoler, sundhedsplejen og træningsredskaber. Herefter udestår en budgetudfordring på 0,545 mio. kr., som
omhandler bevillinger givet efter §42, der ligger udenfor servicerammen. Det indstilles, at denne udfordring finansieres af
kassen.

  

På anlægssiden indstilles det, at der gives anlægsbevillinger og samtidig frigives rådighedsbeløb på følgende projekter i
2020 (den specifikke bevilling fremgår af bilag til sagen):

Tidlig overgang fra dagtilbud til SFO
Nye garderober i Regnbuen

 

Der henvises til bilaget til sagen, der beskriver områderne og dermed budgetudfordringerne mere detaljeret.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Der forventes et samlet merforbrug på 0,545 mio. kr. heraf forventes:

et mindreforbrug på -0,090 mio. kr. indenfor servicerammen.
et merforbrug på 0,635 mio. kr. for de områder, der ligger udenfor servicerammen.

Beslutning

Bo Mouritzen (Ø) stillede følgende ændringsforslag:

Indstillingens pkt. 3 opdeles i følgende punkter:

Pkt. 3 vedr. bevilling af 1 mio. kr. til tidlig sfo.

Et nyt pkt. 4 vedr. bevilling af 0,2 mio. kr. til garderober i Regnbuen.

Dette forslag blev godkendt.

 

Herefter blev sagen behandlet.

Indstillingens pkt. 1 indstilles godkendt.

 

Indstillingens pkt. 2: For stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Maria Clausen
(V) og Pia Hvid (B). Imod stemte Anne Madsen (A) og Bo Mourizen (Ø) med den begrundelse, at de ikke ønsker
Troldehaven som en ny institution på Holbergskolen.

 

Indstillingens pkt. 3: For stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Maria Clausen
(V) og Pia Hvid (B). Imod stemte Anne Madsen (A) og Bo Mourizen (Ø), da de ikke ønsker Tidlig overgang til Sfo.

 

Indstillingens pkt. 4 indstilles godkendt.  



Bilag

Økonomisk Redegørelse 31 oktober 2019 Notat Børn og Undervisningsudvalget

Notat frigivelser 2020 ifm. økonomisk redegørelse pr. 31.10.2019



Punkt 274: Ressourcefordelingsmodel dagtilbud

00.30.00-G01-101-19

Kort resumé

Ressourcefordelingsmodel dagtilbud har været behandlet på Børn og Undervisningsudvalgets møde den 24. september
2019, hvorefter de to modeller har været sendt i høring i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019. Sagen
genoptages nu til politisk beslutning. Der er i alt indkommet 8 høringssvar.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget - Økonomiudvalget - Byrådet.

Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Børn og Undervisningsudvalget indstiller, hvilken af de to forelagte ressourcefordelingsmodeller der skal anvendes
fra 1. januar 2020.

Beskrivelse af sagen

Børn og Undervisningsudvalget bestilte på mødet den 8. januar 2018 oplæg til to nye ressourcefordelingsmodeller for
pasningsområdet heraf en model, som indeholder en grundnormering.

Administrationen har udarbejdet to modeller, som blev forelagt til politisk beslutning på Børn og Undervisningsudvalgets
møde den 24. september 2019:

 

Model 1: Pengene følger barnet

Modellen er en tilretning af de gældende ressourcefordelingsmodeller for Sorø Kommunes daginstitutioner og dagpleje.
Daginstitutionerne tildeles midler pr. barn, og der sker en løbende efterregulering af tildelingen ud fra det faktiske antal af
passede børn i den enkelte måned.

 

Model 2: Grundnormering

Modellen for daginstitutioner indeholder forslag om samme generelle tilpasninger som Model 1. Herudover en
grundnormering der tildeles uanset børnetal.

 

De to modelforslag har været sendt i høring hos områdebestyrelser og MED-udvalg i Dagtilbud Område Nord og Syd,
forældrebestyrelse og MED-udvalget i Røde Kors Børnehus, Sektorudvalget for Skole og Daginstitution, de faglige
organisationer (Fag og Arbejde og Børne og Ungdomspædagogernes Landsforbund) samt Handicaprådet i Sorø
Kommune. Høringsperioden var i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.

 

Der er i alt indkommet 8 høringssvar der fordeler sig således:

 

4 høringssvar der foreslår model 1
3 høringssvar der foreslår model 2
1 høringssvar der fortrinsvist forholder sig til den foreslåede model for sociale kriterier i dagtilbud

 

Sagen genoptages efter høring til beslutning i Børn og Undervisningsudvalget.



Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Model 1 har ingen økonomiske konsekvenser, da den følger gældende principper for tildeling og regulering, og udgiften
afholdes inden for den afsatte ramme til demografi på pasningsområdet.

 

Model 2 kan, afhængig af udviklingen i børnetallet, have økonomiske konsekvenser, da der kan ske mindre regulering for
et eventuelt faldende børnetal. Modellen ventes i 2020 at kunne holdes inden for den afsatte ramme til demografi på
pasningsområdet.

Fremadrettet vil det indgå i beregningen af demografi på området.

Høring

Sagen har været sendt i høring i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.

Beslutning

For model 1 stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Pia Hvid (B) og Maria
Clausen (V).

For model 2 stemte Anne Madsen (A) og Bo Mouritzen (Ø).

Model 1 indstilles herefter godkendt.

Bilag

Høringssvar sektorudvalget ressourcefordelingsmodel

Høringssvar resourcefordeling for Røde Kors Børnehus

Høringssvar område Syd MED-udvalget

Høringssvar MED-udvalg Nord

Høringssvar Handicaprådet

Høringssvar BUPL

Høringssvar Bestyrelsen område Nord

Høringssvar område Syd bestyrelsen

Hvidbog ressourcefordelingsmodel

Ressourcefordeling dagpleje

Ressourcefordeling daginstitutioner Model 2 - grundtildeling

Ressourcefordeling daginstitutioner Model 1 - pengene følger barnet

Beskrivelse af ressourcefordeling for pasningsområdet
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