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Punkt 261: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-132-19
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget
Administrationen indstiller, at:
1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Bo Mouritzen (@) stillede forslag om, at pkt. 3 i sag 273 opdeles i et pkt. 3 "Tidlig overgang fra dagtilbud til sfo" og et
pkt. 4 "Nye garderober i Regnbuen". Dette blev godkendt.

Herefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 262: Meddelelser

00.01.00-G01-1145-18
Kort resumé

Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives pd medet til udvalgets orientering samt orientering
fra udvalgsmedlemmer om poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og neevn (Ung Sore - Bestyrelsen og Sore
Akademis Skole).

Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Meddelelser tages til efterretning.

Tidligere politisk behandlet

Bern og Undervisningsudvalget, 4. november 2019, pkt. 260:

Beslutning
Sofie Ullerup Torpegaard (C) orienterede fra Trafiksikkerhedsradet.

Borne- og Familiechefen orienterede om forelabig sagsliste til mede i udvalget den 14. januar 2020.



Punkt 263: Referater fra meder i Skole- og Omradebestyrelser

00.01.00-G01-143-19
Kort resumé

Der har veret atholdt meder i de forskellige skole- og omridebestyrelser i Sorg Kommune. Formalet med denne sag er, at
Barn og Undervisningsudvalget kan orientere sig i de vedlagte referater og bilag fra mederne.

Sagens gang
Boern og Undervisningsudvalget.
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:
1. Orientering om meder i skole- og omradebestyrelser tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Der har veret aftholdt meder i skole- og omradebestyrelser 1 perioden den 7. oktober 2019 til den 6. november 2019.
Referater inklusiv bilag fra mederne er vedlagt.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Pedersborg Skole - Referat af Skolebestyrelsesmede 7. oktober 2019

Holbergskolen - Referat af Skolebestyrelsemade den 29. oktober 2019

Dagtilbud Omrade Nord - Referat af Omradebestyrelse den 4. november 2019

Dagtilbud Omrade Nord - Bilag til Referat i Omradebestyrelse Nord - Reprasentant liste for medlemmer af bestyrelsen
Dagtilbud Omrade Nord - Bilag til Referat fra Omradebestyrelse i Nord - Folder

Dagtilbud Omréde Nord - Bilag, mail til Borgmester fra Omradebestyrelsen

Dagtilbud Omrade Nord - Bilag, mail svar fra Borgmester til Omradebestyrelsen

Ruds Vedby SKole - Referat af Skolebestyrelsesmede den 6. november 2019



Punkt 264: Orientering om hovedkonklusioner fra VIVE rapporter 2019 -
Det specisliserede omrade

00.01.10-A00-1-18
Kort resumé

Hovedkonklusionerne fra Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) rapporterne fra oktober 2019
peger pa, at Sorg Kommune er:

o Udfordret i regi af det specialiserede voksenomrade, hvor der ses en tendens til stigende udgifter, brugerandele mv.
o Pa det specialiserede bern- og ungeomréde er vi ikke udfordret. Der generelt ses en tendens til, at vi ligger pé eller
under gennemsnittet i forhold til udgifter, brugerandele mv.

Sagens gang
Born og Undervisningsudvalget.
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Analyserapporten stér i ar alene

Analyserapporterne fra VIVE pa henholdsvis det specialiserede voksenomrade og det specialiserede bern - og
ungeomrade prasenteres typisk sammen med rammeaftalen.

Indevearende sagsfremstilling forholder sig alene til hovedkonklusionerne fra rapporterne. Arsagen er, at rammeaftalen for
det specialiserede voksen- og berneomréde i efteraret 2018 blev forlenget til at geelde til og med 2020. Dette blev der
orienteret om i efteraret 2018.

I rapporten analyserede kommunerne i et myndighedsperspektiv, hvilket betyder, at der fokuseres pa udgifter,
enhedsudgifter og brugerandele for borgere, som kommunerne har betalingsansvar for. Det primare formal med analysen
er at opgrore forskelle mellem kommunerne.

Hovedkonklusioner fra rapporten pa det specialiserede voksenomréde

Overordnet set viser resultaterne, at RS17-kommunernes udgiftsniveau pa det specialiserede voksenomrade pr. 18-64
arige indbyggere er steget fra 2014 til 2018. I samme periode er andelen af botilbudsmodtagere faldet en anelse i
kommunerne i Region Sjlland, mens enhedsudgifterne til botilbud er steget.

I Sore Kommune star vi konkret 1 en situation, hvor vi:

¢ har de na®sthgjeste udgifter blandt RS17-kommunerne, samtidig med, at der er set en gennemsnitlig stigning i arene
2015-18.
o Udgifterne er cirka dobbelt s hgje som i den kommune i landet, der har de laveste udgifter.
¢ pa det specialiserede voksenomrdde er den kommune, der har det sterste antal brugerandele pr. 10.000 indbyggere.
o Dette skal ses i kontrast til, at der i RS17 regi er set et generelt fald i brugerandele.
o sammen med Holbak er vi den kommune, der har haft den sterste procentvise udvikling (i faste priser) i
enhedsudgifter til botilbud og botilbudslignende tilbud.



Rapporten tegner saledes et billede af, at det specialiserede voksenomrade fortsat er under pres.

Hovedkonklusioner fra rapporten pa det specialiserede bern - og ungeomrade

Overordnet set viser resultaterne, at den gennemsnitlige RS17-kommunes udgifter til det specialiserede bern- og
ungeomrade pr. 0-22 érige indbyggere er steget (10 %) fra 2014 til 2018. I samme periode er andelen af
foranstaltningesmodtagere steget lidt (3 %), ligesom ogsa enhedsudgifterne til sociale foranstaltninger er steget blandt
kommunerne i Region Sjelland (stigning pa 5 %), (opgjort ekskl. familierettede forebyggende foranstaltninger). De
udviklingstendenser vi sé i VIVEs tidligere benchmarkingsanalyse af udviklingen i perioden 2014-2017, genfindes
saledes i denne rapport. Tendensen er sterkere for perioden 2014-2018.

I Sorg Kommune star vi konkret i en situaiton, hvor:

¢ de samlede udgifter for 0-22 arige, fordelt pé foranstaltningstyper i 2018, tegner et bllede af, at Soreg Kommune
ligger lavere end gennemsnittet for kommunerne i Region Sjelland.
o Der er dog fortsat kommuner i Region Sjelland, der har vesentlig lavere udgifter, end dem vi ser her i
kommunen.
¢ vipé de fleste omréder har opndet fald i den procentvise udvikling.
o 1 forhold til forebyggende foranstaltninger ses der en stigning pé 23 %.
* Vi pé det specialiserede bermn- og ungeomrade har en lavere brugerandel end gennemsnittet.
o dette fraviger dog for henholdsvis individrettede og familierettede foranstaltninger.
¢ vi sammen med kommunerne Lejre, Holbaek og Stevns oplever den laveste procentvise udvikling i
enhendsudgifterne.

Bilag
De vedhaftede bilag er:

e VIVE rapport 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade - En analyse af
komunerne i Region Sjelland 2014-2018.

e VIVE rapport 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede bern - og ungeomrade - En analyse af
komunerne i Region Sjalland 2014-2018.

Beslutning

Taget til efterretning med den bemarkning, at Barn og Undervisningsudvalget udtrykker tilfredshed med det agede fokus
pa forebyggende indsatser.

Bilag
VIVE rapport oktober 2019:Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade

VIVE rapport oktober 2019: Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede bern og ungeomrade



Punkt 265: Tilsyn med 10. klasse i Ringsted og Slagelse

17.02.00-GO1-1-14
Kort resumé
Fagcenter Born og Familier har i september 2019 gennemfort tilsyn med 10. klassecentrene i Ringsted og i Slagelse.

Begge tilsyn er godkendt. Der er indgéet aftaler mellem Ringsted, Slagelse og Sore Kommuner, og disse aftaler
fremlaegges til orientering.

Sagens gang
Born og Undervisningsudvalget.
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. De indgéede aftaler tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Der er gennemfort obligatorisk tilsyn med 10. klassecentret i Slagelse den 18. september 2019 og i Ringsted den 26.
september 2019. Begge tilsyn er gennemfort af Carsten Andersen og Anne Kristine Raaholt, Sore Kommune. Tilsynene

har veeret en positiv oplevelse i begge kommuner.

10. klassecentrene tilbyder Sore Kommunes elever deres enskede linje. Eleverne har mulighed for at supplere deres
overgang til ungdomsuddannelsen med obligatoriske fag samt specialiserede linjer.

Der gér lige nu 54 elever i Slagelse og 10 elever i Ringsted fra Sore Kommune.

Sorg Kommunes elever har mulighed for at velge deres enskede ungdomsuddannelse efter 10. klasse, da 10. klasse giver
eleverne mulighed for at sikre sig de nedvendige karakterer til en direkte overgang til ungdomsuddannelserne.

Der er i forbindelse med tilsynet indgéet aftaler mellem Sorg, Ringsted og Slagelse Kommuner. Begge aftaler vedlaegges
som bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Overenskomst mellem Ringsted og Sore Kommune med underskrifter

Overenskomst mellem Sorg Kommune og X-Class og Slagelse Kommune - Vedr. Skoleéret 2019-2020



Punkt 266: Revideret Arshjul for kendte sager i Bern og
Undervisningsudvalget

00.15.00-A00-13-18
Kort resumé

Med henblik pé at skabe et overblik over hvilke sager der forventes til behandling i Bern og Undervisningsudvalget, er
der udarbejdet et opdateret arshjul for de kendte sager i 2020.

Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:
1. Det opdaterede arshjul tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det udarbejdede &rshjul er et dynamisk styringsdokument i relation til sagsbehandlingen i udvalget. Arshjulet opdateres to
gange arligt; 1 juni og i december maned.

Beslutning
Arshjulet blev godkendt med tilfojelse af en sag pa januarmedet: "Vision for Ung Sore - midtvejsstatus".
Bilag

Arshjul kendte sager i BUU for 2020



Punkt 267: Dialogmeder for 2020

00.22.04-P35-1-14
Kort resumé

Boarn og Undervisningsudvalget atholder hvert ar en reekke dialogmeder med blandt andet bestyrelser, ledere, elever og
erhvervslivets reprasentanter.

Med denne sag tages en indledende dreftelse om dialogmeder i 2020 med henblik pé, at Bern og Undervisningsudvalgets
pé mede den 14. januar 2020 kan tage beslutning om endelig madeplan for dialog- og temameder for 2020.

Sagens gang
Bermn og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Der tages en indledende droftelse om arshjul for diaglog- og temameder i 2020.

Beskrivelse af sagen

Boarn og Undervisningsudvalget atholder som ovenfor beskrevet hvert ar en rekke dialogmeder. Formalet med
dialogmederne er:

o sikre inddragelse og samspil af brugere, borgere og andre akterer i forhold til velfaerdsomradet Bern og Familier
(aktivt medborgerskab og civilsamfund).

o sikre at brugere, borgere og andre akterer indgar i de politiske processer, fx i forhold til at udvikle gode lesninger
sammen og ogsa i forhold til konkrete udfordringer

¢ give gensidige informationer om aktuelle visioner, begivenheder, udfordringer mv.

¢ der gennem dialog skabes en sammenhang fra det politiske niveau og ud til fagomradet/bestyrelserne mv.

12019 har der varet atholdt felgende dialogmeder og temameder.

Skolebestyrelserne: 1 megde 4 3 timer.

Omradebestyrelserne: 1 mede 4 3 timer.

Sektorudvalgsmede: 1 made 4 1 time.

Elevforum (det felles elevforum): 2 meder 4 1 time.

Advisory Board: 2 meder 4 3 timer.

4 temameder med emner som tager udgangspunkt i den vedtagne udviklingsaftale.

Forslag til emner til dialog og temameder:

¢ Budget 2021 og frem.
For eksempel dialog om hvordan der kan arbejdes med at se pa, hvordan Bern og Familieomrédet kan udvikles og
omstilles.
Borgerbudgetter - mulighed for at borgere bade kan udvikle forslag og idéer fx til forbedring af deres lokalomrade
og fa forslagene finansieret og realiseret.

o Kovalitet i dagtilbuds- og skoleomradet. Konkrete fortellinger fra praksis (ledere/medarbejdere), fortellinger af
bern/unge, fortellinger af foreldre.
12020 skal der besluttes en kvalitetsrapport for skoleomréddet. Med udgangspunkt i denne kunne der skabes en red
trad fra dagtilbudsomradet til skoleomradet.

¢ Den sammenhangende Born og Ungepolitik skal revideres (0-29 ar).
Via dialogmede kan gives inspiration og input til retning for Sore Kommune pa 0 - 29 ars omradet. Dialogmede
kan gennemfores i samarbejde med Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Social og Sundhedsudvalget.

¢ Fundamentet i fagomradet Bern og Familier udvides i 2021 med et Falles leringssyn, Strategi for overgange,
Digitaliseringsstrategi i bernehgjde 0-18 ar.



Disse strategier kan praesenteres med praksiseksempler.

¢ Det videre arbejde med Vision 2022 - for eksempel status pé visionen via praksiseksempler fra fagomradet.
Verdensmalene i bernehejde i Fagomradet Born og Familier.
Aben dagtilbud og skole (her med deltagelse af andre fagomrader).

e Advisory Board.
Dialog om videreudvikling af skole-virksomhedssamarbejdet.

¢ Fremtidsverksted.
Fa bern/unge, foraldre, ledere/medarbejdere mv. til at veere med til at teenke fx udvikling af praksis (med
udgangspunkt i udvalgte omréader)

Med udgangspunkt i draftelsen pad medet, vil der pa mede i Born og Undervisningsudvalget den 14. januar 2020, blive
forelagt sag med endelig meadeplan for dialog- og temameder for 2020 til beslutning.

Beslutning
Born og Undervisningsudvalget ensker samme mademodel som i 2019, bortset fra at der kun atholdes et enkelt mede i

Advisory Board.
Indholdet af de 4 temaer fastlegges lobende i forleengelse af Berne-/Ungetopmedet januar 2020.



Punkt 268: Udbuds- og indkebspolitik

88.00.00-P22-1-19
Kort resumé

Byrédet godkendte den 27. marts 2019 en revision af kommunens kasse- og regnskabsregulativ. Af sagen fremgik, at
opdatering af bilag A06, udbuds- og indkebspolitik, udestod samt at politikken ville blive fremlagt for Byradet senere i
2019. Med denne sag fremlaegges Politik for indkeb og leverandersamarbejde (ny titel for udbuds- og indkebspolitik).

Politik for indkeb og leverandersamarbejde indeholder fire malsatninger, der viser Byradets overordnede politik for
indkeb af varer, service- og tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsarbejder. Politikken skaber rammerne for, at budgettet
anvendes bedst muligt og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Politikken suppleres dels af en strategi for
indkeb og leverandersamarbejde og dels af en udbudsplan, der indeholder det kommende ars udbud. Udbudsplanen
tilfgjes sagen inden den endelig behandling i december 2019

Sigtet med at revidere kommunens udbuds- og indkebspolitik er, at videreudvikle indkebsomrédet og understatte
kommunens arbejde med Vision 2022. Herudover er den geeldende udbuds- og indkebspolitik blevet forenklet.

Okonomiudvalget behandlede politikken og strategien pd deres mede den 13. november 2019 og besluttede at sende
politikken og strategien til bemerkning pa fagudvalgenes meder i december inden den endelige behandling i
@konomiudvalget og Byradet senest i februar 2020.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Born og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Social og
Sundhedsudvalget - Teknik og Miljoudvalget.

Okonomiudvalget indstiller, at:

1. Bemerkninger til politikken og strategien afgives.

Beskrivelse af sagen

Sorg Kommune har et bruttobudget pa 1,9 mia. kr. og mere end 2.200 medarbejdere, der leverer myndighedsopgaver,
bernepasning, undervisning, pleje, omsorg, veje, grenne omrader, milje, kultur og meget mere.

Til brug herfor indkeber Sore Kommune hver dag en lang reekke varer, service- og tjenesteydelser, entreprener- og
handvarkerydelser hos private og offentlige leveranderer. Pa &rsbasis udger vaerdien af disse indkeb 763,4 mio. kr.,
hvoraf de 461,8 mio. kr. er tjenesteydelser, de 72,9 mio. kr. er varekeb, de 50,5 mio. kr. er entreprener- og
handverkerydelser og de 178,2 mio. kr. er offentlige ydelser.

Indkeb og udbud anvendes aktivt til bade at opna besparelser og til at sikre innovation og udvikling af de kommunale
serviceydelser gennem inddragelse af private og andre offentlige leveranderer.

Hvorfor skal den geeldende udbuds- og indkebspolitik eendres? Vision 2022 giver anledning til, at kommunen kan
videreudvikle indkebsomradet og arbejdet med baredygtighed og samfundsansvar, hvor dette er hensigtsmaessigt i
forhold til at understette flere af de ni udvalgte verdensmal.



Herudover er den gaeldende udbuds- og indkebspolitik blevet forenklet. Politikken indeholder fire malsaetninger, der viser
Byradets overordnede politik for indkeb og leverandersamarbejde:

1. Vi keber effektivt ind — til den laveste mulige pris og med faerrest mulige omkostninger for erhvervsliv og
kommune (transaktionsomkostninger).

2. Vi tilrettelaegger indkeb, sé alle lokale virksomheder — sma som store — savel som alle andre virksomheder har
mulighed for at blive leveranderer til kommunen.

3. Vi keber ind under hensyn til klima, miljo og samfundsansvar.

4. Vi inddrager brugerne (borgere og medarbejdere), nér vi keber ind og folger labende op.

Strategi for indkeb og leverandersamarbejde beskriver, hvordan kommunen vil udmente og udvikle de ovennavnte
politiske méalsatninger.

Der er ikke @ndret pa retningslinjerne vedrerende arbejds- og uddannelsesklausuler, opfelgning pd CSR og
brugerinddragelse. Med revidering af Sore Kommunes indkebspolitik indarbejdes disse som selvsteendige bilag og
indarbejdes 1 fremtidigt udbudsmateriale. Specifikt for bygge- og anlegsopgaver endres kommunens anvendelse af AB92
til AB18 (Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlegsvirksomhed). Vejledning herom vil indgé
i indkebshandbogen, som er beskrevet herunder.

Som noget nyt er kommunens klimamal indarbejdet. Malsetningen er at reducere CO2-udledningen med 70 pct. frem
mod 2030. Med afsazt i den kommende Klimalov udarbejdes der i 2020 et selvstendigt bilag til strategien, der indeholder
klausuler og metodik til kommunens arbejde med klima og milje i forbindelse med indkeb og udbud. Bilaget om klima og
miljo forelegges politisk, nar Klimalovens betydning for kommunerne er klarlagt jevnfer Budgetaftalen for 2020.

Afsnit fra den gaeldende politik vedrerende udbudsformer, indkebssamarbejder og udbudsprocessen vil blive samlet i en
serskilt indkebshdndbog. Handbogen vil endvidere blive udvidet med beskrivelser af, hvordan kommunen vil
videreudvikle indkeb af komplicerede tjenesteydelser som for eksempel botilbud pa det specialiserede omréade.

Lovgrundlag

Udbudsloven (LOV nr. 1564 af 12/12/2015) og Tilbudsloven (LBK nr. 1410 af 07/12/2007).

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 2. december 2019, pkt. 203:

Ikke til stede: Preben Lund (A).

Ingen bemerkninger til ny Politik for indkeb og leverandersamarbejde.

Beslutning
Bem- og Undervisningsudvalget afgav folgende bemerkninger:

¢ Der anskes en evaluering af efterlevelse og effekt af Udbuds- og indkebspolitikken.
¢ Det skal vere muligt at kebe ind uafthengigt af indkebspolitikken, hvis indkebet har et pedagogisk formal.

Bilag
Politik for indkeb og leverandersamarbejde

Strategi for indkeb og leverandersamarbejde



Bilag 1 Arbejdsklausul der anvendes i Sorg Kommunes egne udbud
Bilag 2 Uddannelsesklausul er anvendes i Sorg Kommunes egne udbud
Bilag 3 Sore Kommunes information til kontraktholder om CSR-opfelgning

Bilag 4 Brugerinddragelse



Punkt 269: Model for sociale Kkriterier pa skoleomradet

00.01.00-P05-1-18
Kort resumé

Der er udarbejdet en undersaggelse af de sociogkonomiske forhold for elever indmeldt i Sore Kommunes folkeskoler.
Undersagelsen er sket via data indhentet fra Danmarks Statistik samt Sore Kommunes egen opgerelse af sociale sager og
Padagogiske Psykologiske vurderinger. Den viser, at der er betydelige forskelle pé elevernes sociogkonomiske baggrund,
der igen har en sammenheng til behovet for specialundervisning. Ud fra undersegelsen leegges der op til en tilretning af
skolernes sociogkonomiske vagtning, og det foreslas, at dette sendes i hering.

Sagens gang
Born og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Forslag til sociale kriterier pd skoleomrédet sendes i hering.

2. Sagen genoptages pa Bern og Undervisningsudvalgets mede den 4. februar 2020.

Beskrivelse af sagen

Der blev senest gennemfort en undersegelse af de sociogkonomiske forhold i Sore Kommunes folkeskoler i efteraret 2016
(vedtaget pa Born og Undervisningsudvalgets mede den 7. februar 2017). For at afdeekke, om der er sket en udvikling i de
relative sociogkonomiske forhold i Sore Kommune, er der administrativt gennemfort en tilsvarende undersegelse. Fokus i
undersggelsen har veret pa de sociogkonomiske forhold for bernene indmeldt i kommunens skoler samt pa de bern, som
skolerne har en betalingsforpligtigelse overfor ved specialundervisning. Undersegelsen er sket gennem indhentelse af
baggrundsoplysninger fra Danmarks Statistik. Der er tale om et standardprodukt fra Danmarks Statistik, der netop har til
formal at vurdere de relative sociogkonomiske forhold pa kommunale skoler og institutioner. Undersegelsen har malt pa
elevgrupperne med hensyn til familietype, bernenes etniske herkomst samt foraeldrenes uddannelsesniveau,
arbejdsmarkedstilknytning og indkomst. Disse parametre er ofte benyttet til sociogkonomisk sammenligning af
institutioner bade pa skoleomradet og har en statistisk sammenhang til behovet for specialundervisning.

De indhentede oplysninger om elever og foreldre vurderes ud fra resultaterne af videnskabelige undersggelser pa
omradet. Undersggelsen er fuldt ud anonymiseret, og ingen data pé individ- eller familieniveau er blevet udleveret fra
Danmarks Statistik. Der sammenlignes derfor alene pa skoleniveau. Herudover er der opgjort antallet af sociale sager og
antallet af Peedagogisk Psykologisk Vurderinger i forskellige distrikter af Sora Kommune. Dette giver en indikation af,
hvilke distrikter i Sorg Kommuner der kan have en forholdsmassig hej andel af udsatte barn. Resultater fra undersegelsen
samt nermere beskrivelse af undersggelsen er vedlagt sagen som bilag.

Resultaterne i undersogelsen stemmer overens med den seneste lignende undersogelse pa omradet. Generelt ligger
Frederiksberg Skole som den med de bedste sociogkonomiske forhold i Sore Kommune, mens Ruds Vedby Skole har de
mindst gunstige. Pedersborg Skole, Sorg Borgerskole, Stenlille Skole og Holbergskolen ligger som en mellemgruppe.
Stenlille Skole og Holbergskolen vurderes at have et relativt darligere sociogkonomisk grundlag end Sore Borgerskole,
der igen har ringere sociogkonomiske forhold end Pedersborg Skole. I den nuverende sociogkonomiske vaegtning af
skolerne har Sorg Borgerskole og Pedersborg Skole samme vagtning, og det anbefales derfor, at forege den
sociogkonomiske vaegtning af Sorg Borgerskole. De gvrige skoler foreslés fastholdt pd deres nuverende vagtning.

Hidtidige sociale kriterier og forslag til nye vaegtninger er opstillet nedenfor:

Skole Hidtidige sociale kriterier Forslag til nye sociale kriterier



Frederiksberg Skole 0,50 0,50

Sore Borgerskole 1,50 1,75
Pedersborg Skole 1,50 1,50
Stenlille Skole 2,00 2,00
Holbergskolen 2,00 2,00
Ruds Vedby Skole 3,00 3,00

Den sociogkonomiske veegtning af skolerne indgar i ressourcefordelingsmodellerne pa skolernes almen- og
specialomrade. For skolernes almendel fordeles 5 pct. af den samlede ramme efter sociale kriterier mens der for
specialundervisning fordeles 75 pct. af midlerne efter sociale kriterier. Fordelingen via sociale kriterier sgger at tage hgjde
for de sociogkonomiske forskelle pé bern i de forskellige dagtilbud i kommunen, og skal derved muliggere ekstra stotte
til mere udsatte bern. Fordelingen via sociale kriterier sker via en vagtning af bernene i den enkelte skole, og derefter
fordeles de afsatte midler ud fra skolernes andel af det vaegtede bernetal.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Der vil ske en omfordeling af ressourcer inden for tildelingen til skoleomradet, men omrédets samlede tildeling er
uandret. En oversigt over ekonomiske konsekvenser for den enkelte skole er vedheftet som bilag til sagen. En @&ndret
ressourcefordeling pé den enkelte skole som folge af opdateret veegtning af de sociale kriterier vil kunne opleves som en

forbedring eller forringelse af den ekonomiske ramme, uden nedvendigvis en tilsvarende oplevelse af @ndrede vilkar pa
den enkelte skole.

Hering
Sagen sendes i hering hos folkeskolernes foreldrebestyrelse og MED-udvalg, Sektorudvalget for Skole og Daginstitution,
de faglige organisationer (Danmarks Lererforening kreds 50, Fag og Arbejde, FOA, samt Borne og

Ungdomspadagogernes Landsforbund, BUPL) samt Handicapradet i Sore Kommune. Heringsperioden vil vere den 5.
december 2019 til den 10. januar 2020.

Beslutning

Modellen sendes i hering, og sagen genoptages pa mede i udvalget den 4. februar 2020.
Bilag

Sociogkonomi for skoler 1 Sorg Kommune

Okonomiske konsekvenser af &ndrede sociale kriterier



Punkt 270: Model for sociale kriterier i dagtilbud

00.01.00-P05-1-18
Kort resumé

Forslag til nye sociale kriterier pa dagtilbudsomradet har, efter behandling pé Bern og Undervisningsudvalgets made den
24. september 2019, vaeret sendt i hering i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019. Sagen genoptages nu til
politisk beslutning. Der er indkommet ialt 4 heringssvar.

Sagens gang
Born og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Forslag til nye sociale kriterier pa dagtilbudsomradet godkendes til at indga i ressourcefordelingsmodellen for 2020.

Beskrivelse af sagen

Berm og Undervisningsudvalget behandlede pa mede den 24. september 2019 et forslag til sociogkonomisk vegtning af
dagtilbudsomréadet i Sore Kommune til brug for ressourcefordelingen p& omradet.

Ressourcefordelingsmodellerne pé dagtilbudsomradet indeholder en fordeling via sociale kriterier, jf. sag om nye
ressourcefordelingsmodeller for dagtilbudsomradet pd samme mederaekke. Fordelingen via sociale kriterier sgger at tage
hgjde for de sociogkonomiske forskelle pa bern i de forskellige dagtilbud i kommunen, og skal derved muliggere ekstra
stotte til mere udsatte bern. Fordelingen via sociale kriterier sker via en veegtning af bernene i det enkelte dagtilbud, og
derefter fordeles de afsatte midler ud fra institutionernes andel af det vaegtede barnetal. Dagtilbudsomradet har hidtil
benyttet den samme vagtning som folkeskolen i det distrikt, hvor dagtilbuddet ligger. Med denne sag leegges der op til en
mere individuel vaegtning af de enkelte dagtilbud.

Born og Undervisningsudvalget godkendte forslaget til at sende i hering hos omradebestyrelser og MED-udvalg i
Dagtilbud Omrade Nord og Syd, foreldrebestyrelse og MED-udvalget i Rede Kors Bernehus, Sektorudvalget for Skole
og Daginstitution, de faglige organisationer (Fag og Arbejde og Berne og Ungdomspadagogernes Landsforbund) samt
Handicapréadet i Sore Kommune. Horingsperioden har vaeret atholdt i perioden den 26. september til den 28. oktober
2019.

Hidtidige sociale kriterier og forslag til nye vaegtninger opstillet nedenfor:

Enhed Hidtidige sociale kriterier ~ Forslag til nye sociale kriterier
(Fra skoledistrikt)

Daginstitutioner

Greonnegarden 0,50 0,75

Krongarden 0,50 0,50

Holberghaven 1,50 1,50

Rode Kors Barnehus 1,50 1,50

Magdalenehaven 1,50 2,00

Villa Villakulla 1,50 1,50



Naturbernehuset 2,00 1,50

Sandlyng Bernehus 2,00 2,25
Ventemellegérden 2,00 2,50
Bornehuset Troldehaven 2,00 2,50
Regnbuen 3,00 3,00
Dagplejen

Dagpleje Syd Ikke tidligere vedtaget 1,00
Dagpleje Nord Ikke tidligere vedtaget 2,00

Der er indkommet i alt 4 heringssvar.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Der vil ske en omfordeling af ressourcer inden for tildelingen til dagtilbudsomrédet, men omréadets samlede tildeling er
uzndret.

En @ndret ressourcefordeling i den enkelte institution som folge af ny veegtning af de sociale kriterier vil kunne opleves
som en forbedring eller en forringelse af den gkonomiske ramme, uden ngdvendigvis en tilsvarende oplevelse af @ndrede
vilkér i den enkelte institution.

Heoring

Sagen har veret 1 horing i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.
Beslutning

Bo Mouritzen (9) stillede felgende @ndringsforslag:

Faktor 1,8 ved tildeling af ressourcer til vuggestuebern @ndres til faktor 2,0 finansieret af tildelingen til bernehavebern.

For stemte Bo Mouritzen (). Imod stemte Born og Undervisningsudvalgets gvrige medlemmer.
Forslaget er herefter faldet.

Bo Mourizen (9) stillede herefter folgende @ndringsforslag:
Etnicitet og familietype udgar ved opgarelse af sociale kriterier.

For stemte Bo Mouritzen (@) og Anne Madsen (A).
Imod stemte Born og Undervisningsudvalgets gvrige medlemmer.

Forslaget er herefter faldet.

Fagcentrets indstilling til sagen blev herefter sat til afstemning, og indstillingen blev herefter godkendt i enighed.

Bilag

Hvidbog sociale kriterier



Heringssvar sociale kriterier Rede Kors Bernehus
Heringssvar sociale kriterier Handicapradet
Hearingssvar sociale kriterier BUPL

Heringssvar sociale kriterier Sektorudvalget

Sociogkonomi for dagtilbud Sore Kommune



Punkt 271: Etablering af vuggestuegruppe i Naturbernehuset,
dagtilbudsomriade Nord

28.00.00-A00-145-19
Kort resumé

Dagtilbudsomrade Nord foreslar at etablere en vuggestuegruppe til 14 bern i Naturbernehuset med opstart i 2020.
Naturbernehuset har i forvejen en smabernsgruppe, hvor bernene kan indskrives, nar de er fyldt 2 ar.

Sagens gang
Born og undervisningsudvalget.
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:
1. Etablering af en vuggestuegruppe i Naturbernehuset med opstart i 2020 godkendes.
Beskrivelse af sagen

Dagtilbudsomrade Nord foreslar at etablere en vuggestuegruppe til 14 barn i Naturbernehuset, Veddevej 19, 4291 Ruds
Vedby.

Naturbernehuset har som den eneste daginstitution i Sore Kommune ikke en vuggestuegruppe. Foreldre der ensker deres
barn i Naturbernehuset, skal derfor skifte dagtilbudsplads fra enten dagpleje eller anden daginstitution.

Naturbernehuset modtager bern fra hele kommunen. Institutionen ligger bekvemt for foreldre, der pendler til og fra
Keabenhavn, og institutionen tilveelges af foreldrene dels pd grund af beliggenhed og dels pd grund af institutionens
naturprofil. Institutionen har til huse pa den gamle Munke Bjergby skole, og er p.t. inddelt i fire bernegrupper.
Naturbernehusets fokusomrade er naturen, og barnene tilbringer megen tid udenfor, hvor omradet er inddelt, sa
barnegrupperne har hver deres primare opholdssteder, der er tilpasset aldersgruppen med mulihged for langsigtede
padagogiske forlab.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Etableringsomkostninger afholdes af omrade Nords budget.

Kommunens driftsudgifter til en vuggestueplads svarer til udgifterne til en dagplejeplads, sa der vil ikke vare vesentlige
gkonomiske konsekvenser ved etablering af en vuggestuegruppe i Naturbgrnehuset.

Etablering af en vuggestuegruppe i Naturbarnehuset vil betyde en nedskrivning af antallet af dagplejepladser i omradet.
Dette er dog 1 overensstemmelse med vores udfordringer med at rekruttere nye dagplejere.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Beslutning

I sagen er det fejlagtigt angivet, at Naturbernehuset ligger i Ruds Vedby. Det ligger i Munke Bjergby.

Bo Mouritzen ) anmodede om, at sagen @ndres til en indstillingssag med henblik pé at kunne stille felgende
@ndringsforslag:



Etableringsudgifterne til en vuggestuegruppe finansieres af kassen.
For stemte Bo Mouritzen (Q).
Imod stemte Carsten Petersen (C), Maria Clausen (V), Sofie Ullerup Torpegaard (C) og Lars Damgaard (O).

Anne Madsen (A) og Pia Hvid (B) stemte hverken for eller imod.

Herefter besluttede Born og Undervisningsudvalget, at der skal etableres en vuggestue som indstillet med den
bemarkning, at det fortsat skal veere muligt at vaelge mellem dagpleje og vuggestue.



Punkt 272: Beslutning om fallesmode vedrerende en langsigtet tilgang til
rekruttering

15.00.00-G01-31-19
Kort resumé

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har bedt om, at der bliver lavet et feellesmede med Bern og Undervisningsudvalget i
forhold til at drefte behov for arbejdskraft i fremtiden. P4 den baggrund har fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice
og Bern og Familier udarbejdet et forslag til en ramme for medet, som Bern og Undervisningsudvalget bedes godkende
og drefte i forhold til ensker om indhold. Faellesmedet atholdes torsdag den 5. marts kl. 15:30. Der vil blive sendt en
serskilt dagorden forud for medet.

Sagens gang
Bern og Undervisningsudvalget.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Born og Familier indstiller, at:

1. Bern og Undervisningsudvalget godkender udkastet til feellesmade med Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget i
forhold til at drefte behov for arbejdskraft i fremtiden.

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har pd mede den 7. marts 2019 ved dagsorden pkt. 117: “Implementering af Vision
og Planstrategi 2022 (Vision 2022) tema 4” bedt om, at der bliver lavet et feellesmede med Born og
Undervisningsudvalget i forhold til at drefte behov for arbejdskraft i fremtiden. Pé den baggrund har fagcentrene
Arbejdsmarked og Borgerservice og Bern og Familier udarbejdet et forslag til en ramme for medet, som Barn og
Undervisningsudvalget kan godkende og drefte i forhold til ensker om indhold.

Arbejdsmarked og Borgerservice og Born og Familier foreslar, at Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget og Bern og
Undervisningsudvalget medes i marts forud for medet i Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget. Fellesmoadet kan besta af
faglige oplaeg fra Bern og Familier og fra Unge Team Sore. Hensigten med oplaeggene er at afdekke hvorledes
fagcentrene i dag arbejder med langsigtet rekruttering. Derefter kan de to udvalg drefte behov for yderligere tiltag og
fokusomrader.

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har pA mede den 7. november godkendt indstillingen. Fellesmedet aftholdes torsdag
den 5. marts kl 15:30. Der vil blive sendt en serskilt dagorden forud for medet.

Forslag til indhold i opleg og dreftelse:

Erhvervsuddannelser

Tidlig indsats
Skolevirksomhedssamarbejdet
Interne elevpladser i kommunen
Vision 2022

e o o o o

Kobling til FN’s verdensmal

Behov for arbejdskraft i fremtiden knytter sig an til bade Tema 3 og Tema 4 i Vision 2022.

Born og Undervisningsudvalget er ansvarlig for Tema 3 i Vision 2022: Viden og vakst - arbejde og uddannelse til alle. I
Tema 3 indgér folgende verdensmal:



FN-mal nr. 3: Sundhed og trivsel

FN-maél nr. 4: Kvalitetsuddannelse

FN-mal nr. 8: Anstendige jobs og skonomisk veekst
FN-mal nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi
FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

e o o o o

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget er ansvarlig for Tema 4 i Vision 2022: Erhverv, infrastruktur, innovation og
teknologi. I tema 4 indgar felgende verdensmal:

e FN-maél nr. 8: Anstendige jobs og ekonomisk vaekst
e FN-maél nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi

e FN-maél nr. 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund
e FN-maél nr. 17: Partnerskaber for handling

Beslutning

Godkendt med den bemarkning, at endelig dagsorden aftales mellem formandene for henholdsvis Bern og
Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.



Punkt 273: Okonomisk Redegorelse 31. oktober 2019

00.30.00-G01-26-19
Kort resumé

Administrationen foreleegger den gkonomiske redegerelse (budgetopfelgning for udvalgets omrade) pr. 31. oktober 2019.

Der forventes et merforbrug pa i alt 0,545 mio. kr.
Sagens gang
Born og Undervisningsudvalget - @konomiudvalget - Byréadet.

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Der gives en samlet bevilling til Bern og Undervisningsudvalgets omrade pa 0,545 mio. kr., der finansieres af
kassen, og som betyder folgende bevillingsmaessige tiltag.

¢ Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget pa demografimidler til folkeskoler. Belobet udger -1,988 mio. kr.
som tilferes kassen.

¢ Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget pa -0,065 mio. kr. som folge af udmentning af indkebsbesparelse
pé folkeskoleomradet. Midlerne tilferes kassen.

¢ Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget pé -0,1 mio. kr. som felge af mindreforbrug pa
treeningsredskaber pé pasningsomradet.

¢ Der foretages en nedjustering af budgetgrundlaget pa -0,095 mio. fra demografimidlerne pa sundhedsplejen.
Midlerne tilfores kassen.

¢ Der gives en bevilling pa 0,876 mio. kr. til finansiering af budgetudfordringen pa demografi pa pasningsomradet.
Midlerne finansiers af kassen.

e Der gives en bevilling pa 1,917 mio. kr. til finansiering af merforbrug pa foranstaltningsomradet. Midlerne
finansiers af kassen.

2. Anlagsbevilling og tilherende radighedsbeleb pé -0,113 mio. kr. vedr. ”Samling af Troldehaven pa Semosevej”
flyttes til anleegsprojektet "Troldehaven - etablering af ny institution pa Holbergskole", og det oprindelige anlaeg
lukkes.

3. Der gives en anlaegsbevilling pa i alt 1,2 mio. kr. til 2 anleegsprojekter der finansieres af de afsatte rddighedsbeleb i
2020. Rédighedsbelgb i 2020 frigives samtidig (de specifikke bevillinger for anleeggene fremgar af bilag til sagen).
Beskrivelse af sagen

I de godkendte principper for gkonomistyring for Sore Kommune fremgar det, at der 3 gange arligt skal foreleegges en
gkonomisk redegerelse for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet.

Hermed forelegges den gkonomiske redegerelse pr. 31. oktober 2019 til udvalgets godkendelse. Den gkonomiske
redegoerelse folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab.

Administrationen har foretaget en gennemgang af samtlige budgetomrader under Bern og Undervisningsudvalgets
omrade. Gennemgangen viser et samlet merforbrug pa 0,545 mio. kr.



Det forventede merforbrug fordeler sig pa foranstaltningsomradet (1,917 mio. kr.) samt pad demografiomradet under
pasningsomradet (0,876 mio. kr.). Modsat forventes et mindreforbrug pa demografimidlerne pa folkeskoler (-1,988 mio.
kr.) og sundhedsplejen (-0,095 mio. kr.) og et mindreforbrug pa treeningsredskaber pa pasningsomrédet (0,100 mio. kr.).
Endelig udmentes der indkebsbesparelser pé folkeskoleomradet pa -0,065 mio. kr. som indstilles tilfert kassen.

Denne gkonomiske redegerelse leegger op til, at budgetudfordringerne pa foranstaltningsomradet samt pa
demografimidlerne under pasningsomradet delvis finansieres af de mindreforbrug, der er pa demografimidlerne pa
folkeskoler, sundhedsplejen og treeningsredskaber. Herefter udestar en budgetudfordring pé 0,545 mio. kr., som
omhandler bevillinger givet efter §42, der ligger udenfor servicerammen. Det indstilles, at denne udfordring finansieres af
kassen.

Pa anlaegssiden indstilles det, at der gives anlegsbevillinger og samtidig frigives rddighedsbelab pé folgende projekter i
2020 (den specifikke bevilling fremgér af bilag til sagen):

o Tidlig overgang fra dagtilbud til SFO
¢ Nye garderober i Regnbuen

Der henvises til bilaget til sagen, der beskriver omrdderne og dermed budgetudfordringerne mere detaljeret.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Der forventes et samlet merforbrug péa 0,545 mio. kr. heraf forventes:

¢ et mindreforbrug pa -0,090 mio. kr. indenfor servicerammen.
¢ et merforbrug pa 0,635 mio. kr. for de omrader, der ligger udenfor servicerammen.

Beslutning

Bo Mouritzen (0) stillede felgende a@ndringsforslag:

Indstillingens pkt. 3 opdeles i falgende punkter:

Pkt. 3 vedr. bevilling af 1 mio. kr. til tidlig sfo.

Et nyt pkt. 4 vedr. bevilling af 0,2 mio. kr. til garderober i Regnbuen.

Dette forslag blev godkendt.

Herefter blev sagen behandlet.

Indstillingens pkt. 1 indstilles godkendt.

Indstillingens pkt. 2: For stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Maria Clausen
(V) og Pia Hvid (B). Imod stemte Anne Madsen (A) og Bo Mourizen () med den begrundelse, at de ikke ensker
Troldehaven som en ny institution pa Holbergskolen.

Indstillingens pkt. 3: For stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Maria Clausen
(V) og Pia Hvid (B). Imod stemte Anne Madsen (A) og Bo Mourizen (@), da de ikke ensker Tidlig overgang til Sfo.

Indstillingens pkt. 4 indstilles godkendt.



Bilag
Okonomisk Redegorelse 31 oktober 2019 Notat Bern og Undervisningsudvalget

Notat frigivelser 2020 ifm. ekonomisk redegerelse pr. 31.10.2019



Punkt 274: Ressourcefordelingsmodel dagtilbud

00.30.00-G01-101-19
Kort resumé
Ressourcefordelingsmodel dagtilbud har vaeret behandlet pa Bern og Undervisningsudvalgets mede den 24. september

2019, hvorefter de to modeller har varet sendt i hering i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019. Sagen
genoptages nu til politisk beslutning. Der er i alt indkommet 8 hgringssvar.

Sagens gang
Boern og Undervisningsudvalget - @konomiudvalget - Byradet.
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Bern og Undervisningsudvalget indstiller, hvilken af de to forelagte ressourcefordelingsmodeller der skal anvendes
fra 1. januar 2020.

Beskrivelse af sagen

Berm og Undervisningsudvalget bestilte pa medet den 8. januar 2018 opleg til to nye ressourcefordelingsmodeller for
pasningsomradet heraf en model, som indeholder en grundnormering.

Administrationen har udarbejdet to modeller, som blev forelagt til politisk beslutning pa Bern og Undervisningsudvalgets
mede den 24. september 2019:

Model 1: Pengene folger barnet

Modellen er en tilretning af de gaeldende ressourcefordelingsmodeller for Sore Kommunes daginstitutioner og dagpleje.
Daginstitutionerne tildeles midler pr. barn, og der sker en lgbende efterregulering af tildelingen ud fra det faktiske antal af
passede bern i den enkelte méned.

Model 2: Grundnormering

Modellen for daginstitutioner indeholder forslag om samme generelle tilpasninger som Model 1. Herudover en
grundnormering der tildeles uanset bernetal.

De to modelforslag har vearet sendt i hering hos omradebestyrelser og MED-udvalg i Dagtilbud Omrade Nord og Syd,
foraeldrebestyrelse og MED-udvalget i Rede Kors Bernehus, Sektorudvalget for Skole og Daginstitution, de faglige
organisationer (Fag og Arbejde og Berne og Ungdomspadagogernes Landsforbund) samt Handicapradet i Sore
Kommune. Heringsperioden var i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.

Der er i alt indkommet 8 heringssvar der fordeler sig séledes:

¢ 4 heringssvar der foreslr model 1
¢ 3 heringssvar der foresldr model 2
¢ 1 heringssvar der fortrinsvist forholder sig til den foreslaede model for sociale kriterier i dagtilbud

Sagen genoptages efter horing til beslutning 1 Bern og Undervisningsudvalget.



Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Model 1 har ingen gkonomiske konsekvenser, da den felger geeldende principper for tildeling og regulering, og udgiften
aftholdes inden for den afsatte ramme til demografi pa pasningsomradet.

Model 2 kan, athengig af udviklingen i bernetallet, have skonomiske konsekvenser, da der kan ske mindre regulering for
et eventuelt faldende bernetal. Modellen ventes i 2020 at kunne holdes inden for den afsatte ramme til demografi pa
pasningsomradet.

Fremadrettet vil det indga i beregningen af demografi pa omréadet.
Heoring
Sagen har veret sendt i hering i perioden den 26. september til den 28. oktober 2019.

Beslutning

For model 1 stemte Lars Damgaard (O), Carsten Petersen (C), Sofie Ullerup Torpegaard (C), Pia Hvid (B) og Maria
Clausen (V).

For model 2 stemte Anne Madsen (A) og Bo Mouritzen (Q).

Model 1 indstilles herefter godkendt.
Bilag

Heringssvar sektorudvalget ressourcefordelingsmodel
Heringssvar resourcefordeling for Rede Kors Bernehus
Heringssvar omrade Syd MED-udvalget

Heringssvar MED-udvalg Nord

Heringssvar Handicapridet

Heringssvar BUPL

Heringssvar Bestyrelsen omrade Nord

Heringssvar omrade Syd bestyrelsen

Hvidbog ressourcefordelingsmodel

Ressourcefordeling dagpleje

Ressourcefordeling daginstitutioner Model 2 - grundtildeling
Ressourcefordeling daginstitutioner Model 1 - pengene folger barnet

Beskrivelse af ressourcefordeling for pasningsomréadet
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