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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-G01-37-21
Sagens gang
Okonomiudvalget.
Administrationen indstiller, at:
1. Dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen godkendt.



Punkt 11: Kort orientering fra udvalgsmedlemmer i rad og nevn
00.01.00-G01-75-20
Kort resumé
Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rdd og naevn. Kredsradd vedrerende politiets virksomhed er
knyttet op til Pkonomiudvalget, idet Kredsradet bestar af politidirekteren, der er formand, og borgmestre i de kommuner,
som politikredsen omfatter.
Sagens gang
Jkonomiudvalget.
Center for Kultur, Vakst og Demokrati indstiller, at:
1. Orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 12: Orientering om likviditet pr. 31-01-2022
00.30.08-P19-4-18
Kort resumé
Ifolge principper for gkonomistyring forelaegges der labende status pd kommunens likviditet.
Sagens gang
Okonomiudvalget.
Center for Okonomi og Personale indstiller, at:
1. Likviditetsredegerelsen tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Det fremgar af Sore Kommunes ekonomistyringsprincipper, at @konomiudvalget manedsvis far forelagt faktisk likviditet
og likviditetsprognose.

Endvidere fremgér det af Budget og Regnskabssystem for Kommuner, at der kvartalsvis skal informeres om den faktiske
likviditet til Kommunalbestyrelsens medlemmer, jfr. den sdkaldte kassekreditregel.

Informationen til sivel @konomiudvalget som til Kommunalbestyrelsen vedhaftes dagsorden eller sendes direkte via mail
fra @konomi og Personale, nar den lebende ajourfering af bevillinger og bogfering omkring manedsskiftet er pa plads.

Lovgrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner
Beslutning

Likviditetsredegarelsen taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 med Likviditet 31-01-2022 til OKU 23-02-2022



Punkt 13: Mal og sigtelinjer for opdateret ledelsesstruktur og forslag til
rekrutteringsproces vedrorende ledige stillinger

00.15.10-A00-1-22
Kort resumé

konomiudvalget besluttede den 19. januar 2022 at bede om at fa et konkret forslag til samlet organisation og forslag til
opslag af ledige stillinger i direktion og chefgruppe forelagt i megdet 23. februar 2022. Der er nu gennemfort og afsluttet
en proces i organisationen, og der forelegges pa den baggrund et konkret forslag, inklusive forslag vedrarende den
efterfolgende rekrutteringsproces.

Sagens gang
Okonomiudvalget.

Direktionen indstiller, at:

1. Mal og sigtelinier for en opdateret ledelsesstruktur godkendes som grundlag for opslag af en stilling som
velferdsdirekter og en stilling som ekonomi- og stabsdirektor.

2. Der nedsattes et feelles anseattelsesudvalg for de to stillinger bestdende af @konomiudvalget, kommunaldirekteren,
to repreesentanter fra chefgruppen, én repraesentant fra ledergruppen og to medarbejderrepraesentanter fra
Hovedudvalget. Til ansettelsen af skonomi- og stabsdirekteren suppleres med nastformanden fra SektorMED-
udvalget vedrerende administrationen og en leder fra staben.

3. Sore Kommune varetager som udgangspunkt selv anszttelsesprocessen, men der inddrages konsulentbistand forud
for og i forbindelse med forste mede i ansettelsesudvalget, search af kandidater og test.

4. Qvrige elementer af den opdaterede ledelsesstruktur igangsattes fra 1. marts og hvor det er relevant i en proces med
inddragelse af de relevante MED-udvalg.

5. Relevante dele af mélene og sigtelinierne for den opdaterede ledelsesstruktur leegges til grund for blandt andet en
videre udvikling af organisationen, arbejdet i MED-organisationen og administrationens arbejde med sével opleg
til en kommende vision- og planstrategi som budgetproces 2023.

Beskrivelse af sagen

@Jkonomiudvalget besluttede den 19. januar at bede om at fa et konkret forslag til samlet organisation og forslag til opslag
af ledige stillinger i direktion og chefgruppe forelagt i madet 23. februar 2022. Der er i lobet af december-februar
gennemfort en dreftelse af muligheder, udfordringer og mulige alternativer i chefgruppen og Hovedudvalget. Der
foreleegges pa den baggrund fra direktionens side et konkret forslag til opdateret ledelsesstruktur, rekrutteringsproces og
overvejelser vedrerende inddragelse af konsulentbistand.

Droftelserne i chefgruppen har taget udgangspunkt i den konkrete udfordring med to ledige stillinger og muligheden for i
den forbindelse at vurdere behovet for en opdatering af organisationen.

Der er ikke behov for - eller fra politisk side efterspurgt - nogen "revolution’ af ledelsesstrukturen, der har fungeret 1
mange ar. Chefgruppens dreftelser har i forlengelse heraf handlet om behovet for mélrettede tilpasninger, der giver klare



roller og ansvar i organisationen — og en opdatering af ledelsesstrukturen, der realistisk kan realiseres indenfor den
nuvarende gkonomi. Styrker og opmarksomhedspunkter i den nuvearende ledelsesstruktur har derfor vaeret i fokus i
forhold til en reekke centrale temaer. Der er droftet forskellige scenarier for at opdatere ledelsesstrukturen i forhold hertil,
med den barende idé at udvikle ledelsens fokus for at bevare organisationens styrker.

Ultimo januar udmentede chefgruppens overvejelser sig til et konkret opleeg til dreftelse i Hovedudvalget. Denne
dreftelse var baseret pé et samlet oplaeg, der er vedlagt som bilag 1.

Styrker, opmeerksomhedspunkter, temaer og mdl.

Oplaegget tager udgangspunkt i styrker i den nuverende organisering og fem ’opmarksomhedspunkter’ baseret pa
iagttagelser og dreftelser vedrerende organiseringen, som kraever gget opmearksomhed i en opdateret ledelsesstruktur og
ogsa i organisationen generelt:

¢ Kerneopgaven
o Organisationens fokus pa det felles mal for borgere og virksomheder og pa borgernes og netvarkets
ressourcer er ikke tilstreekkeligt tydeligt.
Tvergéende fokus
o Organisationens evne til at arbejde tveergdende, bade i kommunen som samlet organisation og med
samarbejdspartnere kan styrkes.
Implementeringskraft
o Pé tveers af organisationen er der for mange projekter og udviklingstiltag med lav fokus pa tverorganisatorisk
afslutning og implementering. Der savnes reel prioriteringskraft fremfor overvejende koordinering i
organisationen.
Jkonomipotentialer
o Qkonomiansvar og gkonomistyringsansvar er ikke tydeligt i organisationen. Skal vare pracist i alle roller i
ledelsesorganisationen.
Sammenhang mellem politisk og administrativ ledelse
o Tendens til manglende koordinering af temaer for forelaeggelse politisk — og risiko for, at politiske temaer
ikke samles effektivt nok op.

Styrker og opmarksomhedspunkter omsattes i oplagget til to overordnede temaer for udvikling af ledelsen i Sorg
Kommune:

o Styrkelse af VKD-profil i retning af velfeerdsfokus. Dette er et kendt element i VKD-profilen i dag, men en
skarpere profil af ansvaret i stillingen pa fire temaer kan give storre verdi for organisationen:
o Ansvar for samlede borgerforleb med effekt og fokus pé det samlede mal for borgeren
o Styrket tveergdende ansvar for udvikling af velfeerdsomradet
o Sterre tvergdende skonomifokus
o Mere fokus pé koblingen mellem administrativ og politisk ledelse — understotning af politisk fokus
o Styrket koordinering af stabsarbejdet. Dette kan give sterre verdi for organisationen pa serligt tre temaer:
o Styrket evne til prioritering og implementering bredt i organisationen
o Bedre evne til at treekke pé tveers 1 organisationen — bade i stabene og mellem stabe og egvrige fagcentre
o Skeerpelse af synergi mellem ekonomifokus, digitalisering/IT, HR-fokus og udvikling pa tvaers i stabsarbejde

De samlede mél for organisationen kan dermed sammenfattes séledes:

o Feelles mdl for borger/virksomhed 1 fokus — pa tvaers af Sorg-organisationen. Synligt i direktion og samlet ledelse
(direktion og chefgruppe). Selvforsergelse, at vare selvhjulpen, uddannelse. Fremfor ‘indsats, ydelse, svar osv.’
som primert mal.



e Borgerperspektiv frem for primert center- eller udvalgsfokus i det administrative arbejde med den politiske vision —
Vision og planstrategien 2026.

¢ Bevare og styrke fagcentre som faglige motorer for drift og udvikling. Herunder mere feelles fokus mellem tre
fagcentre pa den borgerrettede velfeerd. Men tvaergdende ledelse i alle roller er vigtig.

o Ledelse pé tveers af administrativ ledelse og politisk ledelse. Relevante faglige sager og temaer skal koordineres for
politisk foreleeggelse, men politisk prioriterede sammenhange og temaer skal ogséa proaktivt gribes administrativt.

o Tveergdende ledelse og prioritering af ressourcer og storre implementeringskraft — pa tvaers af tveergdende
udvikling/drift, koncernkritiske projekter og centerspecifikke udfordringer og med fokus pa hurtige, synlige
forbedringer.

o Okonomiledelse, der henger sammen i bredden og dybden — tydelige roller og ansvar i direktion og chefgruppe.

o Bade fagligt, okonomisk og fokus pd understotning af politisk ledelse i alle roller i administrativ ledelse.

Malene peger ogsa pa temaer, der reekker videre end en tilpasset organisation. Fokus pé kerneopgaven — det fzlles mal for
borgeren, det tveergdende fokus i organisationen og fokus pa en sterre implementeringskraft - er oplagte emner for en
videre organisations- og ledelsesudvikling. Ligeledes er det oplagt ogsa med revitaliseret fokus i MED-organisationen pa
disse temaer.

I opleegget beskrives tre scenarier, hvor de centrale mél for en opdatering af ledelsesstrukturen kan opnas pé forskellig vis.
De tre scenarier er gennemgéet i detaljer i opleegget med tilknyttede fordele og ulemper:

e Scenarie 1 — Den nuverende struktur med to direkterer bevares og vicekommunaldirektorens ansvarsomrader
praeciseres, og direktortitlen endres til velfeerdsdirekter (med stedfortraederfunktion).

e Scenarie 2 — Der oprettes en yderligere direktarstilling som ressourcedirektor med et bredt ansvar for alle
tveergéende ressourcer og med stedfortreederfunktion — der supplerer velferdsdirekteren til en direktion med tre
medlemmer.

¢ Scenarie 3 — Der oprettes alternativt en stabsdirekteor (med stedfortreederfunktion) med et snevrere og mere
fokuseret indhold, der sammen med velferdsdirektoren udger en tremandsdirektion.

Hovedudvalgets droftelser

Det er disse styrker, opmaerksomhedspunkter, temaer og mal, der har vaeret temaet for Hovedudvalgets dreftelser. Disse
har vaeret gennemfort over to meder den 1. og 10. februar 2022. Et referat af Hovedudvalgets droftelser er vedlagt som
bilag 2.

Hovedudvalgets dreftelser vedrerende styrker og opmarksomhedspunkter har samlet set bekreeftet, at der er grundlag for
en opdatering af ledelsesstrukturen. Samtidig med, at der ogsé i dag er meget fokus pa borgerne og det tvaergaende, s er
opfattelsen generelt, at dette godt kan styrkes yderligere.

I Hovedudvalget er der enighed om, at man anbefaler, at direktionen bruger scenarie 3 som udgangspunkt for en
indstilling til @konomiudvalget vedrerende en opdateret organisation i Sorg Kommune.

Hovedudvalget ser som en sarlig styrke i scenarie 3, at man i et storre omfang kommer til at fa sammenhangskraft
omkring fzlles mal for borger og virksomhed, styrker det det tveergdende samarbejde og fér fokus pa *det felles vi’.

Hovedudvalget hafter sig desuden ved, at timingen for en organisationsandring er god pa nuvarende tidspunkt med de to
ledige stillinger og med en ny kommunalbestyrelse.

Hovedudvalget vil sarligt arbejde for, at man opnar en god og inkluderende implementering pa kort og langt sigt. Det



handler om en god rekrutteringsproces og en god og inddragende implementering af den nye stabsstruktur, sa der s
hurtigt som muligt sikres tryghed i organisationen. I lgbet af 2022 bl.a. ogsa en tilpasset MED-struktur, der afspejler en
@ndret ledelsesorganisation — og pa lidt lengere sigte ogsa en udvikling af MED-arbejdet, der eventuelt folger de samme
mal og pejlemarker som opdateringen af organisationen.

Direktionens vurdering

Pa baggrund af processen med udarbejdelsen af oplaegget i dialog med chefgruppen og de efterfolgende dreftelser i
Hovedudvalget er det direktionens vurdering, at der er brug for en opdatering af ledelsesstrukturen, en udvidelse af
direktionen til tre medlemmer med klare roller og en revitalisering af stabsarbejdet generelt i organisationen under ledelse
af en ny ekonomi- og stabsdirekter. @konomi- og stabsdirekterens hovedfokus er at understotte den samlede ledelses
fokus pa de feelles mal for henholdsvis borgere og virksomheder og det tveergdende fokus pé at anvende alle ressourcer og
den samlede gkonomi baeredygtigt pé tvers af den samlede organisation. Titlen foreslas saledes at vaere ekonomi- og
stabsdirektor fremfor ’stabsdirektor’ for at indkapsle dette fokus. Det er dermed scenarie 3, der foreslés at ligge til grund
for opslag af to ledige direkterstillinger, men med en @ndret titel pd den ene af direktorstillingerne.

Den nye organisation er tegnet grafisk i bilag 3.

Dermed bevares de umiddelbare styrker i organisationen med fagligt sammenhangende og robuste fagcentre samtidig
med, at der s&ttes en sterkere retning pa arbejdet pa tveers pa velferdsomraderne. Teknik- og miljgomradet bevares i
direkte referat til kommunaldirekteren og dermed bevares ogsé en central placering i organisationen af den fortsatte
satsning pd milje- og klimaarbejdet, arbejdet med vision- og planstrategi, den fysiske udvikling osv.

Pé stabsomradet a&ndres vagten fra hovedsageligt koordinering til en steerkere prioritering og evne til eksekvering, via en
mere strategisk orienteret ledelsesstruktur i staben, som ogsa har muligheden for at raekke ud i et steerkere samarbejde
med det decentrale niveau af stabs- og driftsfunktioner.

Vurderingen er, at denne opdatering er en nedvendig forudsaetning for at sikre, dels at de felles mél for borgerne settes
tilstraekkeligt i fokus og at det tvaergdende arbejde far mere entydig retning.

Samlet set styrkes ogsd sammenhangen mellem den politiske ledelse og administrationen, da der nu deltager en direkter i
alle forleb omkring udvalgsarbejdet, typisk med praktisk rolle som referent pa fagudvalgsmeder. Samtidig er det
gkonomi- og stabsdirekteren, der deltager som referent pa @Gkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder, men den
samlede direktion er tilstede.

Denne opdatering af ledelsesorganisationen betyder ogsa, at den samlede ledelsesorganisation bliver mere effektiv i
prioritering af nedvendige udviklingstiltag. Disse udviklingstiltag skal rettes mod mere effektive borgerforlab og
understotning af det tveergdende fokus, men en skarpere prioritering af udviklingsressourcer i den opdaterede
ledelsesstruktur ger samtidig, at der kan frigeres den nedvendige finansiering pa 0,35 — 0,40 mio.kr. til en ny
ledelsesstruktur, som beskrives i oplaegget (bilag 1). I den fremtidige ledelse er der tre direkteorer og fire fagchefer mod 2
direktarer og 7 fagchefer i den eksisterende ledelse. @konomisk er der dog en nettomerudgift ved opnormeringen af @P-
chefstillingen til en direkterstilling og en vis styrkelse af ledelseslaget under gkonomi- og stabsdirekteren. Denne
ledelsesstruktur er dog en del billigere at gennemfore end scenarie 2, hvilket ogsa har spillet ind i overvejelserne. Den
gkonomiske nullgsning i den foreslaede ledelsesstruktur berigtiges i forbindelse med 2. OR.

Hovedudvalgets dreftelser tages med i den videre proces og dreftes labende i de opfolgende dreftelser i Hovedudvalget.
Hovedudvalgets dreftelser har ogsa givet vasentlige input til hensyn, der skal indarbejdes i den efterfelgende proces med



at implementere den nye organisation.

Den videre proces — implementering i tre spor

Det foreslés, at den konkrete implementering af den opdaterede organisation forlgber i tre spor, der gensidigt overlapper:

1. Rekruttering af to direktorer

Det er vigtigt, at den opdaterede organisation sa hurtigt som muligt fyldes ud. Det foreslas, at der umiddelbart igangsattes
et rekrutteringsforleb i et integreret forleb frem mod tiltreeden for sommerferien. Det vil for begge stillinger vere
Okonomiudvalget, der indstiller til Kommunalbestyrelsen vedrerende hvem, der skal have stillingen. Det foreslas, at der
nedsattes et ansattelsesudvalg under ledelse af borgmesteren til at veere radgivende for @konomiudvalget i besattelsen af
begge stillinger.

Dette foreslés nedsat med beslutning pa dette mede i @konomiudvalget og foreslds sammensat af:

Okonomiudvalget

Kommunaldirekteren

To repraesentanter fra chefgruppen

En reprasentant fra ledergruppen

To medarbejderreprasentanter fra Hovedudvalget — i rekrutteringen af gkonomi- og stabsdirekteren suppleret med
nastformanden i SektorMED-udvalget for administrationen og en leder fra stabscentrene

Der indkaldes i givet fald til mede i ansattelsesudvalget i uge 9.

Kommunaldirekteren har i overensstemmelse med @konomiudvalgets beslutning den 19. januar 2022 pabegyndt en
dialog med relevante firmaer for at afdeekke mulighederne for relevant bistand samt at indgé aftale om bistand til
processen.

Ud fra erfaringerne med rekruttering af vicekommunaldirekterer og kommunaldirekteor i 2020 og 2021 har udgiften til
konsulentbistand ligget pad gennemsnitligt ca. kr. 110.000,- eksklusiv annoncering og moms.

Der er til nerverende opgave modtaget to tilbud, der ogsé rummer to forskellige bud pé at lese opgaven. Den
okonomiske udgift ekskl. annoncering og moms estimeres i de to tilbud til henholdsvis ca. kr. 105.000,- og ca. kr.
165.000,-. P4 madet gennemgés de to tilbud, og der dreftes et valg mellem de to alternativer til brug i
rekrutteringsprocessen.

Det foreslés, at Sors Kommune selv er hovedansvarlig for at udarbejde en fzlles stillings- og personprofil for de to
stillinger. Konsulenten bidrager til arbejdet og yder sparring og kvalitetssikring, bl.a. i forhold til at sikre, at de to
stillinger er attraktive i jobmarkedet. Konsulenten deltager i forste mede i ansattelsesudvalget, hvor dette materiale bl.a.
skal godkendes. Konsulenten foreslas derudover at deltage i searchprocessen og varetage testdelen af
ansattelsesforlgbene. Sore Kommune vil dermed vare mere aktive og bidragende i processen, hvilket ogsa kan sikre en
lavere udgift.

Det foreslas, at tidsplanen udarbejdes sa der sikres en samlet tidsplan, der kan sikre, at stillingerne er besat inden
sommerferien. For ikke at stresse processen unedigt foreslds en kombination af feelles proces og opslag vedrerende de to



stillinger og en tidsplan, der prioriterer ansattelsen af gkonomi- og stabsdirektoren forst og derefter velfeerdsdirektoren.
Dette er muligt, da vurderingen er, at konstitueringen i vicekommunaldirekterstillingen er baeredygtig i gjeblikket.

Konkret er forslaget til tidsplan saledes:

23. februar  Nedsettelse af ansattelsesudvalg i Gkonomiudvalget

Uge 8-9 Organisations-, stillings- og personbeskrivelser udarbejdes. Godkendes i
ansattelsesudvalg faelles for de to stillinger i uge 9

Uge 9-12 Opslag. Ansegningsfrist skonomi- og stabsdirekter uge 12,
velfeerdsdirekter uge 15

Uge 13-16 Udvalgelse, samtaler, test gkonomi- og stabsdirekter
Uge 16-18 Udvalgelse, samtaler, test velfaerdsdirektor

Uge 16 - 19. Okonomiudvalget indstiller kandidater til gkonomi- og stabsdirekter til
april Kommunalbestyrelsen

Uge 17 - 27. Kommunalbestyrelsen beslutter ansettelse af gkonomi- og stabsdirekter
april

Uge 19 - 11.  Okonomiudvalget indstiller kandidater til velfeerdsdirekter til
maj Kommunalbestyrelsen

Uge 20 - 18. Kommunalbestyrelsen beslutter ansettelse af velferdsdirektor
maj

1. juni 2022  Tiltreeden ekonomi- og stabsdirekter

1.juli 2022  Tiltreeden velfeerdsdirektor

2. Implementering i ovrigt af den opdaterede ledelsesstruktur, roller og ansvar

Internt i organisationen vil det blive prioriteret, at den opdaterede organisation i gvrigt implementeres med relevante dele
sa hurtigt som det er hensigtsmaessigt.

Dette betyder, at opgaveportefoljen og rollen i organisationen for den konstituerede vicekommunaldirekter tilpasses til
rollen som velfardsdirekter i dialog med forst og fremmest chefgruppen.

Det vil betyde, at den konstituerede vicekommunaldirekter i praksis vil vere konstitueret velfeerdsdirekter fra 1. marts og
f.eks. indga understottende til fagcentercheferne i arbejdet med fagudvalgene. Dette geelder ogsa kommunaldirekteren i
forhold til Natur-, Teknik og Planudvalget. Den konstituerede velfaerdsdirekter vil fortsatte som referent for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen indtil en ny skonomi- og stabsdirekter tiltraeder.

Tilsvarende er det vigtigt, at arbejdet med at integrere stabsarbejdet pabegyndes umiddelbart, inkl. pracis arbejdsdeling,
struktur og model for lgbende prioritering. Dette vil ske i dialog med de relevante MED-udvalg i marts méned i en sarlig
projektorganisation med reference til kommunaldirekteren.



Endelig pabegyndes arbejdet med at sikre, at MED-organisationen afspejler ledelsesorganisationen. Dette vil tage
udgangspunkt i en dreftelse i HU, der laver et opleg, der kan dreftes i den samlede MED-organisation i lgbet af foraret.

3. Videre perspektiver for udvikling af organisationen

Med et lengere perspektiv er der en raekke perspektiver, hvor de mal der ligger bag opdateringen af ledelsesstrukturen
ogsa skal anvendes til en mere generel udvikling af organisationen. Dette fordeler sig i tre temaer — igen med tydelige
overlap.

For det forste er det nedvendigt, at milene om f.eks. fokus pé de feelles mél for borgerne og det tvaergédende fokus
omsattes lobende i kommunens ledelses- og organisationsudvikling. Det samme geelder mélet om den styrkede
implementeringskraft, der f.eks. kan omseettes i dels et styrket samarbejde mellem centrale stabe og fagcentrene og deres
stabe, dels mere vegt pa lebende forbedringer/provehandlinger i organisationen fremfor tunge projektforleb.

For det andet er det oplagt, at disse mal om borgerfokus og tveergaende fokus ogsé laegges til grund for en udvikling af
arbejdet i MED-organisationen. Dette er, jf. opleegget i bilag 1 og referatet fra dreftelserne i Hovedudvalget, allerede
dreftet og aftalt i Hovedudvalget.

For det tredje er det vigtigt, at de temaer og mél, der nu foreslés fastlagt som grundlag for en opdatering af
ledelsesstrukturen ogsé indarbejdes i administrationens gvrige arbejde med at understette relevante politiske dagsordener.
Dette fokus pa kerneopgaven, fokus pé fzlles mal for henholdsvis borgeren og virksomhederne og tveergéende fokus
politisk og administrativt vil f.eks. blive forsegt integreret i opleegget til Kommunalbestyrelsens visionseminar vedrerende
ny Vision- og Planstrategi 2026 ultimo april og i processen vedrerende budget 2023.

Beslutning

Indstillingens punkt 1-5 godkendt med den bemerkning, at den opdaterede organisations effekter for borgere og
virksomheder mv. evalueres efter to ar og at det forudsettes, at de samlede administrative ressourcer til stabsfunktioner
ikke vokser.

Bilag

Bilag 1 - Udvikle ledelsens fokus - for at bevare organisationens styrker; grundlag for opslag af to ledige stillinger med
udgangspunkt i roller og ansvar i den samlede ledelse, Sorg Kommune, jan.2022

Bilag 2 - Referat af HU-mede 010222 og 100222 vedr opdatering organisation

Bilag 3 - Organisationsdiagram



Punkt 14: Okonomisk Status marts 2022

00.32.00-G01-8-22
Kort resumé

Med 3. Okonomiske Redegarelse 2021 (Kommunalbestyrelsen, december), blev der konstateret fortsat udgiftsvaekst pa en
reekke omrader, serligt voksenspecialomradet, barnespecialomradet og specialundervisningsomradet.

Med regnskabsresultatet er denne tendens blevet bekraftet. Udgiftsvaeksten skaber behov for rettidig omhu i forhold til
gkonomien i 2022 via en tidlig indsats for at sikre budgetoverholdelse.

Efter Okonomiudvalgets dreftelse foreslés det, at fagudvalgene drefter, hvad der er gjort og skal geres for at sikre
overholdelse af budgetterne i 2022. @konomiudvalget vil pa den baggrund i martsmedet kunne sikre sig et tidligt overblik
over allerede igangsatte tiltag for at sikre budgetoverholdelse, samt mulige nye tiltag. Dermed skabes der grundlag for at
vurdere behovet for at forberede yderligere tiltag frem mod 1. @konomiske Redegorelse, der foreleegges politisk i maj
méned.

Sagens gang
Jkonomiudvalget.

Direktionen indstiller, at:

1. Status pa kommunens gkonomi februar 2022 tages til efterretning.

2. Sagen oversendes til fagudvalgene til deres meder i marts maned med henblik péa:

¢ At administrationen redeger for pé hvilke omréder udvalget i 2022 er udfordret pa budgetoverholdelse

o Det tages til efterretning, hvilke tiltag der er ivaerksat for at understotte budgetoverholdelse

o Det tages til efterretning, hvilke yderligere tiltag der administrativt igangsaettes for at modga
eksisterende/kommende udgiftspres

o Udvalget beslutter yderligere tiltag pa baggrund af administrationens forslag til tiltag, der kraever foreleeggelse for
fagudvalget

o Udvalget anviser yderligere handletiltag, der afdeekkes frem mod 1. akonomisk redegerelse med henblik pé at
modga udgiftsvaekst inden for udvalget eller til brug for et feelles spor pa tvers af udvalg for at sikre
budgetoverholdelse.

3. Fagudvalgenes input forelaegges til orientering i @konomiudvalget i marts maned med henblik pa en vurdering pé tveers
af udvalg. Herunder hvilke tiltag administrationen skal arbejde videre med frem mod 1. @konomiske Redegorelse

Beskrivelse af sagen
Status pd kommunens skonomi — primo 2022

I oktober maned 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen budgettet for 2022-2025. Et budget, der balancerede og hvor der dels
var lagt varige merudgifter ind for at lgse presset pa det specialiserede omrade, ligesom der var lagt likviditet ind til at
daekke eventuelt tab i retssag omkring SEAS/NVE. Budgettet indeholdt ydermere udvidelser pa driften i 2022 pa lidt over
10,0 mio. kr.



Med 3. @konomiske Redegerelse 2021, der blev behandlet i Kommunalbestyrelsen den 22. december 2021, kunne det
konstateres, at der pé serligt det specialiserede omrade, bade bern, voksen og specialundervisningen er pres pa udgifterne.
Dette er ikke nyt, ligesom det er et landsdeekkende feenomen, men Sorg kan som andre kommuner konstatere, at presset er
til stede og er storre end det forudsatte.

Med indgangen til 2022 kan det konstateres, at regnskabet indeholder overskridelser pé serligt disse omrader, ligesom
kommunen pé dagtilbud er presset af, at flere barn har skullet vere i dagtilbud i 2021 end forudsat.

Rettidig omhu

Administrationen har leenge arbejdet med at bremse udgiftsvaeksten pé det sociale omrade. Der er igangsat indsatser i
forskellige spor. Nogle tiltag har haft effekt, mens andre er forsinkede. Tilsvarende er der i 2021 sat fokus pa
udgiftsvaeksten pé specialundervisningen. Med det konstaterede udgiftspres i regnskabet er det imidlertid anbefalingen, at
der sattes ekstra fokus pa udviklingen allerede fra starten af 2022 for at sikre, at udviklingen ikke fortsaetter ind i 2022 og
dermed udfordrer budgetoverholdelse og likviditet i kommunen.

Det er sarligt pa Bern og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget, at udfordringerne ligger. I nedenstaende
oversigt ses forbruget i 2021, omregnet til 22-priser, holdt op mod budgettet i 2022.

Som det fremgar er budgettet pa disse to udvalg ca. 20,0 mio. kr. under forbruget i 2021. For hver mio. kr. af merforbruget
12021, der overfores til budget 2022 i forbindelse med overferselssagen (forelaegges i fagudvalg og @konomiudvalg i
marts 2022), forvaerres udfordringen 1:1. For begge omrader gaelder endvidere, at der er budgetlagt med demografisk
vaekst 1 2022 i forhold til 2021, der skal saledes afholdes en sterre aktivitet til et mindre budget.

Fortsetter forbrugs-/udgiftsmenstrene fra 2021 ind i 2022, ville det saledes generere merforbrug i sterrelsen ca. 20,0 mio.
kr. Hertil kommer handtering af overfert merforbrug, aktivitetsstigninger samt nye tiltag indarbejdet i budget 2022.
Modsatrettet vil allerede igangsatte tiltag bremse udgiftsvaeksten, ligesom der i budget 2021 vil vaere atholdt
coronarelaterede udgifter, der ikke forventes gentaget i 2022.

Da der naturligt endnu ikke foreligger regnskabstal for 2022 er det vigtigt at understrege, at der ikke er tale om precise
forudsigelser i forhold til et budget i balance, men sammenstillingen af erfaringerne fra regnskab 2021 giver god grund til
en tidlig indsats for at overholde budget 2022, og ikke mindst sikre sig, at der er anledninger over hele foraret til at gribe
tidligt ind i forhold til skonomiske udfordringer.

Forventet forbrug 2021 sammenholdt med budget 2022

Budget
Mio. kr. Regnskab 2021 (1) 2022 (2) Veakst R21-B22  Vakst R21-B22 (%)
Berm og Undervisningsudvalget 508,5 500,2 -8,3 -1,6%
Social- og sundhedsudvalget 633,8 622,5 -11,3 -1,8%

1) Opregnet med gennemsnitsprisudvikling pa 2% for at kunne sammenligne med budget 2022
preg g Y gp g g

(2) Budget 2022 korrigeret for Servicerammepulje, der ikke indeholder finansiering



Der henvises til bilag 1 (tabel 1), hvor regnskab 2021 og budget 2022 sammenlignes for samtlige udvalgsomrader.

Kommunens styringsprincipper fastlegger, at budgetterne udvalgsvis skal holdes. Derfor foresléar direktionen, at der pa
martsmederaekken i fagudvalgene sker en dreftelse af hvilke handletiltag, der er igangsat og vil skulle igangsettes for at
sikre budgetoverholdelse pa udvalgene. Samtidig vil udvalg, der ikke star overfor tilsvarende udgiftspres skulle forholde
sig, hvorledes der pa deres udvalg kan tilvejebringes finansiering, der kan understotte felles tiltag, sdfremt dette vurderes
nedvendigt frem mod 1. @konomisk Redegerelse 2022. Dette folger ogsa af styringsprincipperne, hvor det fremgar, at
’Sorg er én organisation — og alle har dermed et fzelles ansvar for overholdelse af rammerne som en samlet organisation’.

I gennemgangen af handletiltag kan der bade vere tale om styringsmassige tiltag, nye faglige tilgange m.v. men ogsé
udsaettelser af aktiviteter, reduktioner af aktiviteter, omlegninger af aktiviteter.

Hvis der samlet set er udfordringer i 2022-gkonomien, der ikke umiddelbart ser ud til at kunne lgses via modgéende tiltag,
sa vil @konomiudvalget i marts endvidere blive forelagt umiddelbare muligheder, der er identificeret pa anleegsomradet.
Det bemarkes, at dette i givet fald ikke lgser en eventuel servicerammeudfordring. I labet af éret vil der endvidere vere
fokus pa, om der svarende til 1 2021 er mindreforbrug pa ydelsesomradet (Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget), der kan
anvendes som generel finansiering i kommunen i det omfang, der ikke foretages midtvejsregulering.

Forventede overforsler ind i 2022

Overforsler af mer- og mindreforbrug fra 2021 til 2022 behandles pa fagudvalgenes martsmederakke og forelaegges
Okonomiudvalget samtidig med, at fagudvalgenes input til nervaerende sag foreleegges for Okonomiudvalget. For forste
gang siden 2014 star kommunen med nettomerudgifter i regnskabet, der skal overfores til efterfelgende ar. |
udgangspunkt overferes merforbrug fuldt ud. Dog er det Direktionens vurdering, at der pd myndighedsomrédet pa social
og pa eldreomradet er s stort et pres i 2022, at det vil vaere destabiliserende og urealistisk at overfore merforbruget.
Dette indstilles i serskilt sag til fagudvalgene og derefter @konomiudvalget. Ligeledes har der pé arbejdsskadeomradet
veaeret serligt store engangsmerudgifter i 2021, der ikke indstilles overfort.

I overforselssagen foreslas ogsa et begraenset antal mindreforbrug overfort, typisk vedrerende ekstern finansiering, hvor
udgiften er skubbet til 2022 eller hvor 2021-udgifter er disponeret indenfor 2021-budgettet, men ikke afviklet i 2021.
Samlet laegger Direktionen op til, at der i overforselssagen overfores netto-mindreudgifter for 6,6 mio. kr., der fordeler sig
saledes:

Budget 2022: Serviceudgifter for 7,258 mio. kr. og anlag for 0,477 mio. kr.
Budget 2023: Serviceudgifter for -0,248 mio. kr. (afvikling af geeld)
Budget 2024: Serviceudgifter for -0,457 mio. kr. (afvikling af geeld)
Budget 2025: Serviceudgifter for -0,457 mio. kr. (afvikling af geeld)

Overforslen pa de 7,258 mio. kr. til serviceudgifter i 2022 kan afholdes indenfor den afsatte servicerammepulje pé 11,3
mio.kr., men det skaber en likviditetsbelastning pa 7,258 mio. kr. 1 2022, der vil skulle héndteres. Dette vil afvente
midtvejsstatus for blandt andet at vurdere, om der tilfores ekstra coronafinansiering til kommunerne. Alternativt vil
likviditetspavirkningen skulle handteres ind i budgetprocessen for 2023.

Béde serviceramme og likviditeten kan i gvrigt pavirkes yderligere negativt i det omfang det ikke lykkes at handtere den
samlede gkonomi tilfredsstillende. Ogsé dette tilsiger rettidig omhu i arbejdet, idet arbejdet med budget 2023 tidligt vil
skulle justeres svarende til udviklingen i 2022-gkonomien.



Overforselssagen behandles i fagudvalg simultant med denne sag, safremt @konomiudvalget folger indstillingen om at
oversende sagen til fagudvalgene. Dermed far @konomiudvalget mulighed for at samlet feellesbillede pa overforsler fra
2021 og status pa 2022-gkonomien pa martsmederaekken.

Tendenser fra 2021 — der peger ind i 2022

I lobet af 2021 er der givet tilleegsbevillinger til udvalgene pa 17,8 mio. kr. indenfor serviceudgifterne, mens der modsat
er sket en nedjustering af budgettet pa overferselsomradet pa -30,8 mio. kr., hvoraf de -21,1 mio. kr. er tilbagebetalt til
staten.

Forelabig regnskabsresultat 2021 (pr. 1. februar 2022):

Oprindelig Tillegsbevillinger Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget 2021 budget 2021 (korrigeret
Mio. kr. 2021 2021 budget og
regnskab)
Serviceudgifter 1.370,1 17,8 1.387,8 1.393.4 5,6
Overforselsindkomstomradet  606,7 -30,1 576,6 570,9 -5,7
I alt 1.976,8 -12,3 1.964,4 1.964,3 -0,1

I bilag 1 (tabel 2) til sagen vises en tilsvarende oversigt opdelt pa udvalg.

Nedenfor er der oplistet et udpluk af de udfordringer, der er konstateret rent udgiftsmaessigt i 2021, og som ogsa peger ind
i et udgiftspres i 2022. Det skal understreges, at der er tale om et bruttobillede af udfordringer, der p.t. ikke kan bruges til
at vurdere den samlede udfordring, men kan give et billede af nedvendige opmaerksomhedspunkter i skonomien. Der
arbejdes videre frem mod udvalgsbehandlingen i marts méned med at identificere og kvalificere opmerksomhedspunkter.

Natur, Teknik og Planudvalget:

o Der udestér fortsat en tvist i forhold til Beredskabet, som beskrevet i 3. Okonomiske Redegerelse 2021. Alt efter
udfald vil der kunne folge udgiftspres pa omradet.

e Udvalget har i 2021 vearet udfordret pa vintervedligehold. Det er for tidligt at vurdere om budgettet er udfordret i
2022,

Bemm og Undervisningsudvalget:

¢ Der hari 2021 vearet flere bern i dagtilbud end forudsat, svarende til en merudgift pa 3,7 mio. kr. Budgettet
indeholder en stigning i antal bern pa 51. Budgettet pa udvalget er samtidig faldende.

¢ Pé skoleomréadet arbejdes med forskudt budgetar. Det betyder, at de merudgifter der er konstateret pa
specialundervisningen i 2021, fortsat vil have alt andet lige fuld effekt i forste halvdel af 2022. Udgiftspresset i
2021 har veaeret pa ca. 10 mio. kr.

* Som opfelgning pa januar medet 2022 i Born og Undervisningsudvalget, blev der sendt forslag i hering omkring
omdisponering af midler pa udvalget pa 5,0 mio. kr. Dette vil vaere et skridt i retning af at modga udgiftspresset,
safremt det ikke tiltreedes vil det kraeve andre handletiltag pa udvalgets omrade.

¢ P4 foranstaltningsomradet (bern og unge) var der i 2021 et pres pa ca. 4,3 mio. kr. Da foranstaltninger er udmentet
vil udfordringen skulle nedbringes ved, at nyvisiterede har lavere gennemsnitspris end afgangen af bern.

¢ Indenfor budgettet skal der aftholdes ekstra 3,0 mio. kr. til "Left af folkeskolen", jf. Finanslovsaftale og
budgetaftale.



e Det hari 2021 veret muligt at hdndtere storstedelen af merudgifterne indenfor eget udvalg. Dette er sket ved felles
fokus samt at der i 2021 var overskydende demografimidler. Sidstnaevnte vil ikke kunne finansiere i samme omfang
12022.

Social og Sundhedsudvalget:

¢ Udvalget har en nedgang i budgettet som folge af indarbejdede effekter fra tidligere ars effektiviseringsforslag.
Forsinkelser pa disse presser budgetoverholdelsen i 2022.

¢ Udover den nedgang i udgiftsniveau, der ligger i budget i forhold til forbrug, skal udvalget atholde 2,8 mio. kr. til
"bedre bemanding’, jf. Finanslov og budgetaftale.

e Udvalget har i 2021 merudgifter pa Pleje og Omsorg pé 6,0 mio. kr. I 2022 forventes der en gget aktivitet pa
&ldreomradet, der vil skulle handteres indenfor budgettet.

¢ Voksen/handicap havde i regnskab 2021 merudgifter pa ca. 7,5 mio. kr. udover den tillegsbevilling p& 11,6 mio. kr.,
der blev givet i forbindelse med 2. @Okonomisk Redegerelse. Der er indsatser i gang pad omradet, men der er fortsat
udfordringer og behov for, at tilgangen har lavere gennemsnitspris end afgangen pd omradet.

¢ En rekke merudgifter pd voksen/handicap er relateret til institutioner, der vil skulle hndtere dette merforbrug i
2022 og efterfolgende ar via handleplaner svarende til i alt ca. 2-3 mio.kr. Udfordres dette vil det skabe udgiftspres
ind i budget 2022.

@konomiudvalget/tveergdende:

o Séfremt landets gvrige kommuner star med regnskabsudfordringer, svarende til Sore Kommune, kan der forventes
at komme en regnskabssanktion fra staten, hvor Sore Kommune vil fa en andel.

¢ Som omtalt forventes der med overforselssagen et likviditetspres ind i budget 2022 pa 7,3 mio. kr.

¢ Der er ikke afsat budget til atholdelse af valg i 2022. Atholdelse af et eventuelt Folketingsvalg forventes at koste
1,0 mio. kr. 1 2022.

For alle udvalg geelder, at der i 2021 har veret atholdt udgifter til Covid-19 udgifter, der ikke forventes at komme i 2022.
Der forventes en samlet slutopgerelse med staten af Covid-19 regnskaber for 2020 og 2021 i forbindelse med
kommuneaftalen for 2023. Udfaldet kan gé begge veje.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Safremt udgiftsvaeksten fra 2021 ikke bremses fra starten af 2022, eller udgiftsveekst modgas af kompenserende tiltag, vil
det presse kommunens likviditet i 2022, og skabe et pres ind i kommende budgetér.

Lovgrundlag
Sore Kommunes gkonomistyringsprincipper.
Beslutning

Punkt 1: Taget til efterretning.

Punkt 2: Godkendt med den bemaerkning, at administrationen, jf. bullet 2 og 3, forelaegger igangsatte tiltag og nye forslag
til budgetoverholdelse.

Punkt 3: Godkendst, idet det praeciseres, at fagudvalgenes input foreleegges @Okonomiudvalget til prioritering og ikke til
orientering.

Okonomiudvalget besluttede herefter, at denne sag og beslutningen forelegges Kommunalbestyrelsen til orientering pa
medet den 2. marts 2022.



Bilag

Bilag 1 @konomisk Status 2022 @konomioversigt



Punkt 15: Godkendelse af tidsplan og proces for budget 2023-2026

00.30.00-G01-9-22
Kort resumé

konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen planleegger med denne sag den overordnede proces for udarbejdelsen af
budget 2023-2026 for Sore Kommune. Den foreslaede tidsplan svarer overordnet til tidsplanen for de foregédende ar. Dog
foreslés der endringer i processen omkring budgetensker, sé disse i hgjere grad ledsages af et forslag til finansiering af
onsket.

Formaélet med sagen er at fastlegge forventninger til og skabe overblik over den politiske proces samt fastlegge kodeks
for budgetarbejdet.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Center for Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Sorg Kommunes budgetproces og tidsplan for budget 2023-2026 godkendes, herunder udkast til "Kodeks for det
gode budgetarbejde”

2. Det godkendes, at Borgmesteren i samarbejde med administrationen bemyndiges til at beslutte at ansgge puljer til
lan samt skattefastsattelse som folge af ekonomiaftalen mellem KL og Regeringen. Beslutning om benyttelse af
eventuelt tilsagn sker ved budgetvedtagelsen

3. Det godkendes, at ensker til budget 2023-2026 samtidig skal pege pd mulig finansiering inden for udvalgets
budgetramme. Budgetensker prioriteres af fagudvalgene pé juni-mederaekken inden de oversendes til
budgetforhandlingerne

Beskrivelse af sagen

Soreg Kommunes budget fastleegger de gkonomiske rammer for kommunens aktiviteter i arene 2023-2026. Budgettet
udarbejdes indenfor Kodeks for det gode budgetarbejde, der fastlegges af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med denne
sag.

Kodeks for det gode budgetarbejde

Kodeks for det gode budgetarbejde beskriver de overordnede malsatninger for arbejdet med det kommende ars budget.
Oplagget til Kodeks for arbejdet med budget 2023-2026 er vedlagt sagen som bilag.

Oplaegget til Kodeks for det gode budgetarbejde indeholder, at det strukturelle overskud af Sore Kommunes drift skal
kunne deekke afdrag pa lan og derudover give plads til anlaegsinvesteringer (inklusive det geeldende anlegsprogram) pa i
alt 160 mio. kr. i budgetperioden. Der skal yderligere veere en gennemsnitlig kassebeholdning/likviditet pd 75 mio. kr. ved
udgangen af hvert ar i budgetperioden.

Malet om anlegsinvesteringer for 160 mio. kr. i budgetperioden er som udgangspunkt opfyldt, da der med budget 2022-
2025 blev budgetlagt med anlagsinvesteringer for netto ca. 321 mio. kr. i perioden. Mals@tningen om en gennemsnitlig
likviditet p& 75 mio. kr. skal ses i sammenhang med en anbefaling fra Kommunernes Landsforening (KL) om, at



kommunernes likviditet skal udgere mindst 2,9 pct. af de budgetterede bruttodrifts- og anleegsudgifter, svarende til 1,5
uges drift af kommunen. For Sore Kommune udger bruttodrifts- og anleegsudgifterne ca. 2,6 mia. kr., svarende til en
anbefalet likviditet p& mindst 76,4 mio. kr. Malsatningen om en likviditet pa 75 mio. kr. har indgéet 1 Sore Kommunes
budgetarbejde siden 2010. Med budget 2022-2025 forventes likviditeten at falde til 75 mio. kr. i 2025.

Kodeks for det gode budgetarbejde indeholder videre, at der skal udarbejdes forslag til prioriteringsmuligheder, hvis det
tekniske budgetforslag ikke overholder de skonomiske mélsatninger i Kodeks. Kodeks sikrer ogsé, at Sore Kommune
lever op til kravene i budgetloven. Administrationen anbefaler, at de gkonomiske méalsatninger i Kodeks fastholdes. Det
vedlagte udkast til Kodeks for det gode budgetarbejde er alene opdateret i forhold til tidligere ar med érstal og vedtaget
likviditet i budgetaftalen 2022-2025.

Tidsplan for budget 2023-2026

Administrationen foreslar, at det tekniske budgetforslag for 2023-2026 fremlegges den 31. august 2022. Det svarer til den
proces, der blev gennemfort i 2021 og tidligere. Tidspunktet muligger, at resultatet af eventuelle lane- og
tilskudsansegninger er kendt og kan indgé i det tekniske budgetforslag. Ved prasentationen af det tekniske budgetforslag
for 2023-2026 vil ogsa kunne indga vaesentlige elementer fra 2. @konomiske Redegorelse. Herefter sendes
budgetforslaget i 14 dages hering inden det behandles to gange i henholdsvis Gkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Som grundlag for udarbejdelsen af rammerne for den politiske proces og tidsplan for budget 2023-2026 er der foretaget
evaluering af processen for budget 2022-2025 i organisationen og i @konomiudvalget. Evalueringen viser, at
organisationen og @konomiudvalget grundleeggende er tilfredse med processen - dog har der vaeret enske om at fa
eventuelle oplysninger fra 2. @konomiske Redegorelse tidligere ind i arbejdet med budgettet. Den 2. @konomiske
Redegorelse forelegges i fagudvalgene 5.-8. september, det vil sige i lobet af budgettets heringsperiode, og behandles i
Kommunalbestyrelsen samtidig med budgettets 1. behandling. Det er derved muligt at indarbejde vasentlige elementer
fra 2. @konomiske Redegarelse i budgetarbejdet. Det er umiddelbart ikke tidsmaessigt muligt at feerdigbehandle 2.
Okonomiske Redegorelse i Kommunalbestyrelsen for foreleeggelse af det tekniske budgetforslag, da det vil medfere, at 2.
Okonomiske Redegorelse kun bygger pé data til og med maj maned. Alternativt skal den politiske proces omkring
budgettet forkortes markant. Det er et lovkrav, at budgettet for 2023 skal 2. behandles i Kommunalbestyrelsen senest den
15. oktober 2022 og 1. behandles tre uger forinden, det vil sige senest den 24. september.

Den gkonomiaftale, der indgas mellem KL og Regeringen indeholder typisk mulighed for at sege puljer og rammer til
lanoptagelse eller @ndringer af skattesatser. De precise kriterier for ansegning oplyses omkring 1. juli, samtidig med at
Indenrigs- og Boligministeriet udsender sken for kommunernes indtaegter for 2023. Ansegningsfristen har tidligere vaeret
primo august méaned, og det foreslas derfor, at Borgmesteren i samarbejde med administrationen bemyndiges til beslutte at
ansgge puljer til lan samt skattefastsattelse som folge af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen. Beslutning om
benyttelse af eventuelt tilsagn til forskellige puljer sker ved budgetvedtagelsen i Kommunalbestyrelsen.

Den politiske budgetfase indeholder folgende centrale elementer:

Der afholdes et budgetmede for Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalget i april, hvor der blandt andet vil vare fokus pa
grundlaget for det kommende budget 2023-2026, herunder befolkningsudviklingen.

Fagudvalgene fér ultimo maj eller primo juni forelagt indkomne budgetensker fra enkeltmedlemmer eller partier péa
udvalgets omrade med henblik pé, at enskerne oversendes fra udvalget til budgetforhandlingerne. P4 mederne kan
fagudvalgene prioritere de indkomne budgetensker, og i det omfang et udvalg oversender budgetensker til
budgetdroftelserne medsendes mulighed for finansiering af enskerne inden for eget omrade og inden for udvalgets
budgetramme. Fagudvalgene har desuden mulighed for at drefte emner, de ensker serligt fokus pa i den kommende



budgetproces. Pkonomiudvalget har den samme rolle i forhold til dets eget politikomrade. Kommunalbestyrelsen kan
arbejde med forslag til nye prioriteringer inden for de samlede gkonomiske rammer af budget 2023-2026. Budgeteonsker
fra foreninger, bestyrelser mv. fremsendt inden 12. maj medgar til fagudvalgenes droftelse. Budgetonsker fremsendt efter
denne dato geres alene tilgeengelige 1 budgetforhandlingeme.

Den 22. juni afholdes der budgetmede for Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalget, hvor der orienteres om
Okonomiaftalen for 2023 mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen.

De overordnede rammer for det tekniske budgetforslag prasenteres for udvalgs- og gruppeformandene den 24. august.
En del af madet afsattes til politiske dreftelser om de overordnede prioriteringer i det kommende budget og grundlaget
for videre droftelser.

Administrationens tekniske budgetforslag forelegges Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalget pa et budgetmede den 31.
august. Her vil der ogsa blive mulighed for at drefte politiske prioriteringer.

Der atholdes ekstraordinart meade i @konomiudvalget om oversendelse af budgetforslaget til hering i forlengelse af
budgetmedet den 31. august. Budgettet vil herefter vere i hering i to uger indtil den 15. september 2022.
Budgetmaterialet vil vare tilgeengeligt pd Sore Kommunes hjemmeside i heringsperioden.

Okonomiudvalget 1. behandler budgetforslaget den 14. september og Kommunalbestyrelsen 1. behandler forslaget den
21. september.

Frist for indsendelse af politiske eendringsforslag til budgetforslaget er den 26. september kl. 9.00, og fristen for
indsendelse af politiske underendringsforslag er den 30. september kl. 9.00.

Budgettet forventes vedtaget den 12. oktober 2022 ved Kommunalbestyrelsens 2. behandling. Efter budgetvedtagelsen vil
budgettet veere tilgaengeligt i elektronisk form pd kommunens hjemmeside.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Budgettet beskriver de gkonomiske rammer for Soreg Kommune i 2023-2026.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Hering

Tidsplanen for budgettet udsendes ikke i hering. Det tekniske budgetforslag udsendes i haring i september méned.
Beslutning

Punkt 1 og 2: Indstilles godkendt.

Punkt 3: Indstilles godkendt med denne preacisering fra sagen:

P& mederne kan fagudvalgene prioritere de indkomne budgetensker, og i det omfang et udvalg oversender budgetensker
til budgetdreftelserne medsendes mulighed for finansiering af enskerne inden for eget omrade og inden for udvalgets



budgetramme. Fagudvalgene har desuden mulighed for at drefte emner, de ensker sarligt fokus pa i den kommende
budgetproces.

Budgeteonsker fra foreninger, bestyrelser mv. fremsendt inden 12. maj medgar til fagudvalgenes droftelse. Budgetensker
fremsendt efter denne dato geres alene tilgaengelige i budgetforhandlingerne. Det samme geelder budgetforslag fra
fagudvalgets behandling, som udvalget ikke videresender.

Bilag

Politisk tidsplan budget 2023-2026
Kodeks for det gode budgetarbejde 2023
Sorg Kommunes Budgetproces 2023-2026

Sorg Kommunes Rammevilkér for budget 2023-2026



Punkt 16: Afleggelse af anleegsregnskaber over 2 mio. kr.samt keb og salg -
Okonomiudvalget

00.32.04-G01-51-20
Kort resumé

For anlegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. samt kab og salg af grunde og bygninger skal der aflegges sarskilt
anlaegsregnskab.

For regnskabsar 2021 afsluttes tre anleegsprojekter vedrerende kab og salg af grunde og bygninger. Hermed fremlaegges
anlaegsregnskaber vedrerende @konomiudvalgets omréde.

Sagens gang
@konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Center for Okonomi og Personale indstiller, at
1. Anlegsregnskaberne under @konomiudvalget godkendes med en samlet merindtaegt -0,058 mio. kr., som tilferes kassen.
Beskrivelse af sagen
Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt anleegsregnskab, som gar videre til

godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Det geelder uanset om anlegsprojektet er ét- eller flerarigt. Alle anlaegsregnskaber for
keb og salg af grunde og bygninger fremlegges ligesa for @konomiudvalget til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlaegges i en regnskabsnote som en del af det almindelige arsregnskab, geeldende
for alle udvalg.

For @konomiudvalgets omréade er der ved udgangen af 2021 i alt tre anlaeg for keb og salg af grunde og bygninger i 2021, som
er klar til at blive regnskabsaflagt. Disse anlag er listet nedenfor i tabel 1:

Tabel 1
Anlagsregnskab U=Udgiftsbevilling Anlegsbevilling Regnskab Afvigelse Bemarkning
(bilagsreference) Anlaeg mellem frigivet
[=Indtegtsbevilling  (mio. kr.) (mio. kr.)  anlegsbevilling
N=nettobevilling og regnskab
(mio. kr./pct.)
1 Salgssag - N -4,605 -4,643 -0,038 nettomerindtegten
Stenlille tilfores kassen
Radhus, -0,8%
Hovedgaden
60
2 Slettebjergvej N -1,151 -1,171 -0,020 nettomerindtcegten
511 Stenlille, tilfores kassen
Salgssag -1,7%
3 Diverse N -1,547 -1,547 0
grundsalg i
2021 (5

grunde)



*positivt fortegn svarer til merforbrug og merforbrug er markeret med rod skrift, tallet er opgjort i netto udgifter/indtcegter

De enkelte regnskaber for ovenstaende anlegsprojekter fremgér af bilag 1. Her fremgar en samlet afrapportering for hvert
anlaegsprojekt.

For anlegsprojekterne neevnt i tabel 1 er der en samlet merindtaegt i forhold til anleegsbevillingerne pa -0,058 mio. kr., som alle
indstilles tilfort kassen.

Okonomiske og andre vasentlige konsekvenser
Merindtaegten pé i alt -0,058 mio. kr. tilferes kassen.
Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Anlagsregnskaber kab og salg af grunde og bygninger 1 2021 - OKU



Punkt 17: Beslutning om linoptagelse for regnskab 2021

00.32.00-G01-8-21
Kort resumé

Det skal besluttes, hvilke 1an der skal hjemtages pa baggrund af regnskab 2021.
Sagens gang

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Center for Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Der optages 14n pa 969.990 kr. vedrerende projekt om udskiftning af tag pa Pedersborghallen.

2. Der optages lan pa 3.116.978 kr. vedrerende energibesparende foranstaltninger i 2021.

3. Lan optages som et fastforrentet 1an med en lgbetid pa 10 ar.

Beskrivelse af sagen

Kommunernes adgang til at optage lan er reguleret af lanebekendtgerelsen. Som udgangspunkt er der kun adgang til at
optage lan til finansiering af projekter vedrerende forsyning og energieffektivisering. Dog kan der i forbindelse med de
arlige skonomiaftaler mellem Kommunernes Landsforening og Regeringen aftales yderligere lanemuligheder, for
eksempel til renoveringsprojekter pa det borgernare omrade.

Ved kommunernes finansiering af anleegsaktiver er det almindelige kommunalgkonomiske princip, at kommunerne skal
finansiere anlaegsaktiverne uden lanoptagelse. Kommunerne kan saledes kun optage 1an i det omfang, der er adgang til
lanoptagelse i medfer af bekendtgerelsen eller en lanedispensation fra gkonomiaftalen.

Til de anlegsprojekter, hvor der er laneadgang, skal beslutningen om optagelse af 1an vere truffet af
Kommunalbestyrelsen i et made senest den 31. marts i aret efter regnskabsaret. Lan optages i KommuneKredit. Sorg
Kommune har i 2021 afdraget ca. 40,8 mio. kr. pa eksisterende l&n i KommuneKredit. Med denne sag indstilles ny
lanoptagelse for ca. 4,1 mio. kr., og samlet set afvikles der saledes geeld for Sore Kommune, ogsa ved beslutning om ny
lanoptagelse. Via afdragsprofilen pa den nuverende ldneportefolje i KommuneKredit falder de arlige afdrag fra de
nuverende 40,8 mio. kr. 1 2021 til ca. 15 mio. kr. om aret fra omkring 2030, forudsat at der ikke optages ny gaeld. De
arlige udgifter til forrentning af [&n falder tilsvarende.

Der er for regnskabsér 2021 1&neadgang til felgende projekter:

Udskiftning af tag pd Pedersborghallen

Der er til budget 2020 opnaet tilsagn om laneadgang pa det borgernare omrade til udskiftning af tag pa Pedersborghallen.
Det indgar som en del af forudsatningen for det vedtagne budget 2020 at laneadgangen udnyttes. Projektet er gennemfort
12020 og 2021 og udger samlet set 2.955.561 kr. Der er opnaet laneadgang til ca. 33 pct. af de aftholdte udgifter, svarende
til en laneadgang pa 969.990 kr.



Pulje til energibesparende foranstaltninger

Der er med budget 2021 afsat en arlig pulje til energibesparende foranstaltninger. Der er automatisk laneadgang til denne
type af udgifter. Forudsatningen for puljen er, at fagcenter Teknik, Miljo og Drift atholder l&neydelsen (renter og afdrag)
via de sparede energiudgifter, der opnds ved gennemforelse af projekterne. I 2021 har puljen varet anvendt til udskiftning
af belysning pé flere af kommunens institutioner. Der er gennemfeort projekter for i alt 3.116.978 kr. 1 2021, og der er
laneadgang til 100 pct. af de afholdte udgifter.

Soreg Kommune har en raekke yderligere laneadgange, der ikke indstilles benyttet ved denne sag:

e Ved budget 2021 blev der opnéet laneadgang til renovering af Holbergskolen og Pedersborg Skole. Begge projekter
er igangsat, men har endnu ikke atholdt udgifter svarende til lanerammen. Da projekterne er igangsat, vurderes
lanedispensationen at kunne overfores i ét ar jf. lanebekendtgerelsen, s beslutning om optagelse af lan kan treeffes
primo 2023.

e Yderligere er der givet laneadgang til et effektiviseringsprojekt med kommunens arbejde med risikostyring vedtaget
ved budget 2021. Laneadgangen er givet for 2021 og 2022, og beslutning om optagelse af lan kan traeffes primo
2023.

¢ Der er yderligere automatisk laneadgang til det igangvaerende projekt med energiforbedring af gadebelysning. Pa
grund af forsinket levering af materialer er der ikke aftholdt udgifter til projektet i 2021, og der kan derfor ikke
optages lan for dette i ar.

¢ Ved budget 2020 blev der opnéet tilsagn om l&nedispensation til det davarende projekt om renovering af
daginstitutionen Troldehaven. Det selvstaendige projekt er siden indarbejdet i den samlede renovering af
Holbergskolen og samlokation med Troldehaven. Da der kun i begraenset omfang er atholdt udgifter i projektet, der
direkte relaterer sig til samlokationen med Troldehaven, vurderes laneadgangen ikke at kunne anvendes.
Léneadgangen bortfalder herefter jf. lanebekendtgerelsen, da den nu er to &r gammel. I stedet kan der opnés
lanefinansiering til projektet som en del af de kommende ars gennemforsel af det samlede renoveringsprojekt for
Holbergskolen.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Med Kommunalbestyrelsens godkendelse hjemtages 1an efter folgende tidsplan:

¢ Der hjemtages lanetilbud umiddelbart efter beslutning i Kommunalbestyrelsen d. 2. marts 2022
¢ Lanet hjemtages med udbetaling senest 30. april 2022
¢ Der hjemtages enten et KommuneKredit 14n med fast rente i hele 14nets lgbetid (KKFast). Den 28. januar 2022 er
der oplyst renteindikatorer for 1dn som folger
o 10-arigt KKFast serielan med kvartalsvise ydelser: 0,35 pct. p.a.
o 15-arigt KKFast serielan med kvartalsvise ydelser: 0,56 pct. p.a.
o 25-arigt KKFast serielan med kvartalsvise ydelser: 0,79 pct. p.a.

eller der optages et KommuneKredit 1an med variabel rente. Den 28. januar 2022 er der oplyst en renteindikator pa -0,20
pct. p.a.

Kommunens aktuelle skattefinansierede 1an er optaget med fast rente. Med baggrund i den stadig forholdsvis lave rente og
med den deraf folgende budgetsikkerhed i resten af ldnets lobetid, anbefaler Center for @konomi og Personale valg af 10-
arigt fastforrentet lan. Resultatet bliver indarbejdet i den gkonomiske redegerelse og 1 det kommende budget.

Lovgrundlag

En kommunes adgang til at optage 14n er reguleret i "Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier m.v.".

Beslutning

Punkt 1-3: Indstilles godkendt.



Punkt 18: Beslutning om it-udstyr til kommunalbestyrelsens medlemmer for
perioden 2022-2026

81.19.05-A00-1-21
Kort resumé

I november 2021 blev aftalt med den afgaende Kommunalbestyrelse, at den nye Kommunalbestyrelse skal traeffe
beslutning om, hvilke IT-arbejdsredskaber, som kommunalbestyrelsesmedlemmerne skal have.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Center for Kultur, Vakst og Demokrati indstiller, at:

1. Den nuvarende it-udstyrspakke fastholdes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsesmedlemmer skal tilbydes de arbejdsredskaber, der er nedvendige for at de kan passe deres arbejde i
Kommunalbestyrelsen. I praksis betyder det, at der skal stilles det IT-udstyr der er nedvendigt, til rddighed for det enkelte
medlem pd samme made, som nar der administrativt vurderes, hvilket it-udstyr en medarbejder har brug for. Vurderingen
af, hvad der er nadvendigt, foretages af Kommunalbestyrelsen selv indenfor de rammer og regler, der er geeldende pa
omrédet.

IT-udstyr og internet

I dag tilbydes alle kommunalbestyrelsesmedlemmerne en PC, og ved enske fra det enkelte kommunalbestyrelsesmedlem
stilles der ogsé en iPad til radighed. Bade iPad og PC har SIM-kort installeret, hvormed et sikker og krypteret internet er
tilgeengeligt pa enhederne uden yderligere behov.

Det er derfor den administrative anbefaling, at der fortsat kun tilbydes betaling af internet p&4 hjemmeadressen, safremt det
pageldende medlem bor i et omrade, hvor det trddlese net ikke er velfungerende, og hvor det ikke er muligt for
kommunalbestyrelsesmedlemmet at f& fiberforbindelse, eller internet via kabel-tv leverander (for eksempel Stofanet).

Pt. er der meget lange leveringstider péa it-udstyr, og kommunalbestyrelsesmedlemmer tilbydes derfor at genbruge iPads
fra afgdende medlemmer.

Omkostningerne ved at fortsaette med nuverende udstyrsmodel er:

PC og iPad (14" Ultrabook og iPad 2021 + cover med tastatur) til 25 kommunalbestyrelsesmedlemmer. Forventet levetid
4 ar.

Ansléet udgift over 4 ar 330.000 kr.
Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Udgiften til kommunalbestyrelsens PC’er er finansieret af IT-Costmodellen i 2022. Finansiering af Ipads sker fra

anlegspuljen til IT i Kommunalbestyrelsen og driftsmidlerne til iPads i Kommunalbestyrelsen. Der forelegges som led i
arbejdet med budget 2023 et forslag til fremtidig skonomimodel for kommunalbestyrelsens [T-udstyr.



Beslutning

Indstilles godkendt.



Punkt 19: Lokalrad - Ansegninger til Den seerlige udviklingspulje - 1. runde
2022

00.01.00-040-1-21
Kort resumé

Lokalradene har indsendt ansggninger til den 1. ansegningsrunde til Den sarlige udviklingspulje. Der er indkommet otte
ansggninger, to fra Slaglille-Bjernede, tre fra Alsted-Fjenneslev, en fra Dianalund og to fra Nilese.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Center for Kultur, Vakst og Demokrati indstiller, at:

1. Ansegning fra Slaglille-Bjernede Lokalforening - Balhytte, godkendes.

2. Ansegning fra Slaglille-Bjernede Lokalforening - Infostandere ved gadeker, godkendes.

3. Ansggning fra Dianalund udviklingsrad - Padelbaner, afvises.

4. Anseggning Alsted-Fjenneslev - Multtoilet ved shelter, godkendes.

5. Ansegning Alsted-Fjenneslev - Infotavler, godkendes.

6. Ansegning Alsted-Fjenneslev - Opgradering af 2 legepladser, godkendes.

7. Ansegning Nilese og Omegns Beboerforening - Graes vaek i skolegard, afvises.

8. Ansggning Nilgse og Omegns Beboerforening - Nyt kakken ved lille madelokale, godkendes.

9. Der gives samlet en anlaegsbevilling pa 370.290,80 kr. til projekterne. Anlegsbevillingen finansieres af det afsatte
radighedsbeleb i 2022, hvormed radighedsbelabet til de godkendte ansggninger frigives.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budget 2022 er der til Den serlige udviklingspulje til lokalomréderne 2022 afsat radighedsbeleb pé i alt
532.900 kr. til anvendelse i 2022.

Der er modtaget ansggninger til puljen til serlige udviklingsaktiviteter 2022, 1. runde for i alt 690.290,80 kr. ex. moms,
jevnfer nedenstaende oversigt over ansggninger.



Lokalrad Ansggning Ansogt Anbefalet af
beleb i kr. Administrationen i
ex. moms kr. ex moms

1. Slaglille- Bélhytte pa SBG&I's 60.000 60.000

Bjernede Sportsplads / Fritidscenter

Lokalforening

2. Slaglille- Infostandere ved gadekarene 21.274 21.274

Bjernede Slaglille, St. Ebberrup og

Lokalforening Bjernede

3. Dianalund 2 Padeltennisbaner 160.000 0

Udviklingsrad

4. Alsted- Multtoilet ved Shelter i Lunden 46.500 46.500

Fjenneslev ved

Lokalforening Sundhedssporet/Fitnessomrade

5. Alsted- Infotavler — Udskiftning og 12.473,60 12.473,60

Fjenneslev opgradering

Lokalforening

6. Alsted- Opgradering af 2 legepladser 30.043,20 30.043,20

Fjenneslev med kolbettestativ og vippe

Lokalforening

7. Nilgse og Greas vek i skolegard 160.000 0

Omegns

Beboerforening

8. Nilgse og Nyt kekken ved lille mgdelokale ~ 200.000 200.000

Omegns

Beboerforening

I alt 690.290,80  370.290,80

Begrundelser for indstillingen fra Administrationen:

1. Slaglille-Bjernede Lokalforening:
Slaglille-Bjernede har ansggt om en bélhytte til deres sports- og fritidsomrade ved foreningshuset.

Der har gennem de sidste ar varet en lebende udvikling af omréddet med sheltere, legeplads, adgang til toiletter, s& en ny
balhytte vil passe fint ind i udviklingen af omradet.

Der indstilles derfor til, at ansggningen img@dekommes.

2. Slaglille-Bjernede Lokalforening:
Slaglille-Bjernede Lokalforening har ansegt om infostandere ved de lokale gadekeer.
Synlighed i lokalomradet er vigtigt for lokalrddene. Langt storstedelen af informationer, nyheder, invitationer og sa videre

foregér i dag pa sociale medier. Men der er stadig borgere, der ikke benytter sociale medier eller ikke har opdaget for
eksempel lokalradets Facebookside. Derfor er fysiske infostandere stadig relevante i kommunens lokalomrader.



Der indstilles derfor til, at ansggningen imgdekommes.

3. Dianlaund Udviklingsrdd.:

Dianalund Udviklingsrad har segt penge for at stette op om to Padelbaner til byen.

Den sarlige udviklingspulje er mélrettet anlaeg, der er offentligt tilgeengelige eller pa anden méde er til gavn for bade
foreninger og privatpersoner. Da padelbanerne vil blive lukket af og kun kan benyttes mod betaling, strider det mod
puljens formal.

Der indstilles derfor til, at ansggningen afvises.

Der gores i gvrigt opmerksom pa, at der i budget 2022 er afsat midler til stette til anleeg af padelbaner. Denne pulje
forvaltes af Kultur og Fritidsudvalget.

4. Alsted-Fjenneslev Lokalforening:
Alsted-Fjenneslev Lokalforening har ansegt om et multtoilet ved shelter i Lunden.

Omrédet ved Lunden er samlingssted for mange af aktiviteterne i Fjenneslev. Her er bade skaterbane, fitness, legeplads og
kort over sundhedssporet.

Et toilet i omradet vil veare til gleede for bade de lokale, der benytter omradet og overnattende gester i shelterne.

Omrédet ligger udenfor kloakomrade, der er derfor ikke noget til hinder for opsatning af et multtoilet.

Der indstilles derfor til, at ansggningen imedekommes.

5. Alsted-Fjenneslev Lokalforening:
Alsted-Fjenneslev Lokalforening har ansggt om udskiftning og opgradering af deres infotavler.

Som tidligere beskrevet er de fysiske infotavler et godt supplement til de sociale medier.

Der indstilles derfor til, at ansggningen imgdekommes.

6. Alsted-Fjenneslev Lokalforening:
Alsted-Fjenneslev Lokalforening har ansegt om nye legeredskaber til to legepladser i lokalomradet.

I Fjenneslev er der stor opbakning til arbejdet omkring legepladserne, med arlige arbejdsdage hvor legeredskaberne bliver
malet og pladsen bliver ordnet.

Dette gor at legepladserne er samlingsted for familier i lokalomrédet, og alle er med til at passe godt pa omradet.

Der indstilles derfor til, at ansggningen img@dekommes.



7. Nilose og Omegns Beboerforening:
Nilgse og Omegens Beboerforening har ansegt om at fa astfalt i hele skolegérden, for at udvide parkeringsmulighederne.

Der er fornylig kommet nyt astfalt i skolegarden. Der blev pa det tidspunkt ikke vurderet et behov for at udvide
parkeringsmulighederne.

Der indstilles derfor til at afvise ansggningen.

8. Nilose og Omegns Beboerforening:

Nilese og Omegns Beboerforening har ansggt om at udvide kekkenet pa Nilase gamle skole, sa det lille medelokale ved
siden af kekkenet bliver inddraget.

Nilese gamle skole benyttes i dag af mange forskellige foreninger og udlejes ogsa til private arrangementer. Der er derfor
mange, der vil have glede af, at kekkenet bliver udvidet.

Der indstilles derfor til, at ansggningen im@dekommes.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Budget til den serlige udviklingspulje i 2021: 532.900 kr.
Anbefalede ansggninger: 370.290,80 kr.

Det betyder, at der er 162.609,20 kr tilbage i puljen til 2. runde.

Kobling til FN’s verdensmaél og Vision 2022

Samarbejdet med lokalradene kan bade kobles til Verdensmal 11 - Baredygtige byer og lokalsamfund og Verdensmal 17 -
Partnerskab for handling.

Beslutning

Punkt 1-9: Indstilles godkendt.
Bilag

1. Ansegning Slaglille-Bjernede - Balhytte

2. Ansggning Slaglille-Bjernede - Infostandere ved gadekaerene Slaglille, St. Ebberup og Bjernede
3. Anseggning Dianalund Udviklingsrad - Padeltennisbaner i Dianalund

4. ansegning Alsted Fjenneslev - Multtoilet ved shelter

5. ansegning Alsted Fjenneslev - Infotavler

6. ansagning Alsted Fjenneslev - Opgradering 2 legepladser

7. anspgning NOOB - Gras vk i skolegird

8. ansggning NOOB - Nyt kekken ved lille medelokale



Punkt 20: Godkendelse af byggeregnskab for Vestsjallands Almene
Boligselskab, afdeling 301

03.02.00-G00-4-08
Kort resumé
Byréadet godkendte pd made den 22. juni 2016 (pkt. 546) budgettet for renovering af afdeling 1 i Boligforeningen

Dianalund (skema B). Byradet gav samtidig tilsagn om at yde garantistillelse pa op til 100 % af det stottede lan pé 25,814
mio. kr. og det ustettede 14n pa 18,379 mio. kr.

Renoveringen er afsluttet og bade de stottede og ustettede dele af renoveringen er blevet dyrere end forventet. Ved denne
sag skal der tages stilling til, om Sorg Kommune kan godkende det endelige byggeregnskab (skema C).

Sagens gang
konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Center for Kultur, Vakst og demokrati indstiller, at:

1. Byggeregnskabet i helhedsplanens skema C godkendes med forbehold for Landsbyggefondens endelige
godkendelse.

2. Optag af supplerende stottet realkreditlan pa kr. mio. 6,201 med 100 % kommunal garanti godkendes.

3. Optag af supplerende ustettet realkreditlén pé kr. mio. 9,282 med 100 % kommunal garanti godkendes.

Beskrivelse af sagen
Beskrivelse af renoveringen

Renoveringen blev pabegyndt den i august 2016 og faerdiggjort i september 2018. Efter l&ngerevarende dialog med
Vestsjaellands Almene Boligselskab v/ Kuben Management i de efterfolgende ar har kommunen nu modtaget det endelige
byggeregnskab i skema C til godkendelse.

Som det fremgar af regnskabet har der varet en overskridelse af budgettet pa kr. mio. 6,201 for den stettede del og kr.
mio. 9,281 for den ustettede del.

De stottede arbejder bestod af blandt andet ombygning af ni boliger til tilgengelighedsboliger, sammenlagning af 20 stk.
1-rums- og 2-rumsboliger til 10 stk. 4-rumsboliger, skimmelsanering, etablering af skimmelforebyggende
foranstaltninger, tagudskiftning inkl. efterisolering og opretning af setningsskader.

De ustettede arbejder bestod af blandt andet efterisolering af facader, udskiftning af dere, udskiftning af vinduer,
udskiftning af komfurer og emhetter, udskiftning og efterisolering af gulve, udskiftning af el- og VVS-installationer,
etablering af haekke i stedet for plankeveaerk, nye fjernvarmeledninger og nye belegninger pa en del af fellesarealerne.

Arsager til budgetoverskridelsen



Budgetoverskridelsen skyldes blandt andet, at der i forbindelse med byggeriet er konstateret mere omfattende
udfordringer med skimmel og rad end oprindeligt forudsat. De naermere arsager til budgetoverskridelserne for bade de
stottede og ustettede arbejder er beskrevet i beretning og byggeregnskab (bilag 1) pa side 7-10. Der er afgivet en
revisionspategning pa byggeregnskabet uden bemerkninger. Det er administrationens vurdering, at kommunen pé
baggrund af godkendelse af skema A og B er forpligtiget til at stille garanti for lanene.

Konsekvenser af budgetoverskridelsen

Optagelsen af de supplerende lan far ikke konsekvenser for afdelingens husleje udover det oplyste ved ansggning om
kommunens garantistillelse med videre.

For det supplerende stottede lan regulerer Landsbyggefonden driftsstetten svarende til ydelsen pé det nye stottede lan
(rente, afdrag og bidrag).

For det supplerende ustettede lan vil Vestsjaellands Almene Boligselskab fra dispositionsfonden betale den érlige ydelse
(rente, afdrag og bidrag), siledes at afdelingen ikke skal stige i husleje grundet slutfinansieringen af de ustettede arbejder.

Der er séledes ingen @ndringer i forhold til de allerede godkendte forudsetninger for huslejen og den enkelte beboer. Som
det fremgar af side 12 i ”Bilag 1 — Beretning og byggeregnskab” bidrager BD/VAB med folgende tilskud fra
dispositionsfonden:

Specifikation Belgb mio. kr.
Tilskud lokal dispositionsfond (BD) 3,000
Ekstra tilskud lokal dispositionsfond (VAB) 1,500

Tilskud fra BF Dianalund, 1/3 af fallespuljetilskud (egen traekningsret) 0,400

Kapitaltilfersel (1/5 fra dispositionsfonden) 0,150

Da det er usikkert om Landsbyggefonden har mulighed for at godkende anvendelse af reguleringskontoen til de ustettede
arbejder (gruppe 3), er denne forudsatning for finansieringen blevet aendret.

Der optages derfor samlet et ustattet realkreditlén pa 9,282 mio. kr. (6,763 + 2,519 mio. kr.), hvortil Sore Kommune skal
stille 100 % kommunegaranti overfor realkreditinstituttet. Se markeringer med fed i revideret tabel nedenfor.

Finansiering ustettede ekstraarbejder Beleb mio.
kr.

Nykredit, ustettet realkreditlén, tilleegsarbejder - lan hjemtaget 5,281
Nykredit, ustettet realkreditlén grp. 2- og 3-arbejder, restlan hjemtages nar 6,763
skema C er godkendt

Afdelingens eget bidrag (kto. 401), tilleegsarbejder 0,500
Allerede udbetalt realkreditlan 0,090
Nykredit, ustettet realkreditlan tilleegsarbejder, restlan hjemtages nar 2,519

skema C er godkendt



Ekstra tilskud lokal dispositionsfond 1,500
Andre henlaeggelser - konto 406 i afdelingen 0

Finansiering ustettede ekstraarbejder i alt 16,653

Beskrivelse af handlemuligheder:

Kommunen kan veelge at indstille til Landsbyggefonden, at regnskabet ikke ber godkendes, sdfremt det vurderes, at den
yderligere lanoptagelse ikke er en gkonomisk forsvarlige disposition, set ud fra boligafdelingens perspektiv.
Landsbyggefonden vil dog stadigvaek kunne godkende regnskabet, selvom kommunen indstiller det modsatte.

Samlet set vurderes det, at laneoptagelsen er skonomisk forsvarlig, og at budgetoverskridelsen er velbegrundet og
veldokumenteret.

Der er ikke mulighed for at afvise at godkende regnskabet med henvisning til den yderligere kommunale garanti, idet
kommunen er forpligtet til at garantere for l&n som optages i forbindelse med en helhedsplan. Nar kommunen har
godkendt en helhedsplan (skema A), er kommunen ogsé forpligtet til at godkende garantistillelse for de 14n, som
Landsbyggefonden godkender, herunder ogsa en foregelse af lanoptagelse.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Skema C indebarer optag af supplerende realkreditlan pa kr. mio. 6,201 for den stettede del og kr. mio. 9,281 for den
ustettede del — begge dele med 100 % kommunal garanti. Garanti med hjemmel i almenboligloven medregnes ikke i de
kommunale lanerammer.

Beslutning

Punkt 1-3: Indstilles godkendt.
Bilag

Skema C - Fremsendelsesbrev til Sorg Kommune

Bilag 4 - Skema C_Dianalund afd 1

bilag 3 - Nykredit garantiberegning ved skema C

Bilag 2 - LBF forhandsgodkendelse af ekstra stotte 22.11.2019

Bilag 1 - Beretning og Byggeregnskab



Punkt 21: Godkendelse af Servicedeklaration for Rengeringen

82.08.00-A21-2-21
Kort resumé

Der er udarbejdet en servicedeklaration for Rengeringen, som har til forméal at preecisere den eksisterende
ansvarsfordeling mellem rengeringspersonalet og institutionerne.

12009 besluttede Byradet en harmonisering af rengeringsniveauet, hvor alle institutioner modtog en arbejdsplan, der
beskrev frekvenser og niveau for rengering i de forskellige lokaler. Det er de arbejdsplaner, der er taget udgangspunkt i
ved udarbejdelsen af servicedeklarationen.

Sagens gang
Natur, Teknik og Planudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Servicedeklarationen for Rengeringen godkendes.

Beskrivelse af sagen

Der har blandt rengeringspersonalet vaeret en efterspergsel efter at fa preciseret hvilke rengerings- og
rengeringsrelaterede opgaver rengeringspersonalet har ansvaret for og hvilke rengerings- og rengeringsrelaterede opgaver
medarbejderne i de kommunale institutioner har ansvaret for. P4 den baggrund er der blevet udarbejdet en
servicedeklaration for Rengeringen, der er vedlagt som bilag 1.

Processen for udarbejdelsen

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af en teamleder, to faglige koordinatorer, fem rengeringsmedarbejdere
og en specialkonsulent, som har udarbejdet servicedeklarationen. Derudover har servicedeklarationen veret droftet ved et
teamledermede 1 Bygningsdrift, pa et ledermede pa skole- og dagtilbudsomradet, pé et ledermede for Center for Social og
Sundhed samt pé et chefgruppemede.

Indholdet i servicedeklarationen

Deklarationen er udarbejdet pa baggrund af Rengeringens nuvarende arbejdsplaner, som bestér af arbejdsplaner for
henholdsvis haller, skoler, daginstitutioner med videre, hvori der er beskrevet, hvad der geres rent dagligt, ugentligt,
periodisk med videre (se bilag 2).

Der blev i sin tid ligeledes udarbejdet en beskrivelse af brugernes opgaver, hvilket ogsa fremgar af bilag 2.
Servicedeklarationen har til formal at skabe et samlet overblik over snitflader pa tvers af institutioner, uden at tage heajde
for, hvor ofte der gores rent i de forskellige institutioner. Ambitionen er derfor, at deklarationen bidrager til at simplificere
de mange forskellige eksisterende arbejdsplaner, og dermed tydeliggere ansvarsfordelingen pé en overskuelig made.

Derudover har rengeringspersonalet identificeret et par grdzoner, hvor ansvarsfordelingen pé nuvarende tidspunkt ikke er
nedskrevet. Det gor sig blandt andet geeldende for punkt 2.5 vedrerende blomster og planter (bilag 1). Her preciserer
servicedeklarationen, at det er institutionen, der har ansvaret for at holde og vande institutionens blomster og planter.

Det er vigtigt her at gare opmarksom pé, at servicedeklarationens beskrivelse af ansvarsfordelingen ikke star i vejen for
fleksibilitet i opgavelasningen. Eksempelvis fremgér det af servicedeklarationen, at det er institutionen, der har ansvaret



for hgjderengering over 3 meter. I praksis har den opgave i nogle tilfeelde veret varetaget af Rengeringen i Bygningsdrift,
fordi der i forbindelse med skolernes sommerferielukning har veret tid og medarbejderressourcer hertil og i andre tilfeelde
har institutionerne selv tilkebt hgjderengering fra et eksternt firma.

Samlet set er der séledes ikke tale om en a&ndring i ansvarsfordelingen, men en beskrivelse af serviceniveauet, som det ser
ud i dag og har til formél at bidrage til at styrke kommunikationen og samarbejdet mellem rengeringspersonalet og
medarbejderne i de forskellige institutioner.

Der er tidligere udarbejdet en servicedeklaration for Teknisk Service, og det er den, der er taget udgangspunkt i ved
udarbejdelsen af servicedeklarationen for Rengeringen, sd de minder om hinanden.

Safremt servicedeklarationen godkendes, vil den efterfolgende blive udsendt til samtlige institutionsledere.

Tilkob af ekstra rengoring

Det er fortsat muligt for institutionerne at tilkebe ekstra rengering, safremt der er medarbejderressourcer til det i
Rengoringsteamet. Som eksempel kan naevnes Tandklinikken, der for egen regning har tilkebt rengering, sa der geres rent
i overensstemmelse med de Nationale Infektionshygiejniske Retningslinjer (NIR).

Ekstraordincer coronarengoring

Der har tidligere veret udfert ekstra rengering i forbindelse med COVID-19. Den ekstra rengering har vaeret finansieret
via statslige midler. P4 nuvaerende tidspunkt udferes der ikke ekstra rengering i forbindelse med COVID-19, da der ikke
er budget hertil. Safremt institutionerne ensker ekstra rengering i forbindelse med COVID-19, skal der findes finansiering
ud over budget i de enkelte fagcentre.

Kvalitetskontrol

Der atholdes lebende tilsyn med Rengeringen af de faglige koordinatorer. Der har tidligere veeret udfert ekstern kontrol af
tilsynene. Pa grund af lebende gode resultater besluttede Teknik og Miljeudvalget, at tilsynene fremadrettet skulle
kvalitetssikres internt i fagcenter Teknik, Milje og Drift.

Heoring
Servicedeklarationen er blevet til i et samarbejde mellem en teamleder, to faglige koordinatorer, fem
rengoringsmedarbejdere og en specialkonsulent. Derudover har servicedeklarationen vaeret droftet ved et teamledermede i

Bygningsdrift, pa et ledermede pa skole- og dagtilbudsomradet, pa et ledermede for Center for Social og Sundhed samt pé
et chefgruppemede.

Safremt servicedeklarationen vedtages, vil den efterfalgende blive udsendst til samtlige institutionsledere.

Kobling til FN’s verdensmal og Vision 2022

Der udfores udelukkende miljerigtig gron rengering i kommunen. Det betyder, at alle rengeringsmidler og redskaber der
bruges, er svanemearkede eller miljocertificerede. Beslutningen om at indfere gron rengering er et led i kommunens
arbejde med at efterleve FN's verdensmal om baredygtighed og sundhed og trivsel for alle.

Tidligere politisk behandlet
Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 2. februar 2022, pkt. 18:

Indstilles godkendt.



Beslutning

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Servicedeklaration for Rengeringen

Bilag 2 - Arbejdsplaner



Punkt 22: Sore Cykelstiprioritering

05.04.06-P20-1-22
Kort resumé

Der er udarbejdet en ny cykelstiprioriteringsplan, og dermed foreligger der en opdateret prioritering for, hvilke cykelstier
det vurderes, der er det bedste grundlag for at etablere i Sore Kommune. Der kommer lobende statslige puljer til
etablering af cykelstier i kommunerne, sdsom cykelstipuljen, hvor de enkelte kommuner kan sgge om tilskud til projekter.
12021 var cykelpuljen pé 150 mio. kroner, hvor Sorg Kommune sggte pa cykelstien fra Bromme til Terslose.
Ansegningen gik ikke igennem. Der er nu en ny cykelstipulje i 2022. For at fa det bedste grundlag for at udvelge, hvilken
cykelstier der kan ansgges om, er der udarbejdet en ny cykelprioriteringsplan som hermed forelegges.

Sagens gang
Natur, Teknik og Planudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Cykelstiprioriteringsplanen tages til efterretning.

2. Der soges midler via den statslige cykelpulje til at fa etableret de resterende cykelstier igennem Stenlille.

Beskrivelse af sagen

Der er et nationalt fokus pé etablering af cykelstier som et redskab til udvikling af badde land- og bykommuner. Et godt
cykelstinet styrker kommunerne ved at styrke borgernes mulighed for klimavenlig transport og rekreative oplevelser.
Dertil er der et vigtigt fokus pé at skabe sikre cykelruter for bern og voksne til og fra skole og arbejde, og dermed
understette en sund livsstil.

Sorg Kommune modtager labende henvendelser fra borgere og foreninger med ensker til konkrete cykelstiprojekter. Disse
indgar i den gaeldende cykelstiprioritering fra 2009, men der er ogsa ensker om cykelstier, som ikke indgar i
cykelstiprioriteringen fra 2009.

Der kommer lobende statslige puljer til etablering af cykelstier i kommunerne, sdsom cykelstipuljen, hvor de enkelte
kommuner kan sege om tilskud til projekter. I 2020 var der en statslig cykelstipulje pa 150 mio. kroner, hvor kommunerne
kunne sege om 50 % tilskud til egne projekter. Sore kommune ansegte om tilskud til en cykelsti fra Bromme til Terslose,
som ikke blev imgdekommet. Vejdirektoratet giver indkomne cykelstiprojekter karakter alt efter, hvor stor en positiv
effekt en straeekning vurderes af have pa cykeltrafikken. Bromme-Terslagse var ikke blandt de projekter som opnaede den
kreevede karakter (karakter 2-4). Der vurderes ogsa pa dette grundlag, at en cykelsti fra Bromme til Terslase ikke vil have
chancer for at opna midler 1 2022.

Fagcenter Teknik, Miljo og Drift har udarbejdet en ny cykelstiprioriteringsplan, séledes der er en opdateret plan for,
hvilke cykelstier der er bedst grundlag for at etablere i Sorg Kommune.

Cykelstiprioriteringsplanen indeholder en oversigt over de strekninger, hvor der er starst behov for at etablere cykelstier i
Soreg Kommune. Malet er at skabe bedre fremkommelighed, tryghed og sikkerhed for nuvaerende og nye cyklister, saledes
at dem, der allerede cykler, fortsaetter med det, og flere far lyst til at cykle.



Cykelstiprioriteringsplanen er udarbejdet pa baggrund af en borgerundersegelse udfert af ViaTrafik, hvor naesten 800
borgere har svaret og indtegnet den rute pa et kort, hvor de kunne tenke sig en cykelsti eller mener, at behovet er storst.

Dette er mundet ud i 52 straekninger. Disse streekninger er kert igennem en prioriteringsmodel, hvorved der er udarbejdet
en hovedliste rangeret efter point.

Hovedlisten er herefter opdelt i tre alternative lister med hver deres overordnede prioriteringstema:

1) sammenhang mellem bysamfund, 2) sikre skoleveje og 3) oplevelser og rekreative cykelruter.

Listerne kan ses i Cykelstiprioriteringen 2022 i bilag 1.

Hovedprioriteringslisten har felgende top 3 streekninger:

1. Hovedgaden (Stenlille), streekningen fra cykelstierne ved Stenlille Skole og til Mellegardsvej, 750 m.
Helhedsplanen for Stenlille har etableret cykelstier pd halvdelen af straekningen. Ved etablering af cykelstier her, vil
Stenlille fa et ssmmenhangende net af cykelstier igennem byen.

2. Holbergsvej (Pilegardsvej-Terslase), strackningen fra for Holbergskolen til Terslose. Der er i dag etableret
dobbeltrettet cykelsti langs med Per Degns Vej til underferingen til Holbergskolen, hvor cyklister mod Dianalund
og videre mod Pilegérdsvej kan tage mindre veje og stier. Dog er der enske om cykelstier langs med Holbergsvej til
Pilegardsvej i undersagelsen.

3. Holbergsvej (Skellebjergvej - Selvagervej), straekningen fra kirken til byskiltet til Dianalund. Ved etablering af
ostlig omfartsvej om Terslose, kan Holbergsvej lukkes for gennemkerende trafik, og vil derved kunne udformes
som en 2 minus 1 vej, grundet den lave trafik efterfolgende pa vejen. Herved er en cykelsti ikke nadvendigt pé sigt.

Herefter folger folgende straekninger i prioriteret rekkefelge, som alle far samme score og derved en 4. prioritet:
Terslosevej/ Holbergsvej (Munkebjergbyvej-Holbergsvej)

Skellebjergvej/Terslosevej (Terslose-Karsholdtevej/Sorevej)

Holbakvej (Tjerntvedvej-Doktor Sells Vej)

Karsholtevej (Herrestrupvej Ost-Terslasevej/Soragvej)

Holbergsvej (Dr. Sells Vej - Pilegérdsvej)
Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

For budgetarene 2021-2024 er der afsat felgende midler i en cykelsti og trafiksikkerhedspulje pé i alt 10 mio. kr. fordelt
som 1 mio. i 2021, 2 mio. i 2022, 3 mio. i 23 og 4 mio. 1 2024.

Derudover blev de resterende midler fra Terslasecykelstien pa 5 mio. kr. tillagt cykelsti og trafiksikkerhedspuljen i &r
2023, sa der der er afsat 8 mio. kr. og puljen i alt nu rummer 15 mio. kr.

12021 er der brugt 300.000 kr. til etablering af 2 minus 1 vej pd Smedevej og rapport over mulige 2 minus 1 veje i
kommunen.

12022 er der indtil videre udgifter til Cykelstiprioriteringsplan 2022 pé& 98.000 kr.



12023 er det planlagt at etablere 2 minus 1 veje i Munke Bjergby, nér Sore Forsyning er feerdig her med deres kloak
separationsprojekt. En forventet udgift pa 200.000 kr.

Hvorved der er 14,4 mio. kr., nar allerede atholdte udgifter samt politisk besluttede fremtidige udgifter fratrackkes.
Kobling til FN’s verdensmaél og Vision 2022

Der er fokus pa etablering af cykelstier som et vigtigt redskab til udvikling af bade land- og bykommuner. Et godt
cykelstinet giver borgere mulighed for at fore en hverdag mere uath@ngigt af biler og motordrevne transportformer. Det
giver ogsé sterre mulighed for rekreative aktiviteter og dermed sundhed for alle aldersgrupper, samtidig med at cyklisme
er den mest klimavenlige form for transport over korte til mellemlange straekninger.

Etablering af flere cykelsti-kilometer i Sore Kommune indgar i bdde klimahandleplan og sundhedspolitik, samt er et
vigtigt element i Sorg Kommunes arbejde med aktiv bosetning og styrkelse af kommunen som en besggs-og

turismedestination, hvor cykel og naturturisme indeholder et stort potentiale som en kommune som Sorg. Det er vigtigt, at
dette virkeliggeres ud fra en prioriteret og databaseret analyse.

En sterk cykelstiplan med cykelstiprioriteringen som det vigtigste redskab er med til at understette Sore Kommunes
Vision om at sikre gode forhold for bern og familier, samt understette de prioriterede verdensmal for baeredygtig
udvikling og klimaindsats (verdensmaél 11 og 13) samt verdensmal 3, 11 og 15 for styrkelse af sundhed, livet pa landet og
bearedygtige byer og lokalsamfund.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 2. februar 2022, pkt. 19:

Indstilles godkendt.

Udvalget er enige om, at der skal arbejdes strategisk med cykeltransport generelt i labet af efteraret.
Beslutning

Punkt 1: Taget til efterretning.

Vedrerende indstillingens punkt 2 blev beslutningen fra Natur, Teknik og Planudvalget den 2. februar 2022 indstillet
godkendt.

Bilag

Sorg Cykelstiprioritering 2022



Punkt 23: Afleeggelse af anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. samt keb og salg -
Natur, Teknik og Planudvalget

00.32.04-G01-51-20
Kort resumé

For anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. samt keb og salg af grunde og bygninger, skal der afleegges sarskilt
anlagsregnskab.

For regnskabsér 2021 afsluttes syv anleegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr. Hermed fremlegges
anlaegsregnskaber vedrerende Natur, Teknik og Planudvalget

Sagens gang
Natur, Teknik og Planudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Center for Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Der gives en anlaegsbevilling pa 1,199 mio. kr. til anlaegsprojektet "Cykelstiforbindelse til Dianalund".
Anlagsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb 1 2021, hvormed radighedsbelgbet frigives.

2. Under forudsatning af, at punkt 1 godkendes, sa godkendes anlaegsregnskaberne under Natur, Teknik og
Planudvalget med et samlet mindreforbrug pé -2,094 mio. kr., som tilferes kassen.

3. Der afsaettes et radighedsbeleb 1 2022 og gives en anlegsbevilling til "Trafiksanering ved Terslase" pé 1,353 mio.
kr. finansieret af kassen. Radighedsbelabet frigives.

4. Der afsaettes et radighedsbeleb i 2023 under "Cykelstipulje 2023" pa 0,070 mio. kr. finansieret af kassen.

Beskrivelse af sagen

Ved storre anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges sarskilt anleegsregnskab for
udvalgsomradet, som gér videre i @konomiudvalget og til godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Det galder uanset om
anlaegsprojektet er ét- eller flerdrigt. Desuden fremlegges anlaegsregnskab for keb og salg af grunde og bygninger for
Okonomiudvalget til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlagges i en regnskabsnote som en del af det almindelige arsregnskab,
gaeldende for alle udvalg.

For Natur, Teknik og Planudvalgets omréade er der ved udgangen af 2021 i alt syv anleeg med bruttoudgifter over 2 mio.
kr., som er klar til at blive regnskabsaflagt. Disse anlag er listet nedenfor i tabel 1:

Tabel 1

Anlegsregnskab  Anleg U/l Anlegsbevilling Regnskab Afvigelse Bemerkning
(bilagsreference) (mio. kr.) (mio. kr.) mellem frigivet



anlaegsbevilling
og regnskab
(mio. kr./pct.)

1 Renovering af U 2,985 2,956 -0,029
Pedersborg hallen
-1,0%
2 Lundebo - Netto -0,672 -1,508 -0,836 Afvigelsen ligger
ferdiggerelse U pa udgiftsposten,
ogl) -50,7% som har varet
afsat for hejt
3 Pulje til U 2,500 2,500 0
energibesparende
foranstaltninger
2020
4 Omfartsvej til U 3,938 2,586 -1,353 Det indstilles at
Dianalund radighedsbeleobet
-34,4% og tilsvarende
anlaegsbevilling
afsattes og gives
til nyt
anlaegsprojekt
projekt i 2022
"Trafiksanering
ved Terslose"
5 Cykelstiforbindelse U 1,199 1,129 -0,070 Rédighedsbelabet
til Dianalund soges frigivet
-5,8% med denne sag,
da de aldrig er
blevet frigivet.
Herudover
indstilles
restmidlerne afsat
120231
cykelstipulje i
2023.
6 SEAS-NVE, U 17,757 17,757 0
domsafsigelse
vedr.
gadebelysning
7 EU LIFE St. Netto 0 0,195 -0,195
Amose - Projekt (U
Ostdanske ogl) -1,0%
Hejmoser

*positivt fortegn svarer til merforbrug og merforbrug er markeret med rod skrift, tallet er opgjort i netto udgifter/indtaegter

De enkelte regnskaber for ovenstaende anlaegsprojekter fremgar af bilag 1. Her fremgér en samlet afrapportering for hvert
anlaegsprojekt.

For anlaegsprojekterne navnt i tabel 1 er der et samlet mindreforbrug i forhold til anleegsbevillingerne pé -2,094 mio. kr.,
hvor -0,671 mio. kr. indstilles tilfert kassen uden genbevilling i 2022.



Herudover afsluttes to projekter, hvor hele mindreforbruget sgges genbevilliget (overfort) til nye tilsvarende projekter.
Dette svarer samlet set til -1,423 mio. kr. pd nedenstdende to projekter:

¢ "Omofartsvej til Dianalund", hvor 1,353 mio. kr. seges genbevilliget og frigivet til anleegsprojekt "Trafiksanering

ved Terslase" 1 2022.
o "Cykelstiforbindelse til Dianalund", hvor 0,070 mio. kr. seges genbevilliget til "Cykelstipuljen 2023" i 2023.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Mindreforbrug pé i alt -2,094 mio. kr. tilferes kassen. Heraf sgges 1,423 mio. kr. genbevilliget til henholdsvis 2022 og
2023 i tilsvarende projekter.

Der afsettes rddighedsbeleb og gives tilsvarende bevilling pé 1,353 mio. kr. 1 2022 til "Trafiksanering ved Terslase".

Anlegsbevillingen for "Trafiksanering ved Terslose" finansieres af der afsatte rddighedsbeleb og rddighedsbelabet
frigives til forbrug i 2022. Herudover afsettes rddighedsbelegb pa 0,070 mio. kr. 1 2023 til "Cykelstipulje 2023".

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, 2. februar 2022, pkt. 20:
Indstilles godkendt.

Beslutning

Punkt 1-4: Indstilles godkendt.
Bilag

Anlagsregnskaber over 2. mio. kr. 2021 - Natur, Teknik og Planudvalget



Punkt 24: Godkendelse af leasing af ny bus til Aktivitetshuset

85.00.00-G01-34-21
Kort resumé

For at kunne opretholde aktiviteter og tilbud til borgere i Aktivitetshuset, Netvarket og beskeaftigelsesteamet under Center
for Handicap og Pyskiatri, er der behov for at kebe en ny bus.

Sagen har vere forelagt Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2022 men sendes retur til Social og Sundhedsudvalget med
henblik pa at det underseges, om det er muligt at lease med ret til skift i perioden eller opna en leasingperiode pa 3 ar
indenfor budgetrammen.

I denne sag skal Social og Sundhedsudvalget, Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkende, at der indgés en
operationel leasingaftale for 5 ar.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Det godkendes, at der indgas operationel leasingaftale for 5 &r.

Beskrivelse af sagen

Sore Kommune rader i dag over en rakke aktivitets- og beskaftigelsestilbud pa voksenspecialomradet under Center for
Handicap og Psykiatri:

o Aktivitetshuset og Netverket er u-visiterede aktivitets- og samvarstilbud til voksne borgere med psykiske lidelser
eller udviklingshandicap.

o Beskeftigelsesteamet, som omfatter Krydderen og Elefantgérden er et beskyttet beskaftigelsestilbud til borgere,
der lever med et udviklingshandicap.

Aktivitets- og samvearstilbuddene har besgg af ca. 100 borgere pr. uge. I beskaftigelsestilbuddene er der 31 indskrevne
borgere. Det arlige kerselsbehov er ca. 10.000 km, som anvendes til blandt andet folgende:

Bekeeftigelsestilbud (Krydderen og Elefantgdrden):

¢ Indkeb §103 medborgere og personale
¢ Hente og bringe varer fra leveranderer til beskyttet beskeftigelse pa Krydderen.

Aktivitetstilbud (Netveerket og Aktivitetshuset) med brugerbetaling:

Spontane eller planlagte ture til eksempevis sommerhus, kulturinstitutioner og ude- og fritidsliv
Korsel mellem Aktivitetshuset og Netvarket med borgere ved feelles arrangementer

Tur til svemmehal fra Netverket i Dianalund

Indkeb til aftenarrangementer

To érlige ferieture af en uges varighed

e o o o o



Status pd koretajer

Aktivitetshuset rdder over en 17 &r gammel Fiat diesel minibus til 6-7 personer. Bussen har frem til august 2021 veret
udlént til et solisttilbud. Bussen er senest synet den 8. februar 2021 og forventes ikke godkendt ved naeste syn (8/2-2023).
Bussen kan ikke benyttes til kersel i de sterre byer, da den ikke kan forsynes med partikkelfilter og derved ikke lever op
til geeldende lovkrav.

Herudover rader Aktivitetshuset over en Toyota Yaris 4 personers benzinbil.

Indtil for ca. et &r siden radede Aktivitetshuset over en minibus til 9 personer, som nu er skrottet pa grund af alder og
skade pa motoren.

Deltagerbetaling

Adgangen til at opkrave betaling for deltagelse i aktiviteter og udflugter findes i Bekendtgerelse om aflenning og
befordringsudgifter med videre i beskyttet beskaftigelse, serligt tilrettelagte beskaeftigelsesforlob og aktivitets- og
samverstilbud. Her fremgar det i § 6, at: "Kommunen kan beslutte, at personer, der er visiteret til aktivitets- og
samveerstilbud, skal betale helt eller delvist for materialer, der ikke medgdr til en produktion. Tilsvarende geelder
vedrorende udflugter for de pdgeeldende.”

Der skelnes ikke i loven i mellem, om tilbuddet er visiteret eller uvisiteret. Bestemmelsen betyder, at der kan opkraves
betaling for eksempelvis entréudgifter, transportudgifter, mad, drikke og lignende til brugeren selv under udflugter. Der er
ikke hjemmel til at opkrave betaling for udgifter til det ledsagende personale.

Der geelder serlige regler for adgangen til at opkraeve betaling for transport, hvis tilbuddet velger at transportere brugerne
i stedets egen bus, da der efter buskaerselslovens § 1 ikke mé udferes erhvervsmeassig personbefordring uden forudgéende
godkendelse. Ved erhvervsmaessig personbefordring forstas efter § 1, stk. 3 befordring, som udferes mod vederlag.

Reglen er ikke til hinder for, at der kraves betaling fra brugerne for de direkte udgifter forbundet med kerslen som
eksempelvis udgifter til benzin, olie og broafgifter, da dette ikke anses som vederlag i lovens forstand. Der kan derimod
ikke ved ikke erhvervsmassig personbefordring kraves betaling af brugerne for mere indirekte udgifter som eksempelvis
veerdiafskrivning, etableringsudgifter til ladestander eller indkeb af bus.

Mod en gronnere bilflide

I forbindelse med indhentning af tilbud pa en minibus til Aktivitetshuset i starten af 2021 blev der foretaget en
markedsundersggelse vedrarende el- og standard minibusser. Pa davarende tidspunkt var der ganske fa elbusser pé
markedet og rekkevidden pa batterilevetid var kun omkring 100 km. pr. opladning.

Sidst pé efteraret 2021 har Mercedes lanceret en minibus med en rekkevidde pa ca. 350 km. pr. opladning. Denne er i
indkeb ca. 15 % dyrere end den bus, der er indhentet tilbud pa nedenfor.

De gvrige bilproducenter er pa vej med nye modeller, men disse ventes umiddelbart forst at vaere pd markedet i lebet af 2-
3 ar i forhold til, at de har en attraktiv balance mellem pris, grenne fordele og rekkevidde. Det vurderes stadig ikke, at
markedet er modent til at investere i en elbus lige nu. Dette kan mere oplagt indga, nér en ny bus skal erhverves i 2025
eller 2027, inklusiv finansiering af ladestander med videre.



Administrationens anbefaling

P& baggrund af nervarene sag anbefaler administrationen, at der indgas leasingaftale pa 5 ar. En el mini-bus eller en
leasingperiode pa 3 ar forudsetter, at der tilferes midler til omradet, da finanseringen af den manedlige ydelse ikke kan
ske inden for rammen. Det er i forvejen en udfordring for Aktivitetshuset at skulle finansiere nedennavnte leasingudgift
pa ca. 48.000 kr. arligt, men det er der fundet plads til institutionens samlede budget.

Tidligere behandlet

Sagen har vere forelagt Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2022 men sendes retur til Social og Sundhedsudvalget med
henblik pé at det undersoges, om det er muligt at lease med ret til skift i perioden eller opné en leasingperiode pé 3 ar
indenfor budgetrammen.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Pris

Aktivitetshuset har indhentet tilbud pa minibusser og det anbefales pa den baggrund, at der indgas leasingaftale omkring
en Ford Transit 320 med en anskaffelsespris pa 363.300 kr. eks. moms.

Administrationen har undesegt, hvad en henholdsvis 3-drig og en 5-érig leasingaftale koster. Leasingaftalerne er
uopsigelige. Det er derfor i disse aftaler ikke muligt at afbryde en kontrakt i labet af perioden. Det betyder i praksis, at
afbrydes kontrakten efter for eksempel tre ar, skal leasingaftalen for de to sidste &r betales alligevel (ca. 95.000 kr.) og en
ny bus finansieres.

Manedlig Arlig Betalt ydelse i hele
ydelse ydelse perioden

3-érig leasingaftale 5.459,23 65.510,76 196.532,28

5-arig leasingaftale (oprindelige  3.963,69 47.564,28  237.821,40

aftale)

Bussen gnskes finansieret via en 5-arig operationel leasingaftale gennem KommuneLeasing med en arlig leasingydelse pé
47.600 kr. inklusive serviceaftale og dakskifte. Udgiften kan holdes inden for Aktivitetshusets ramme.

Alternativer
Kommunalbestyrelsens beslutning rummede ikke ensket om alternativt at indhente tilbud pé leasing af en elbus, og en

sadan proces vil ogsa tage en vis yderligere tid at gennemfore inklusiv aktuel markedsafdeekning. Vedrerende eventuelt
leje af bus er dette som udgangspunkt en noget dyrere lgsning end leasing.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse 2012-11-12 nr. 1050 om buskersel som andret ved L 2013-12-26 nr. 1639, L 2015-06-01 nr. 742, L
2015-06-01 nr. 746, L 2017-06-08 nr. 710, L 2017-12-19 nr. 1538 og L 2020-06-14 nr. 870.

Lov om Social Service, § 105, stk. 2.



BEK nr. 483 af 19/05/2011: Bekendtgerelse om aflenning og befordringsudgifter med videre i beskyttet beskaeftigelse,
serligt tilrettelagte beskaftigelsesforleb og aktivitets- og samveerstilbud.

Kobling til FN’s verdensmal og Vision 2022
Udskiftning af bussen bidrager til Verdensmal 13 Klimaindsats. Selvom bussen anvender fossilbraendstof udledes der ca.

20% mindre CO2 end ved kersel i den nuverende bus. Ved at veelge operationel leasing kan bussen efterfolgende
udskiftes 1 2027 med en mere klimavenlig model.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, 7. februar 2022, pkt. 17:

Marianne Vinding (C), Lars Schmidt (C), Peter Nygaard (C) og Ninna Wiese Pedersen (V) stemte for.
Annette Raaschou van der Star (A) og Flemming Kjargaard (A) stemte imod.

Bettina Jensen (A) undlod at stemme.

Indstilles godkendt.

A onsker der anskaffes en elbus.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Linda Nielsen (F) Anne Madsen (A) og Preben Lund (A) kan ikke tiltraede indstillingen.



Punkt 25: Lukket: Beslutning om indkomne bud pa storparcellerne 9 og 10,
Rorstensgarden

13.06.04-P20-4-19
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