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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-102-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Det godkendes, at punkterne 44. og 45. optages pa dagsordenen og behandles forst pa dagsordenen.



Punkt 19: Anden behandling af zendring i styrelsesvedtaegten grundet
forslag om ny udvalgsstruktur

85.00.00-G01-154-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til udkast til en revideret styrelsesvedtegt. Andringerne omfatter udvidelse af
@konomiudvalget, nye udvalgsnavne og omfordeling af opgaver mellem udvalg, sa strukturen bedre afspejler en
sammenhangende og helhedsorienteret tilgang.

Samtidig skal der fastsattes en vederlagsfordeling.
Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 7. januar blev forslagene til @ndringer i kommunens styrelsesvedtaegt, som beskrevet
i sagsfremstillingen, dreftet og oversendt til kvalificering i @konomiudvalget d. 21. januar inden 2. behandling pa

Kommunalbestyrelsens made d. 27. januar 2026.

P& medet den 27. januar blev sagen udskudt, idet der under behandlingen af sagen blev anmodet om en omkonstituering
fra Arne Olsen (£E).

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Anmodningen om omkonstituering fra Arne Olsen (&), sdfremt Kommunalbestyrelsen godkender forslaget til
styrelsesvedtegt, som gengivet i bilag 1, bekraeftes.
2. Forslaget til @ndringer i kommunens styrelsesvedtagt, som gengivet i bilag 1, godkendes.
3. Forslaget til @ndret vederlagsfordeling, som gengivet i afsnit 2 i sagsfremstillingen, godkendes.
Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 7. januar 2026, punkt 2:

Oversendes til kvalificering i @konomiudvalget d. 21. januar samt til 2. behandling p4 Kommunalbestyrelsens mede d.
27. januar 2026.

Gruppeformaendene indkaldes til mede vedrerende dreftelse af ny styrelsesvedtegt.
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 5:

Borgmesteren fremsatter @ndringsforslag til udvalgsnavne samt opgavernes fordeling mellem udvalgene ved 2.
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2026.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 5:
Udsat.

Bente Blanné (F) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Styrelsesvedtaegten er den overordnede ramme for styrelsen af Sore Kommune og beskriver den politiske organisation,
herunder opgavefordeling og vederlag for bestemte typer af hverv til Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Zndringer i styrelsesvedtagten skal undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen med mindst seks dages
mellemrum. Sagen blev behandlet forste gang pd Kommunalbestyrelsens mede den 7. januar 2026. Imellem 1. og 2.
behandling er forslaget kvalificeret i @konomiudvalget pd mede den 21. januar 2026.

Administrationens bemarkninger pa baggrund af medet i Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2026



Sagen blev udsat pa Kommunalbestyrelsens mede den 27. januar 2026. Under dreftelsen blev fremsat anmodning om en
omkonstituering fra Arne Olsen (&), hvilket der var behov for at forberede nermere. Den foresldede andring i
udvalgsstrukturen har en sddan karakter, at den udleser ret til omkonstituering af alle de stdende udvalg, séfremt blot et
enkelt medlem ensker dette. Da dette var tilfeeldet, og da der samtidig er udtrykt enske om anmeldelse af nye valggrupper,
skal @konomiudvalget tillige inddrages i omkonstitueringen, da der skal anmeldes samme valggrupper ved valg til
Pkonomiudvalget og de staende udvalg.

Zndringen af styrelsesvedtagten er nu klar til 2. behandling, idet administrationen efter dialog med valggrupperne har
forberedt de sager om konstituering af de stdende udvalg og Jkonomiudvalget, som anmodningen om omkonstituering og
anmeldelse af nye valggrupper udleser. Disse konstitueringssager behandles i s@rskilte sager 1 umiddelbar forleengelse af
forslaget til ny styrelsesvedtaegt, idet omkonstituering forudsetter, at der vedtages vasentlige @ndringer i
udvalgsstrukturen. Det bemerkes, at en omkonstituering ikke pévirker udpegningen til evrige hverv foretaget pé det
konstituerende mede den 8. december 2025.

Bilag 3 om vederlag er opdateret, som konsekvens af ensket om omkonstituering, sa det afspejler, at der som konsekvens
af suppleringsreglen fremadrettet vil veere 7 medlemmer i et yderligere stdende udvalg.

Endelig er bilag 4 om budgetandringer opdateret, idet hjeelpemidler i den tidligere udgave var flyttet til EBS. Det er rettet
til, at det flyttes til SEU under politikomrade “’pleje og aldreomsorg”.

Ikrafttraedelsestidspunktet er fremrykket til den 1. marts 2026. Der er herudover ikke foretaget nogen materielle @ndringer
i forslaget.

Administrationen har imidlertid siden behandlingen p4 medet den 27. januar foretaget mindre redaktionelle justeringer i
udkastet til ny styrelsesvedtagt i bilag 1, idet der er opdaget en fejl i paragrathenvisningerne under de stiende udvalg.
Forkortelsen for Sundhed og Aldreudvalget er desuden rettet fra SA til SAEU. Bilag 1 i sagen er opdateret.

1. Justeret indstilling pa baggrund af dreftelsen i Okonomiudvalget

Borgmesteren har pa baggrund af dreftelsen i @konomiudvalget valgt at udarbejde et revideret forslag til ny
styrelsesvedtagt, som beskrevet i bilag 1.

Der foreslas folgende @ndringer i forhold til forslaget behandlet pd @konomiudvalgets mede den 21. januar 2026:

¢ Det nuverende Kultur og Fritidsudvalg skifter navn til Udvalget for Kultur, Civilsamfund og Lokaludvikling
(UKCL).

¢ Det praciseres i styrelsesvedtaegten, at de stiende udvalg ved udarbejdelse af forslag og indstilling til
Kommunalbestyrelsen vedrerende institutioner og anlaeg under udvalgets omrdde om anlaegsplaner, programopleeg,
byggeprogram og dispositionsforslag for bygge- og anleegsarbejder skal sikre beherig inddragelse af alle relevante
akterer.

e § 10, stk. 5 i styrelsesvedtaegten om Pkonomiudvalgets opgaver konsekvensrettes, sd Grent Forum udgér i
overensstemmelse med forslaget over overforsel af opgaven til Klima, Miljo og Planudvalget.

e 1§15, stk. 2 om Klima, Miljo og Planudvalgets opgaver tilfgjes i indledningen, at udvalget har ansvaret for
beskyttelse af natur, klima og milje.

¢ Under de opregnede opgaver for Klima, Milje og Planudvalget i § 15, stk. 2 praeciseres desuden, at udvalget har
ansvaret for bade vandforsyning og grundvandsbeskyttelse.

« Ansvaret for vej, park og trafik opdeles, séledes at myndighedsopgaver pa vej og trafik omradet, herunder
trafiksikkerhed samt driften af vej og park fremadrettet ligger i Udvalget for Klima, Miljo og Plan (KMP), mens
ansvaret for driften og udvikling af den kollektive trafik samt myndighedsomradet for leje/brug af offentlige pladser
og arealer placeres under Udvalget for Kultur, Civilsamfund og Lokaludvikling (UKCL).

¢ Som konsekvens heraf flyttes folgende opgaver fra styrelsesvedtegtens § 14, stk. 2 under KFI til 15, stk. 2 under

KMP

o Drift og vedligehold af veje, stier og fortove
o Drift og vedligehold af torve og pladser
o Drift og vedligehold af grenne omrader
Tilsvarende tilfajes folgende opgave under § 14, stk. 2 for UKCL:
o Aftaler om leje/brug af offentlige pladser og arealer

De gvrige forslag til eendringer i styrelsesvedtaegten, som blev behandlet pd @konomiudvalgets mede (og som fremgéar af
afsnit 3 nedenfor) foreslas fastholdt.

2. Indstilling om vederlagsfordeling



Borgmesteren har pa baggrund af den politiske dreftelse udarbejdet folgende forslag om vederlag til
Kommunalbestyrelsens medlemmer:

¢ Medlemmer af de stdende udvalg og @konomiudvalget modtager et vederlag, som udger 2,25 pct. af
borgmestervederlaget.

¢ Formand for de stdende udvalg modtager et vederlag, som udger 18,8 pct. af borgmestervederlaget.

¢ Viceborgmester modtager et vederlag, som udger 9,3 pct. af borgmestervederlaget.

¢ Formand for berne- og ungeudvalget, nedsat medfer af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, modtager et vederlag, som udger 9 pct. af borgmestervederlaget.

¢ Neastformand for berne- og ungeudvalget, nedsat medfer af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, modtager et vederlag, som udger 3 pct. af borgmestervederlaget.

e Formand for § 17, stk. 4 udvalg modtager et vederlag, som udger 3 pct. af borgmestervederlaget.

e Medlemmer af § 17, stk. 4 udvalg modtager ikke et vederlag.

For sa vidt angar de vederlag, som er reguleret i styrelsesvedtegten, er ovenstaende forslag til vederlagssatser indarbejdet
i borgmesterens reviderede forslag til ny styrelsesvedtegt i § 18.

3. Sagsfremstilling fra ekonomiudvalget

Nedenfor fremgar sagsfremstillingen fra @konomiudvalget d. 21. januar 2026. Her er baggrunden for de foresldede
@ndringer i udvalgsstruktur og vederlagsfordeling gengivet.

Formilet med de foresliede sendringer i styrelsesvedtaegten

Afsattet for det forslag til endringer i styrelsesvedtagten, som fremgar af denne sag, er konstitueringsaftalen fra
november 2025, hvor der blev aftalt en udvidelse af antallet af medlemmer i @konomiudvalget fra 5 til 9, og hvor der
samtidig blev tilkendegivet en retning for den fremtidige udvalgsstruktur.

Formaélet med den foreslaede overflytning af opgaver mellem udvalgene er at sikre en mere helhedsorienteret og
sammenhangende service overfor kommunens borgere og afspejle de nye og @ndrede opgaver, der er opstéet som folge
af sundhedsreformen og beskeftigelsesreformen. Samtidig foreslas en ny navngivning af flere udvalg for i hgjere grad at
afspejle udvalgenes kompetenceomrader.

Ligeledes foreslas det at udvide antallet af medlemmer i @konomiudvalget. Formélet med dette er at sikre en bredere
repreesentation i Jkonomiudvalget for at styrke udvalgets mulighed for at varetage sin koordinerende rolle.

Korrektioner og preaciseringer foretaget efter 1. behandlingen af styrelsesvedtagtsandringen

Administrationen har efter forste behandlingen pa madet den 7. januar foretaget mindre korrektioner i henholdsvis
sagsfremstillingen og selve forslaget til ny styrelsesvedtaegt.

For at undgé usikkerhed om, hvor der er foretaget justeringer, sa er sagsfremstillingen i de folgende afsnit, medmindre
andet er angivet, en ordret videreforelse af dagsordensteksten fra 1. behandlingen, ligesom de fa @&ndringer
administrationen har foretaget i udkastet til ny styrelsesvedtagt er fremheavet med rettelsesmarkeringer i nyt bilag 1.

De enkelte justeringer er beskrevet i det folgende:

1) Udvalgsnavne

Navnet pa det foresldede nye Sundhed og Aldreudvalg er konsekvensrettet i dagsordensteksten, idet udvalget flere steder
var angivet med navnet Social og ZAldreudvalget. Navnet er tillige konsekvensrettet i forslaget til ny styrelsesvedtegt i §

16, stk. 2.

Betegnelsen for det seerlige berne- og ungeudvalg (tidligere benavnt Bern og Ungeudvalget er opdateret, s& det folger
dansk retskrivning i overensstemmelse med @ndringen i retssikkerhedsloven fra 2024.

2) Folkepension

I afsnittet om @konomiudvalgets opgaver var folgende anfort i dagsordensteksten til madet den 7. januar ”Omvendt
foreslas ansvaret for kommunens borgerservicecenter og udbetaling af folkepension overfort til Erhverv, Beskaftigelse og
Socialudvalget.”

Da Udbetaling Danmark har overtaget ansvaret for udbetaling af folkepension, sa skal denne opgave imidlertid helt udga
af styrelsesvedtaegten.



3) Lokaldemokrati

Ansvaret for lokalrad og lokalforeninger og udviklingen af lokaldemokratiet derigennem foreslds som beskrevet nedenfor
fremadrettet placeret i Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget. Det anbefales, at denne terminologi erstatter den bredere og
mere upracise terminologi lokaldemokrati. Administrationen anbefaler som konsekvens, at lokaldemokrati fjernes fra
listen over de opregnede opgaver for @konomiudvalget i styrelsesvedtegtens § 10, stk. 5.

4) Hyrevognskarsel

Da det ikke leengere er kommunen men derimod Transportministeriet, der udsteder bevillinger til hyrevognskersel efter
taxaloven, sé foreslds det, at hyrevognskersel udgér fra listen af de under @konomiudvalget herende opgaver i
styrelsesvedtegtens § 10, stk. 5.

5) Okonomiudvalgets lovpligtige opgaver

Administrationen er blevet opmerksom pa, at der den nuvaerende styrelsesvedtaegt under opregningen af
Okonomiudvalgets lovpligtige opgaver er henvist til et forkert kapitel i styrelsesloven.

konomiudvalgets sarlige opgaver ift. kommunens gkonomiske forvaltning er reguleret i styrelseslovens kap V og ikke
kapitel VI, som det fremgar i § 10, stk. 2 i den nuvaerende styrelsesvedtagt. Dette er derfor tilrettet.

6) Regres og Kontrol med socialt bedrageri

Opgaverne med regres og kontrol med socialt bedrageri loses pa nuvarende tidspunkt af medarbejdere ansat i
Borgerservice, og der er ikke lagt op til at @ndre herpa. I modsatning til pas, kerekort, direkte borgerbetjening mv. sa er
der imidlertid ikke tale om opgaver der efter en sedvanlig sproglig forstéelse falder ind under kategorien Borgerservice.

Der er tale om vasentlige opgaver, som man normalt ville forvente beskrevet eksplicit i kommunens styrelsesvedtagt.
Det anbefales derfor, at opgaverne tilfgjes i styrelsesvedtaegtens § 13, stk. 2 under Erhverv, Beskeftigelse og
Socialudvalget.

7) Undervisningsomrddet

Det anbefales, at justere i styrelsesvedtagtens § 16, stk. 2 sé beskrivelsen af opgaven undervisningstilbud geres mere
generisk. Dette vil mindske behovet for opdateringer af styrelsesvedtegten.

Undervisningsministeriet anvender grundskoler som overbegreb for bade folkeskoler, friskoler, privatskoler, efterskoler,
frie fagskoler og sarlige specialundervisningstilbud. Det anbefales derfor, at felgende formulering anvendes "Grundskoler
(0.-10. klasse) herunder specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand."

Preecisering ift. udpegning af medlemmer til Okonomiudvalget

Der er ikke konstateret behov for yderligere korrektioner udover de ovenfor opregnede. Det bemarkes dog, at den
formelle udpegning af medlemmer til @konomiudvalget behandles i en sarskilt sag pA Kommunalbestyrelsens made den
27. januar.

Nyt bilag 1

Forslag til ny styrelsesvedtaegt med rettelsesmarkringer ift. forslaget behandlet pd4 Kommunalbestyrelsens mede den 7.
januar 2026 fremgar af nyt bilag 1 og uddybes nedenfor. Den eksisterende styrelsesvedtagt fremgér af bilag 2.

NavnesKkifte

Det foreslés at beholde den nuvaerende udvalgsstruktur med 5 stiende udvalg, hver bestadende af 5 medlemmer. Det
foreslés ligeledes, at en reekke af disse udvalg skifter navn, s& navnet i hgjere grad afspejler udvalgets fremtidige
ansvarsomréder.

Det foreslas at:

¢ Social og Sundhedsudvalget (SSU) skifter navn til Sundhed og ZAldreudvalget (S£)

Kultur og Fritidsudvalget (KFU) skifter navn til Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget (KFI)

Natur, Teknik og Planudvalget (NTPU) skifter navn til Klima, Milje og Planudvalget (KMP)

Barn og Undervisningsudvalget (BUU) beholder sit navn uandret.

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (AEU) skifter navn til Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget (EBS)



Okonomiudvalget (udvides fra S til 9 medlemmer).

Valggruppe 1 har i forbindelse med konstitueringen aftalt, at @konomiudvalget skal udvides fra 5 til 9 medlemmer, og
antallet justeres i styrelsesvedtagten.

Det foreslas samtidig, at @konomiudvalget overtager hele ansvaret for kommunens anlaegsopgaver fra det nuvarende
Natur, Teknik og Planudvalg, sa @konomiudvalget udover ansvaret for projektforslag, for projekt og hovedprojekt ogsa
har det overordnede ansvar for udferelse af alle kommunale bygge- og anleegsarbejder.

Det bemarkes, at de staende udvalg fortsat udarbejder forslag og foretager indstilling til Kommunalbestyrelsen
vedrerende institutioner og anleg under udvalgenes omrader om anlagsplaner, programoplag, byggeprogram og
dispositionsforslag for bygge- og anlaegsarbejder, jfr. eksempelvis § 13 stk. 5.

Ligeledes foreslas det praciseret, at @konomiudvalget har ansvaret for bade keb, salg og pantsatning af fast ejendom og
leje, udleje og bortforpagtning heraf.

Omvendt foreslds ansvaret for kommunens borgerservicecenter og udbetaling af folkepension overfert til Erhverv,
Beskaftigelse og Socialudvalget.

Sundhed og Aldreudvalget (SAU).

Det foreslés, at Social- og Sundhedsudvalget skifter navn til Sundhed og ZAldreudvalget, og at en del af udvalgets opgaver
overflyttes til det nye Erhverv, Beskeftigelse og Socialudvalget. Opgaveflytningen sker for at skabe mulighed for, at
Social og Aldreudvalget kan fokusere pa den vigtige opgave med implementering af sundhedsreformen og &ldreloven.

Social og Aldreudvalget beholder ansvaret for kommunens opgaver inden for pleje, omsorg og sundhed til voksne og
@ldre borgere, herunder helhedspleje efter eldreloven samt personlig og praktisk hjelp (hjemmehjealp), madservice og
hjelpemidler efter serviceloven.

Social og Sundhedsudvalget beholder desuden ansvaret for &ldre og plejeboliger, medens ansvaret for aktivitets- og
samverstilbud, beskyttet beskeftigelse, botilbud, krisecentre og forsorgshjem fremadrettet placeres i Erhverv,
Beskaftigelse og Socialudvalget

Indsatser til bern og unge med funktionsnedszttelser er blevet samlet i Barnets Lov, uden at dette er blevet afspejlet i
kommunens styrelsesvedtagt. Det praciseres derfor i styrelsesvedtagten, at Social og Aldreudvalget har ansvaret for den
del af barnehandicapomradet, som nu ydes med hjemmel i Barnets Lov § 90 (herunder hjelpemidler).

Det praeciseres samtidig, at de gvrige indsatser pa bernehandicapomradet efter Barnets Lov kap 8 herer under Born og
Undervisningsudvalget. Det drejer sig om serlige dag- og klubtilbud, hjemmetraening, kompensationsydelse, tabt
arbejdsfortjeneste og ledsagelse.

Pa sundhedsomréadet beholder udvalget ansvaret for den kommunale tandpleje. Udvalget far desuden det overordnende
ansvar for folkesundhed, genoptraning og rehabiliteringsindsatser, generelle forebyggede og sundhedsfremmende
foranstaltninger, Sundhedsradet og udvikling af det neere kommunale sundhedsomrade.

Ansvaret for bade den sociale og leegelige misbrugsbehandling overfores omvendt til Erhverv, Beskaftigelse og
Socialudvalget grundet den taette sammenhang med den evrige sociale indsats til socialt udsatte borgere.

Klima, Milje og Planudvalget (KMP).

Det foreslés, at Natur, Teknik og Planudvalget skifter navn til Klima, Milje og Planudvalget, og at udvalget overtager
ansvaret for Grent Forum fra @konomiudvalget for at give udvalget et styrket fokus pa Klima og Milje. Udvalget
overdrager omvendt en raekke driftsmaessige opgaver forbundet med den praktiske udnyttelse af byens rum til Kultur,
Fritid og Infrastrukturudvalget, medens myndighedsansvaret og planlegningsansvaret fastholdes i Klima, Miljo og
Planudvalget.

Born og Undervisningsudvalget (BUU)

SSP flyttes fra Bern og Undervisningsudvalget til Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget, men derudover sker der
ingen indholdsmassige andringer.

Der er foretaget en del sproglige opdateringer i styrelsesvedtagten som folge af @&ndret terminologi i Barnets Lov, hvor
der eksempelvis ikke l&engere anvendes begrebet foranstaltninger men i stedet tales om stettende indsatser.



Det er samtidig praciseret i styrelsesvedtaegten, at udvalget har ansvaret for alle undervisningstilbud til bern og unge.
Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget (KFI).

Kultur og Fritidsudvalget skifter navn til Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget og overtager samtidig ansvaret for
turismeindsatsen herunder Destination Sjelland fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for at sikre en tettere kobling til
kultur og fritidsomradet.

Ansvaret for lokalrad og lokalforeninger og udviklingen af lokaldemokratiet derigennem placeres ligeledes i Kultur, Fritid
og Infrastrukturudvalget.

Endelig overtager udvalget ansvaret for opgaver, som vedrerer udnyttelsen af byens rum i forhold til den daglige drift og
vedligehold af veje, stier og fortove, torve og pladser og grenne omrader, drift og vedligeholdelse af kommunens
bygninger med tilhgrende arealer samt kollektiv trafik.

Selve myndigheds- og planleegningsopgaven forbundet med udnyttelsen af byens rum fastholdes omvendt i Klima, Miljo
og Planudvalget.

Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget (EBS).

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget skifter navn til Erhverv, Beskeftigelse og Socialudvalget (EBS). Udvalget beholder
sine nuverende ansvarsomrader, men far samtidig overfort en raekke ansvarsomréader fra det nuverende Social og
Sundhedsudvalg.

Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget overtager séledes ansvaret for hele voksensocialomradet herunder ikke mindst
ansvaret for de forebyggende indsatser og socialpeedagogisk stette efter servicelovens § 85. Ansvaret for aktivitets- og
samverstilbud, beskyttet beskeftigelse, botilbud, krisecentre og forsorgshjem placeres fremadrettet ligeledes i EBS.

Udvalget far ligeledes ansvaret for kommunens udsatte borgere og hele misbrugsindsatsen. Endelig far udvalget en
vaesentlig rolle 1 forhold til den kriminalitetsforebyggende indsats, idet det foreslas at flytte hele SSP til udvalget.

Ny udpegning af medlemmer.

Administrationen vurderer, at der er tale om sé vesentlige @ndringer i udvalgsstrukturen bade i forhold til udvidelse af
medlemstallet i Jkonomiudvalget og overflytning af opgaver, at der vil vaere ret til omkonstituering af bade
Okonomiudvalget og samtlige stdende udvalg herunder med anmeldelse af nye valggrupper, hvis blot et enkelt medlem
ensker dette.

Indstillingen er imidlertid udarbejdet ud fra en forudsatning om, at de allerede udpegede medlemmer til
@konomiudvalget og de stdende udvalg beholder deres pladser, og at der alene skal ske supplerende udpegning af de
manglende 4 medlemmer til @konomiudvalget.

Det forudsattes samtidig, at udpegningen af disse medlemmer sker pa baggrund af de samme valggrupper, der blev
anmeldt ved det konstituerende kommunalbestyrelsesmeade den 8. december 2025, sdledes at valggruppe 1 og 2 hver
udpeger yderligere 2 medlemmer.

Vederlag

Kommunalbestyrelsen skal ligeledes tage stilling til vederlagenes starrelse, da en reekke af disse ogsa er reguleret i
styrelsesvedtaegten.

Den tidligere besluttede besparelse pd vederlag.

Pa Kommunalbestyrelsesmadet d. 21. juni 2023 blev besluttet at fjerne vederlag til medlemmer af § 17, stk. 4 udvalg med
virkning fra 1. januar 2026.

P& medet blev samtidig besluttet at nedlegge et fagudvalg samt at reducere @Okonomiudvalgets medlemmer fra 7 til 5
ligeledes med virkning fra 1. januar 2026. Dette ville give en besparelse pa vederlag pa 362t kr. (2026-priser).

Hvis denne besparelse pa vederlag fortsat skal opnas med den udvalgsstruktur, der foreslés i denne sag, skal besparelsen
findes pé ovrige vederlag. Borgmestervederlaget samt det faste vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer er reguleret
ved lov. Besparelsen kan derfor alene findes ved at regulere pa vederlag til viceborgmester, udvalgsformaend samt
udvalgsmedlemmer, som i dag modtager et vederlag pa hhv. 10 pct., 19,5 pct. samt 2,25 pct. af borgmestervederlaget.



Vederlag til medlemmer af Borne og Ungeudvalget

Endelig er der vederlag til medlemmer af Borne og Ungeudvalget, der treeffer afgerelser om serlig stotte til bern og unge
herunder anbringelse uden for hjemmet. Dette vederlag er i dag pé 5 pct. af borgmestervederlaget til formanden og 0,5
pct. af borgmestervederlaget til neestformanden. Administrationens vurdering er, at vederlagets storrelse ikke afspejler
arbejdsopgaven sammenlignet med de ovrige vederlag, og det foreslas derfor reguleret op. Hvis kommunalbestyrelsen
beslutter dette, skal denne udgift yderligere findes pa ovrige vederlag.

Forskellige modeller for regulering af vederlag fremgér af bilag 3.
Kommunalbestyrelsens beslutning 25. juni 2025.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 25. juni 2025 i sag nr. 758 den fremadrettede udvalgsstruktur, sd denne kunne vaere
pa plads inden det konstituerede mede. Kommunalbestyrelsen besluttede, at det overlades til den kommende
kommunalbestyrelse at traeffe beslutning om udvalgsstrukturen for funktionsperioden 2026-2030 herunder
opgavefordelingen mellem de enkelte fagudvalg. Med hervarende sag tages de ngdvendige skridt hertil.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2023 at reducere udgifterne til udvalgsstruktur og vederlag med 0,505 mio. kr. (23-
PL), jevnfer tabel 1 i bilag 3. Besparelsen var forudsat at treede i kraft med virkning fra budgetaret 2026.

Besparelsen er imidlertid ved en fejl ikke indarbejdet i budget 2026. Det betyder, at det nuvarende indlaeste budget til
vederlag 1 2026 er teknisk uendret i forhold til tidligere ar.

Kommunalbestyrelsen tager med narverende sag stilling til vederlagsniveauet for den kommende periode.

Bilag 3 indeholder en oversigt over forskellige scenarier for vederlagsniveau i relation til den nye udvalgsstruktur.
Scenarierne har forskellige gkonomiske konsekvenser sammenholdt med det nuvarende budgetterede niveau for
vederlag.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter den indstillede model (tabel 8, bilag 3), indeberer det en potentiel teknisk
besparelse pa ca. 42.000 kr. forhold til det nuvarende indlaste budgetniveau, men dog et hgjere forbrug end det ved
beslutning i 2023 vedtagne.

Det bemerkes, at det i sagen d. 27. januar fremgik, at besparelsen ville vere pa 92.000 kr. Dette er justeret ned til 44.000
kr. som folge af, at der som konsekvens af suppleringsreglen i forbindelse med omkonstitueringen skal vare 7
medlemmer i endnu et staende udvalg, hvilket indebarer 2 ekstra udvalgsvederlag.

De gkonomiske konsekvenser som folge af valg af vederlagsniveau vil blive handteret i forbindelse med 1 ekonomiske
redegarelse 2026.

Overflytning af opgaver mellem udvalgene medferer samtidig en tilsvarende overflytning af budgettet mellem udvalgene.
Dette fremgér af bilag 4.

Heoring

Handicapradet og ZAldreradet har haft mulighed for at afgive bemaerkninger til styrelsesvedtegtsendringer. Aldreradet
har tilkendegivet, at radet ikke har bemarkninger til styrelsesvedtagterne.

Handicapradet har fremsendt en rackke bemerkninger, som vedlaegges sagen som bilag 5. Administrationens
bemerkninger til Handicaprédets heringssvar vedlaegges som bilag 6.

Beslutning

Pkt. 1: Godkendt.

Pkt. 2: Godkendt, dog saledes at Kultur og Fritidsudvalget ikke sendrer navn som foresldet, men i stedet andrer navn til
Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling.

Pkt. 3: Godkendt.

Danmarksdemokraterne, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Socialdemokratiet fremsatte faolgende
@ndringsforslag:



1. De afledte virkninger af forslag til ny styrelsesvedtagt skal atholdes inden for den skonomiske ramme til den
politiske organisation som vedtaget af Kommunalbestyrelsen i juni 2023.

2. § 17 stk. 4 udvalg honoreres ikke.

3. Okonomiudvalget udvides til 7 medlemmer og ikke som foresléet 9 idet det vil give samme bredde af politisk
repraesentation og samtidig formindske merudgiften.

For stemte 12: A (7), C (2), F (2), £ (1).
Imod stemte: 13: B (1), D (1), 1(1), 0 (1), V(7), 9 (2).
Andringsforslaget faldt.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortrader, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jargensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Bilag

Bilag 1: Forslag ny styrelsesvedtagt 6. februar 2026 - Med rettelsesmarkeringer
Bilag 2: Gaeldende styrelsesvedtaegt Sore Kommune (fra 17 sep 2025)

Bilag 3: Vederlag 19-02-2026

Bilag 4: Notat Budgetendringer -16-02-2026

Bilag 5: Handicapradets bemarkninger til styrelsesvedtagter

Bilag 6: Administrationens bemarkninger til Handicaprédets heringssvar



Punkt 20: Anmeldelse af valggrupper og beslutning om udmentning af
suppleringsreglen

00.22.00-A30-4-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Under forudsetning af, at den foresldede @ndring i udvalgsstrukturen er godkendt af Kommunalbestyrelsen, skal der efter
begaring fra Arne Olsen (&) finde en fornyet konstituering sted af alle de stdende udvalg. Da Arne Olsen (&) samtidig
har udtrykt enske om anmeldelse af nye valggrupper, skal @konomiudvalget ogsé inddrages i omkonstitueringen, da der
skal anmeldes samme valggrupper ved valg til Jkonomiudvalget og de stdende udvalg. Med denne sag orienteres
Kommunalbestyrelsen om de enskede valggrupper, og disse bekraftes. Der tages samtidig stilling til i hvilke stdende
udvalg medlemstallet skal opjusteres som folge suppleringsreglen i styrelseslovens § 27.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Der sker anmeldelse af valggrupper. Folgende valggrupper er meldt ind til administrationen:
Valggruppe 1:
Venstre, Enhedslisten, Nye Borgerlige, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance.
Valggruppe 2:
Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Danmarksdemokraterne.

2. Det bekraeftes, at suppleringsreglen enskes anvendt i Bern og Undervisningsudvalget og Klima, Miljo og
Planudvalget, s& medlemstallet i disse udvalg forseges fra 5 til 7 medlemmer i den resterende funktionsperiode.

Beskrivelse af sagen

Under forudsetning af, at den foresldede @ndring i udvalgsstrukturen er blevet besluttet af Kommunalbestyrelsen, skal
der ske udpegning af de manglende medlemmer til @konomiudvalget.

Arne Olsen (&) har pd kommunalbestyrelsens mgde den 27. januar givet udtryk for, at han ensker en omkonstituering.
Andringen i udvalgsstruktur har en sddan karakter, at den udleser ret til omkonstituering af alle de stdende udvalg,
safremt blot et enkelt medlem ensker dette. Da der samtidig er udtrykt enske om anmeldelse af nye valggrupper, skal
Okonomiudvalget ogséd inddrages i omkonstitueringen, da der skal anmeldes samme valggrupper ved valg til
konomiudvalget og de stiende udvalg.

Udpegningen af medlemmer til @konomiudvalget og de stdende udvalg sker i saerskilte sager. Forud for valgene skal der
med denne sag tages endelig stilling til sammensatningen af valggrupper og i hvilke stiende udvalg medlemstallet skal
opjusteres som folge suppleringsreglen i styrelseslovens § 27.

Reglerne for anmeldelse af valggrupper

Anmeldelse af valggrupper skal ske forud for det pagaeldende valg. Valggrupper skal saledes ikke anmeldes forud for
medet og en eventuel anmeldelse er ikke retligt bindende. Man kan dermed endre valggruppe helt frem til valgene pa det
konstituerende mode.

Valgene til gkonomiudvalg og stdende udvalg skal foretages med samme valggrupper, jf. § 24, stk. 3, 2. pkt., i
styrelsesloven.

Har et medlem ikke forud for valget anmeldt, hvilken valggruppe medlemmet tilhagrer, ma medlemmet betragtes som
herende til sin egen valggruppe.



De pa forhind anmeldte valggrupper
Det er forud for medet overfor administrationen oplyst, at der enskes anmeldt felgende valggrupper:

Valggruppe 1: i alt 13 medlemmer bestdende af Venstre (7), Enhedslisten (2), Dansk Folkeparti (1), Liberal Alliance (1),
Radikale Venstre (1) og Nye Borgerlige (1)

Valggruppe 2: i alt 12 medlemmer bestadende af Socialdemokratiet (7), Konservative (2) og Socialistisk Folkeparti (2) og
Danmarksdemokraterne (1).

Suppleringsreglen

I forbindelse med udpegningen af medlemmer til de stdende udvalg ger mandatfordelingen mellem de pé forhand
anmeldte valggrupper, at man vil vaere nedsaget til at gore brug af suppleringsreglen for at sikre, at begge valggrupper
tildeles de udvalgsposter, som de er berettiget til.

Suppleringsreglen tages i brug, nér en gruppe ved et forholdstalsvalg ikke har faet s mange pladser i de stdende udvalg,
som den ville fa ved en fordeling under ét. Gruppen har pa anmodning ret til at f4 det manglende antal pladser anvist af
den gruppe, der har faet for mange. Det er den gruppe, der afgiver en eller flere pladser, som bestemmer i hvilket udvalg
pladsen skal anvises.

Hyvis en gruppe herved mister flertallet i et udvalg, kan gruppen udpege et sé stort antal overtallige medlemmer til
vedkommende udvalg, som er ngdvendigt for at bevare flertallet i dette.

Mandatfordelingen mellem de for administrationen anmeldte valggrupper har den betydning, at valggruppe 1 skal afgive
to pladser i et stdende udvalg til valggruppe 2.

Valggruppe 1 har tilkendegivet overfor administrationen, at man ensker at afgive en plads i henholdsvis Bern og
Undervisningsudvalget og Klima, Miljo og Planudvalget.

Da det indebeerer, at valggruppe 1 dermed mister flertallet i Bern og Undervisningsudvalget og Klima, Milje og
Planudvalget har valggruppe 1 efter suppleringsreglen ret udpege to overtallige medlemmer af vedkommende udvalg, sa
valggruppen kan bevare flertallet i dette. Valggruppe 1 har tilkendegivet, at man ensker at udnytte denne ret.

Konkret betyder det, at Bern og Undervisningsudvalget og Klima, Miljo og Planudvalget udvides fra fem til syv

medlemmer for den restende funktionsperiode. Styrelsesvedtagten justeres ikke, nar medlemsantallet i et stdende udvalg
opjusteres som folge af suppleringsreglen.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 24, stk. 3.
Beslutning

Pkt. 1: Taget til efterretning.
Pkt. 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (0), indtraeder i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som har lovligt forfald.

Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen (C).



Punkt 21: Valg af medlemmer til @konomiudvalget

00.22.00-A30-6-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til @konomiudvalget. Der er ifelge kommunens styrelsesvedtaegt 9
medlemmer, og borgmesteren er fadt formand. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Morten Rostved (V), Nicolai Sandager (I), Rebecca Broholm-Little (@) og Edris Qasimi (B)

udover borgmesteren, som er fedt formand.
2. Valggruppe 2 udpeger Anja Al-Erhayem (A), Anne Madsen (A), Gert Jorgensen (C) og Linda Nielsen (F).

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 6:

Pkt. 1 - 2: Udsat.

Bente Blanné (F) var fraverende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget bestar af ni (9) medlemmer fra Kommunalbestyrelsen, jf. Sore Kommunes styrelsesvedtaegt § 10, stk.
1. Borgmesteren er medlem af og formand for udvalget. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Udpegningen af medlemmer til @konomiudvalget har virkning for hele funktionsperioden. @konomiudvalget udpeger
selv en eventuel n@stformand efter det konstituerende mede.

Administrationen havde pd Kommunalbestyrelsens mede under dagsordenspunkt nr. 6 indstillet til valg af medlemmer til
Okonomiudvalget som folge af udvidelsen fra 5 til 9 medlemmer. Indstillingen var udarbejdet ud fra en forudsetning om,
at ingen medlemmer enskede omkonstituering, men at der alene skulle ske suppleringsvalg til de 4 ekstra pladser, og at
udpegningen i gvrigt skulle ske pa baggrund af de samme valggrupper, der blev anmeldt ved det konstituerende
kommunalbestyrelsesmeade den 8. december 2025.

Da Arne Olsen (£) pa medet den 27. januar, under behandlingen af styrelsesvedtaegten fremsatte enske om

omkonstituering, blev sagen udskudt, og administrationen har efterfolgende tilrettet indstillingen, sa der sker udpegning
til alle 9 pladser i @konomiudvalget med udgangspunkt i de nye anmeldte valggrupper.

Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 3, 18, stk. 1, 24, stk. 3. Styrelsesvedtagten § 10, stk. 1.

Beslutning
Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (0), indtridte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.



Punkt 22: Valg af medlemmer til Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget

00.22.00-A30-10-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege fem (5) medlemmer til Erhverv, Beskeftigelse og Socialudvalget. Udpegningen skal
ske efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Susanne Borggaard (D), Ninna Wiese (V) samt Flemming Olsen (V).
2. Valggruppe 2 udpeger Anja Al-Erhayem (A) samt Mona Kelder Bouidar (A).

Beskrivelse af sagen

Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget bestér af fem (5) kommunalbestyrelsesmedlemmer, jf. Sore Kommunes
styrelsesvedtaegt § 17, stk. 1. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Udpegningen af medlemmer til Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget har virkning for hele funktionsperioden.

Udvalget veelger selv sin formand og eventuel nastformand efter det konstituerende made.
Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 1 og 3, 19, 24, stk. 3. Styrelsesvedtagtens § 17, stk. 1.
Beslutning

Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.



Punkt 23: Valg af medlemmer til Sundhed og Aldreudvalget

00.22.00-A30-18-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til Sundhed og ZAldreudvalget. Der er ifolge kommunens styrelsesvedtaegt
fem (5) medlemmer. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Ellen Thomsen (O), Anne Grethe Thede (V) og Ninna Wiese (V).
2. Valggruppe 2 udpeger Annette Raaschou van der Star (A) og Bettina Jensen (A).

Beskrivelse af sagen

Sundhed og Fldreudvalget bestar af fem (5) medlemmer fra kommunalbestyrelsen, jf. Sors Kommunes styrelsesvedtagt
§ 13, stk. 1. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Udpegningen af medlemmer til Sundhed og Aldreudvalget har virkning for hele funktionsperioden.

Udvalget veelger selv sin formand og eventuel nastformand efter det konstituerende made.
Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 1 og 3, 19, 24, stk. 3. Styrelsesvedtagtens § 13, stk. 1.
Beslutning

Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.



Punkt 24: Valg af medlemmer til Udvalget for Kultur, Fritid og
Lokaludvikling

00.22.00-A30-7-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling. Der er ifolge
kommunens styrelsesvedtaegt fem (5) medlemmer. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Edris Qasimi (B), Anne Grethe Thede (V) samt Morten Rostved (V).
2. Valggruppe 2 udpeger Samuel Sglling (A) samt Jens Jacobsen (C).

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling bestar af fem (5) kommunalbestyrelsesmedlemmer, jf. Sores Kommunes
styrelsesvedtaegt § 14, stk. 1. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Udpegningen af medlemmer til Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling har virkning for hele funktionsperioden.

Udvalget veelger selv sin formand og eventuel nastformand efter det konstituerende mede.

Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 1 og 3, 19, 24, stk. 3. Styrelsesvedtegtens § 14, stk. 1.

Beslutning
Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.



Punkt 25: Valg af medlemmer til Bern og Undervisningsudvalget

00.22.00-A30-9-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til Bern og Undervisningsudvalget. Der er ifelge kommunens

styrelsesvedtaegt fem (5) medlemmer. P4 grund af suppleringsreglen eges antallet af pladser i Born og
Undervisningsudvalget fra fem (5) til syv (7) pladser. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Nicolai Sandager (I), Morten Rostved (V), Julie Schwartz (V) samt Eva Flyvholm (9).
2. Valggruppe 2 udpeger Mona Kelder Bouidar (A), Anne Madsen (A) samt Linda Nielsen (F).

Beskrivelse af sagen

Boern og Undervisningsudvalget bestar af fem (5) kommunalbestyrelsesmedlemmer, jf. Sore Kommunes styrelsesvedtagt
§ 16, stk. 1. Pa grund af suppleringsreglen eges antallet af pladser i Barn og Undervisningsudvalget fra fem (5) til syv (7)
pladser. Der foretages ikke @ndring i styrelsesvedtagten i anledning af, at medlemstallet i det stdende udvalg foreges i
funktionsperioden som folge af suppleringsreglens anvendelse.

Udpegningen af medlemmer til Bern og Undervisningsudvalget har virkning for hele funktionsperioden.

Udvalget veelger selv sin formand og eventuel nastformand efter det konstituerende made.

Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 1 og 3, 19, 24, stk. 3 og § 27. Styrelsesvedtaegtens § 16, stk.1.

Beslutning
Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jargensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.



Punkt 26: Valg af medlemmer til Klima, Milje og Planudvalget

00.22.00-A30-8-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til Klima, Miljo og Planudvalget. Der er ifelge kommunens

styrelsesvedtaegt fem (5) medlemmer. P& grund af suppleringsreglen eges antallet af pladser i Klima, Miljo og
Planudvalget fra fem (5) til syv (7) pladser. Udpegningen sker efter reglerne om forholdstalsvalg.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Eva Flyvholm (9), Rebecca Broholm-Little (@), Flemming Olsen (V), samt Kare Spliid (V).
2. Valggruppe 2 udpeger Bente Blanné (F), Jens Jacobsen (C) samt Arne Olsen (£).

Beskrivelse af sagen

Klima, Milje og Planudvalget bestér af fem (5) kommunalbestyrelsesmedlemmer, jf. Sors Kommunes styrelsesvedtagt §
15, stk. 1. P& grund af suppleringsreglen gges antallet af pladser i Klima, Miljo og Planudvalget fra fem (5) til syv (7)
pladser.

Udpegningen af medlemmer til Klima, Miljo og Planudvalget har virkning for hele funktionsperioden.

Udvalget veelger selv sin formand og eventuel nastformand efter det konstituerende made.
Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, stk. 1 og 3, §25 og Styrelsesvedtagtens § 15, stk. 1.

Beslutning

Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortrader, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.



Punkt 27: Udpegning af medlem til Handicapradet

00.22.00-A30-50-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pa det konstituerende mede at bemyndige administrationen til at udpege ét af de 10
medlemmer af Handicapradet. Handicapradets vedtagter fastslar dog, at Kommunalbestyrelsen ikke kan delegere
kompetencen til at udpege medlemmer af Handicapradet. Kommunalbestyrelsen skal derfor med denne sag udpege det
manglende medlem og dennes personlige stedfortraeder.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Jacob Asbjern Jacobsen, leder af Vej Park og Trafik i Sore Kommune udpeges som medlem af Handicaprddet med

Kare Spliid (V) som personlig stedfortraeder.
2. Valggruppe 1 ved ledighed tildeles ret til at besatte de pdgaeldende pladser i Handicapradet.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 10:

Pkt. 1 - 2: Udsat.

Bente Blanné (F) var fravaeerende under punktet.

Beskrivelse af sagen
Reglerne for udpegning til Handicapradet

Kommunalbestyrelsen skal ifelge vedtegterne for Handicapradet pé det konstituerende mede udpege ti (10) medlemmer
og ti (10) personlige stedfortreedere til Handicapradet. Heraf er halvdelen repraesentanter for Kommunalbestyrelsen og
halvdelen er reprasentanter for handicaporganisationerne.

Ud af de fem (5) repraesentanter for Kommunalbestyrelsen skal minimum fire (4) vaeere medlemmer af
Kommunalbestyrelsen, mens det sidste medlem kan vaere ansat i kommunen eller i selvejende institutioner eller andre
leveranderer, som udferer relevante opgaver for Sorg Kommune.

Udpegningskompetencen kan ifolge vedtaegterne ikke delegeres til hverken udvalg eller administrationen.
Administrationen kan derfor ikke udmente Kommunalbestyrelsens beslutning pd det konstituerende mede om at
bemyndige administrationen til at udpege et medlem fra det tekniske omrade.

Udpegningerne til Handicapradet pa det konstituerende mede

Kommunalbestyrelsen udpegede pé det konstituerende mede den 8. december 2025 i enighed alle repreesentanter for
handicaporganisationerne i overensstemmelse med indstillingen fra DH-Sorg.

Kommunalbestyrelsen udpegede imidlertid kun fire (4) ud af de fem (5) repraesentanter for Kommunalbestyrelsen.

Valggruppe 1 udpegede Ellen Thomsen (O) og Anne Grethe Thede (V) som medlemmer og henholdsvis Ninna Wiese (V)
og Susanne Borggaard (D) som deres personlige stedfortredere.

Valggruppe 2 udpegede Anja Al-Erhayem (A) og Linda Nielsen (F) som medlemmer og henholdsvis Bettina Jensen (A)
og Bente Blanné (F) som deres personlige stedfortreedere.

Valggruppe 1 havde forud for det konstituerende mede efter dialog med administrationen oplyst, at man enskede at
udpege Stabsmedarbejder Nicolai Elmkvist Johansen til den sidste plads, som efter forholdstalsmetoden tilkom
valggruppen, og Kére Spliid (V) som vedkommendes personlige stedfortrader.



Kommunalbestyrelsen valgte imidlertid pd medet i stedet i enighed at bemyndige administrationen til at udpege et
medlem fra det tekniske omrade, idet man ikke var opmarksomme p4, at en sddan delegation er i strid med vedtegterne.

Der blev samtidig ikke taget eksplicit stilling til den del af indstillingen, som vedrerte udpegningen af Kéare Spliid (V)
som stedfortreder.

Udpegningen af medlem og personlig stedfortraeder sker som udgangspunkt efter reglerne om forholdstalsvalg samlet, sa
begge personer udpeges af samme gruppe.

Kommunalbestyrelsen kan godt som sket pa det konstituerede mede i enighed vaelge at fravige forholdstalsmetoden. Hvis
Kommunalbestyrelsen valger at udpege til en plads i enighed eller uden afstemning, s fremgér det imidlertid af
Kommunalbestyrelsens forretningsorden, at Kommunalbestyrelsen samtidig skal beslutte, hvilken gruppe der ved
ledighed skal besatte den pagaeldende plads. Har Kommunalbestyrelsen ikke truffet bestemmelse herom, mé udpegningen
af efterfolgeren ske ved almindelig flertalsafgerelse.

Administrationens lesningsforslag

I overensstemmelse med den politiske beslutning pé det konstituerende mede anbefaler administrationen, at
Kommunalbestyrelsen udpeger Jacob Asbjern Jacobsen, leder af Vej Park og Trafik i Sore Kommune som medlem af
Handicapradet og samtidig praeciserer, at Kare Spliid (V) udpeges som dennes personlige stedfortrader.

Da det som udgangspunkt var valggruppe 1, der efter reglerne om forholdstalsvalg havde ret til at besatte begge

pageldende pladser pé det konstituerende mede, sé anbefaler administrationen samtidig, at Kommunalbestyrelsen traeffer
beslutning om, at det, safremt pladserne bliver ledige, er valggruppe 1, der har retten til at besatte pladserne.

Lovgrundlag
Handicapradets vedtegter § 3, stk. 1

Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 13, stk. 5.

Beslutning

Pkt. 1: Jacob Asbjern Jacobsen, leder af Vej Park og Trafik i Sore Kommune udpeges som medlem af Handicapradet med
Kare Spliid (V) som personlig stedfortraeder.

Pkt. 2: Valggruppe 1 far ved ledighed af en plads, mulighed for at besatte den padgaldende plads i Handicapradet.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Bilag

Vedtagter for Handicapradet i Sore Kommune



Punkt 28: Udpegning af nyt medlem til Huslejenzevnet

03.09.15-A30-1-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Administrationen er blevet opmerksomme p4, at indstillingen af kandidater fra Sore Grundejerforening i sagen om
udpegning af medlemmer til Huslejenaevnet ikke var korrekt gengivet i sagsfremstillingen pa det konstituerende mede.

Kommunalbestyrelsen skal derfor med denne tage stilling til, om Seren Hansen skal udpeges som medlem af
Huslejenaevnet som udlejerrepraesentant i stedet for Vagner Pedersen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Vagner Pedersen fritages for medlemskabet af Huslejenavnet og at Seren Hansen i stedet udpeges som
udlejerreprasentant.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 9:

Udsat.

Bente Blanné (F) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har pa sit konstituerende mgde mandag den 8. december 2025 udpeget Vagner Pedersen som
medlem af Huslejenavnet (udlejerreprasentant).

Administrationen blev desvarre forst efter det konstituerende mede opmarksom pd, at Vagner Pedersens navn ved en fejl
var angivet i sagsfremstillingen, som den eneste medlemskandidat indstillet af Sore Grundejerforening.

Vagner Pedersen havde imidlertid tilkendegivet, at han ikke enskede at genopstille, og Sore Grundejerforening havde i
stedet indstillet til, at Kommunalbestyrelsen udpegede Seren Hansen.

Sorg Grundejerforening havde som den eneste indstiller af udlejerreprasentanter ikke indstillet andre kandidater til
medlemsposten.

Udpegninger til Huslejenaevnet har som udgangspunkt virkning for hele funktionsperioden og har karakter af borgerligt
ombud. Vagner Pedersen er imidlertid grundet sin alder objektivt set berettiget til at udtraede af Huslejenavnet.

Da Seren Hansen samtidig opfylder kravene til udpegning, s& anbefaler administrationen, at Kommunalbestyrelsen
fritager Vagner Pedersen for hvervet og i stedet udpeger Seren Hansen.

Administrationen har informeret begge parter om fejlen, og hvordan vi forventer at rette op pa den.

Beslutning

Godkendt. Vagner Pedersen fritages for medlemskabet af Huslejenavnet og Seren Hansen udpeges som
udlejerrepracsentant.

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortreeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.



Punkt 29: Udpegning af nyt medlem til Overtaksationskommissioner efter
vejloven

00.22.00-A30-20-25
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

P4 det konstituerende mede den 8. december 2025 blev Rune Jordan udpeget som medlem af bade
Taksationskommissionen og Overtaksationskommissionen (efter vejloven). Administrationen anmoder om, at han fritages
for hvervet i Overtaksationskommissionen, og at Lisbeth Vejsager Nielsen i stedet udpeges til dette hverv, idet en person
ikke samtidig ma vere udpeget til bade Taksationskommissionen og Overtaksationskommissionen efter vejloven.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Rune Jordan fritages for udpegningen til Overtaksationskommissioner efter vejloven.
2. Lisbeth Vejsager Nielsen i stedet udpeges til dette hverv.

Beslutning
Pkt. 1: Godkendt. Rune Jordan fritages for udpegningen til Overtaksationskommissioner efter vejloven.
Pkt. 2: Godkendt. Lisbeth Vejsager Nielsen udpeges til Overtaksationskommissioner efter vejloven.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortrader, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Administrationen er blevet opmarksom péa, at Rune Jordan ved en fejl er blevet udpeget som medlem af bade
Taksationskommissionen og Overtaksationskommissionen (efter vejloven) pa det konstituerende made.

Da Overtaksationskommissionen efterprover de afgerelser, der er truffet af taksationskommissionerne nedsat i henhold til
vejloven, ma der ikke vaere personsammenfald, og udpegningen kan ikke godkendes af Transportministeriet.
Administrationen skal derfor med denne sag anmode om, at Rune Jordan fritages for hvervet i
Overtaksationskommissionen.

Administrationen har faet oplyst, at Lisbeth Vejsager Nielsen, som allerede er udpeget til Taksationskommissionen efter
ekspropriationsprocesloven, og som efter det oplyste har den kravede indsigt i vurdering af ejendomme, er indstillet pa at
patage sig hvervet.

Udpegning og kvalifikationskrav

Overtaksationskommissionen bestar af fem medlemmer. Formanden, der skal have juridisk kandidateksamen, udnaevnes
af transportministeren for en seksérig periode. Ministeren udnavner endvidere to faste medlemmer med suppleanter.
Formanden udtager til den enkelte sag yderligere to medlemmer fra en kommunal liste. I hver kommune udpeger
kommunalbestyrelsen en person, der for kommunalbestyrelsens funktionstid optages pa en liste over medlemmer af den
overtaksationskommission, som omfatter kommunen.

Medlemmer af taksationskommissioner skal have indsigt i vurdering af ejendomme, jf. vejloven § 108.
Kommunalbestyrelsen skal udpege et medlem, som ikke behever at vere medlem af Kommunalbestyrelsen. Da
Overtaksationskommissionen er klageinstans for Taksationskommissionen, ma der ikke veere sammenfald i
udpegningerne til disse to kommissioner.



En overtaksationskommission er en uathangig instans, hvis medlemmer ikke er undergivet instruktioner om den enkelte
sags behandling og afgerelse, jf. vejloven § 107.

Valgmetode

Udpegningen sker efter reglerne om flertalsvalg.



Punkt 30: Anmodning om udtrzadelse fra Berne og Ungeudvalget

85.00.00-G01-2-26
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til anmodning fra Mona Kelder Bouidar (A) om at udtraede af
Boarne og Ungeudvalget og overlade pladsen til Annette R. van der Star (A).

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Mona Kelder Bouidars anmodning om udtreeden af Berne og Ungeudvalget med gjeblikkelig virkning godkendes.
2. Séfremt anmodningen fra Mona Kelder Bouidars imgdekommes, tages det samtidig til efterretning, at valggruppe 2
udpeger Annette R. van der Star som nyt medlem af Berne og Ungeudvalget.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 7:

Pkt. 1 - 3: Udsat.

Bente Blanné (F) var fraverende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 27. januar 2026 havde administrationen indstillet til, at der skete udvalgsbytte
mellem Mona Kelder Bouidar, som pé det konstituerende megde blev udpeget som medlem af Berne og Ungeudvalget og
Annette R. van der Stars, som pa det konstituerende made blev udpeget som medlem af Arbejdsmarked og
Erhvervsudvalget nu Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget.

Da der pa medet den 27. januar blev anmodet om omkonstituering, blev det besluttet at udsatte sagen om udvalgsbytte.
Da en omkontituering omfatter nyudpegning af medlemmer til Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget, er indstillingen
i sagen tilrettet, idet Kommunalbestyrelsen alene skal behandle anmodningen om udtredelse fra Berne og Ungeudvalget,
som ikke bergres af omkonstitueringen.

Annette R. van der Stars har pa vegne af Mona Kelder Bouidar oplyst som begrundelse for ensket om udtreedelse, at den
konkrete placering af me@derne i Berne og Ungeudvalget ikke er foreneligt med Mona Kelder Bouidars arbejde. Det
bemerkes, at planlegningen af mederne i Berne og Ungeudvalget sker i tet samarbejde med retten, og at det derfor ikke
umiddelbart kan lade sig geore at @ndre i denne medeplan.

Valgene til udvalgene har efter kommunestyrelseslovens § 17, stk. 3 virkning for funktionsperioden. Det betyder, at der
som udgangspunkt ikke kan byttes udvalgspladser. Kommunalbestyrelsen kan dog ved en flertalsbeslutning godkende, at
et kommunalbestyrelsesmedlem, der har en rimelig grund hertil, kan fritages for sit udvalgshverv.

I den forbindelse tilkommer der Kommunalbestyrelsen et betydeligt sken, som beskrevet i bilag 1. Godkender
Kommunalbestyrelsen et udvalgsmedlems udtreeden af udvalget, besetter den gruppe, der har udpeget det udtreedende
medlem, den ledige plads jf. styrelseslovens § 28. At der efterfolgende er sket eendringer i valggruppen har i denne
sammenhzang inden betydning.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at Mona Kelder Bouidar udtrader af Barne og Unge Udvalget, er det derfor
valggruppe 2, som anmeldt pd det konstituerende made den 8. december 2025, som ved almindelig flertalsbeslutning skal
udpege det nye udvalgsmedlem. De nye udpegninger har virkning for resten af funktionsperioden.

Annette R. van der Star har pa vegne af valggruppe 2 tilkendegivet, at valggruppen ensker, at hun indtreeder som nyt
medlem af Borne og Ungeudvalget.

Lovgrundlag



o Styrelseslovens § 28
¢ Social- og Indenrigsministeriets telefonnotat af 6. november 2015

Beslutning
Pkt. 1: Godkendt.
Pkt. 2: Taget til efterretning.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Bilag

Bilag 1: Social- og Indenrigsministeriet telefonnotat af 6. november 2015



Punkt 31: Beslutning om anvendelse af krydsende stedfortradere i Borne og
Ungeudvalget

85.00.00-G01-8-26
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Med en lovaendring i retssikkerhedsloven, som trédte i kraft den 1. november 2025 er det blevet muligt for
Kommunalbestyrelsen generelt at beslutte, at give adgang til krydsende stedfortraedere for henholdsvis
kommunalbestyrelsesmedlemmerne og de barnesagkyndige medlemmer, sé det ene medlems stedfortraeder kan made som
stedfortraeder for det andet medlem, hvis medlemmet er forhindret. Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte,
om der skal gives adgang til at anvende krydsende stedfortraedere i Barne og Ungeudvalget i Sorg Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det godkendes, at i tilfaelde hvor ét af de udpegede kommunalbestyrelsesmedlemmer og medlemmets personlige
stedfortraeder begge er forhindret i at deltage i et mede i Barne og Ungeudvalget, si kan der indkaldes en
stedfortraeder for det andet udpegede kommunalbestyrelsesmedlem til at deltage i medet (krydsende stedfortraeder),

2. Det godkendes, at i tilfaelde hvor ét sagkyndigt medlem af udvalget og et sddant medlems personlige stedfortraeder
begge er forhindret i at deltage i et mede i Borne og Ungeudvalget, si kan der indkaldes en stedfortreeder for det
andet sagkyndige medlem til at deltage i medet (krydsende stedfortrader).

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 27. januar 2026, punkt 8:

Pkt. 1 - 2: Udsat.

Bente Blanné (F) var fraverende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Bemme og Ungeudvalget treeffer afgerelser i sager vedrerende bern og unge, jf. § 142 i barnets lov, herunder anbringelse af
bern uden for hjemmet uden foreeldremyndighedsindehaverens samtykke m.v.

Udvalget bestar af to medlemmer, der velges af kommunalbestyrelsen blandt dens medlemmer, en byretsdommer eller
fuldmaegtig ved domstolene, der udpeges af retsprasidenten i retskredsen, og to paedagogisk-psykologisk sagkyndige, der
udpeges af Familieretshuset.

Udvalget er beslutningsdygtige, ndr dommeren eller fuldmaegtigen ved domstolene, et af de peedagogisk-psykologisk
sagkyndige medlemmer eller disses stedfortredere, samt et af medlemmerne valgt af kommunalbestyrelsens medlemmer
eller disses stedfortraedere er til stede. Til vedtagelse af en afgarelse eller indstilling, som kraever kvalificeret flertal efter
barnets lov, skal mindst 4 medlemmer vere til stede og stemme for.

Kommunalbestyrelsen har efter en @ndring i retssikkerhedsloven per 1. november 2025 féet mulighed for at tillade, at
“krydse” stedfortreedere for kommunalbestyrelsesmedlemmerne i Barne og Ungeudvalget. Det er muligt at give adgang til
at krydse stedfortreedere, sa en stedfortreeder for det andet kommunalbestyrelsesmedlem indkaldes til at deltage i modet,
nar det er nedvendigt for at kunne stille et beslutningsdygtigt Berne og Ungeudvalg, herunder for at undga
habilitetsproblemer for det enkelte medlem eller en stedfortraeder. Tilsvarende kan det besluttes at give tilladelse til
krydsende stedfortraedere for de paedagogisk-psykologisk sagkyndige medlemmer

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at der kan anvendes krydsende stedfortraedere i Barne og Ungeudvalget i Sorg, vil
dette styrke udvalgets mulighed for at veere beslutningsdygtigt, ogsa nér flere medlemmer er forhindret i at deltage. Det
sikrer kontinuitet i sagsbehandlingen og forebygger udsattelser af afgerelser i kritiske bearnesager.

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid @ndre beslutningen om at tillade krydsende stedfortreedere, hvis behovet @&ndrer
sig. Beslutningen er galdende, indtil der treeffes en ny beslutning i Kommunalbestyrelsen eller til udgangen af



valgperioden.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 29, stk. 3 og stk. 5, jf. lovbekendtgerelse nr. 354 af 2.
april 2025.

Beslutning
Pkt. 1 - 2: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Bilag

Orienteringsskrivelse om ny bekendtgerelse om forretningsorden for berne- og ungeudvalgene (1)



Punkt 32: Godkendelse af udtrzadelse af felles valgbestyrelse med Ringsted
Kommune

00.22.00-A30-12-21
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal med denne sag behandle anmodning om udtraedelse fra den fzlles valgbestyrelse fra Ninna
Wiese (V).

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Ninna Wieses anmodning om at udtraede fra den faelles valgbestyrelse godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortrader, Magnus Pharao Hansen (@), som havde lovligt forfald.

Gert Jargensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Der blev pa det konstituerende mede under pkt. 843 udpeget i alt fire medlemmer til den faelles valgbestyrelse med
Ringsted. Udpegningen skete i overensstemmelse med de af valggrupperne indmeldte ensker, hvor valggruppe 1 efter
reglerne om forholdstalsvalg udpegede Ninna Wiese (V) og Ellen Thomsen (O) og valgruppe 2 udpegede Anne Madsen
(A) og Linda Nielsen (F).

Borgmesteren er imidlertid foedt medlem af valgbestyrelsen og skal medregnes i de fire medlemmer, som
Kommunalbestyrelsen skal udpege til valgbestyrelsen.

Valggruppe 1 burde derfor alene have udpeget ét medlem pa det konstituerende mede.

Ninna Wiese har pé den baggrund tilkendegivet, at hun ensker at treekke sig fra den fzlles valgbestyrelse.



Punkt 33: Godkendelse af forhold ved afvikling af Kommunal- og
Regionsradsvalg, Europa-Parlamentsvalg, Folketingsvalg og
Folkeafstemning for perioden 2026-2029

85.00.00-G01-20-26
Sagens gang

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Med denne sag skal der tages stilling til metode for og gruppeinddeling i forbindelse med udpegning af
valgstyrerformend, valgstyrere og tilforordnede vaelgere til at bista ved afvikling af valg (afstemning og optelling) for
funktionsperioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Der skal tages stilling til bemyndigelse af administrationen til at udpege det nadvendige antal valgstyrere og tilforordnede
veelgere pr. valgsted pr. valg. For hvert valgsted skal vaelges mindst 5 og hejst 9 valgstyrere.

Der skal desuden tages stilling til bemyndigelse af administrationen til at udpege det nedvendige antal administrative
medarbejdere til at bistd med afholdelse af valg samt bemyndigelse af borgmesteren til at give tilladelse til foreningers
indsamling pd afstemningsstederne.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det godkendes, at udpegning af valgstyrerformand, valgstyrere og tilforordnede valgere til valg sker ved
forholdstalsvalgmetoden og med udgangspunkt i de 2 valggrupper, der er repraesenteret i Kommunalbestyrelsen.
Den enkelte valggruppe kan frit fordele pladserne, og det er muligt at afgive pladser til den anden valggruppe, hvis
denne gruppe er indstillet pa at tage imod pladsen.

2. Administrationen bemyndiges til at udpege det nedvendige antal valgstyrere og tilforordnede valgere ved afvikling
af et valg.

3. Administrationen bemyndiges til at udpege det nedvendige antal administrative medarbejdere til at bistd med
afholdelse af et valg.

4. Det godkendes, at der bruges frivillige som tilforordnede velgere til afviklingen af valg.

. Borgmesteren bemyndiges til at give tilladelse til foreningers indsamling pé afstemningsstederne ud fra et

abenheds- og ligebehandlingsprincip.

93]

Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 14:

Pkt. 1 - 5: Indstilles godkendt.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jargensen (C).

Beskrivelse af sagen
Udpegning af valgstyrerformeend, valgstyrere og tilforordnede veelgere

Der er i alt 7 afstemningssteder i kommunen med ca. 24.488 stemmeberettigede vealgere.

Afstemningsstederne er Dianalund, Ruds Vedby, Alsted-Fjenneslev, Sorg, Frederiksberg, Pedersborg og Stenlille. For
hvert afstemningssted skal vaelges mindst 5 og hgjst 9 valgstyrere ved forholdstalsvalg under ét blandt de veelgere, der har
bopal i kommunen. De tilforordnede valgere valges ogsa ved forholdstal.

Det foreslés, at udpegning af valgstyrere, herunder formaend og tilforordnede veelgere tager udgangspunkt i en
gruppeinddeling i nuverende Kommunalbestyrelse, og at det sker efter forholdstalsvalgmetoden, jf. § 16, stk. 2 og 4, og §
17, stk. 1 i kommunalvalgloven.

For hvert afstemningssted tildeles hver valggruppe et antal valgstyrere, formaend og tilforordnede velgere, som
valggruppen selv er ansvarlig for at fordele pé de partier, der er i valggruppen.



Administrationen foreslar, at valggrupperne laver en intern fordeling af de tildelte pladser i trdd med sidste valg. Det vil
veere muligt at overfore pladser fra den ene valggruppe til den anden, hvis begge valggrupper er indstillet pa det.

Bemyndigelse af administrationen til at udpege det nodvendige antal valgstyrere og tilforovdnede veelgere til at bista med
afholdelse af valg

Antallet af valgstyrere og tilforordnede velgere kan variere athengig af, hvilket valg, der skal afvikles. Det foreslés
derfor, at direktionen bemyndiges til at udpege det nedvendige antal valgstyrere og tilforordnede vaelgere ved afvikling af
et valg.

Administrationens bemyndigelse til at udpege det nedvendige antal administrative medarbejdere til at bistd med
atholdelse af valgene. For at sikre, at et valg afvikles bedst muligt pa valgdagen, foreslas det, at administrationen
bemyndiges til at udpege det nedvendige antal administrative medarbejdere til at bista pa valgdagen og i forbindelse med
optzllingen. Antallet af administrative medarbejdere kan vaere athengig af, hvilket valg, der skal afvikles.

Brugen af frivillige som tilforordnede veelgere til afvikling af valg

Administrationen har veret i dialog med flere kommuner, som anvender frivillige som tilforordnede vaelgere, nar der
atholdes valg. Det handler bade om at involvere frivillige i valghandlingen, men fungerer ogsa som et supplement til
partierne, sa de tilforordnede pladser hurtigere kan blive fyldt op og der hurtigt kan findes en aflgser ved sygdom eller
andet frafald pa valgdagen.

Administrationen foreslar, at Sorg Kommune annoncerer efter frivillige der kan anvendes som tilforordnede velgere for at
engagere lokalsamfundet i demokratiet og valgprocessen, men ogsé for at sikre, at administrationen far besat de
tilforordnede pladser pé valgstederne.

Valggrupperne vil fortsat vaere ansvarlige for at udpege valgstyrerne til kommunens valgsteder. Det skal ogsa bemarkes,
at der ved det foregdende Kommunal- og Regionsradsvalg ikke har varet udfordringer med at i besat pladserne, sé
initiativet med brugen af frivillige skal ses i et branding- og borgerinddragelsesperspektiv.

Bemyndigelse af borgmesteren til at give tilladelse til foreningers indsamling pd afstemningsstederne ud fra et dbenheds-
og ligebehandlingsprincip

I forbindelse med afvikling af valg og afstemninger har humanitere og velgerende organisationer traditionelt ansegt om
og faet tilladelse til indsamling pd Sore Kommunes afstemningssteder.

Ansggninger om tilladelse har hidtil vaeret behandlet i Valgsekretariatet. | forbindelse med afvikling af valg for perioden
2026-2029 foreslés det, at borgmesteren bemyndiges til at give tilladelse til foreningers indsamling pé
afstemningsstederne ud fra folgende retningslinjer:

¢ Ansegning om indsamling skal veere indgivet kl. 12.00 senest ti dage for valgdagen.

Indsamlingen skal have et humanitaert og/eller velgerende formal.

Indsamlingen skal foregé udenfor selve valglokalet og ma séledes ikke forstyrre valghandlingen.
Der kan ikke optraede flere konkurrerende indsamlinger pa et valgsted.

Indsamlingen skal ske i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven.
Tilgaengelighedshensyn pa valgstederne.

Valgsekretariatet vil fortlabende arbejde sammen med Handicapriadet om at sikre den bedst mulige.
indretning og skiltning pé afstemningsstederne.

Beslutning

e o o o o o

Pkt. 1-4: Godkendt.

Pkt. 5: Godkendt, dog saledes at administrationen bemyndiges til at give tilladelse til foreningers indsamling pé
afstemningsstederne ud fra et dbenheds- og ligebehandlingsprincip.

Rebecca Broholm-Little (0) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.



Punkt 34: Beslutning om 0. Okonomiske Redegorelse 2026 for BUU og SSU

00.30.00-G01-27-25
Sagens gang

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Pa baggrund af den gkonomiske situation pa Bern og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalgets omrader
besluttede Pkonomiudvalget pa udvalgsmedet den 26. november 2025, at der skal udarbejdes en gkonomisk redegerelse
pa de omrader, der viste et stort merforbrug i den Tredje @konomiske Redegerelse i 2025 (OR3). Dette omfatter
omréaderne:

¢ Skoler og specialundervisning
¢ Foranstaltningsomradet
¢ Pleje og eldreomsorg

Redegarelsen giver en status pé resultatet af regnskab for 2025 og forventet regnskab for 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Den gkonomiske redegerelse tages til efterretning.

2. Servicerammepuljen udmeldes med 12 mio.kr. til foranstaltningsomradet, 1,8 mio.kr. til flere sygeplejeydelser, 2
mio. kr. til borgere med serlige bevillinger samt 1 mio. kr. til BPA-ordninger.

3. Bern og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget behandler handleplaner pa deres kommende meder
med henblik pa at skabe gkonomisk balance pa udvalgsomraderne.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 15:

Pkt. 1: Taget til efterretning.

Linda Nielsen (F) og Anne Madsen (A) stemte imod med begrundelsen, at SF og Socialdemokratiet ikke kan tage
redegerelsen til efterretning. Vi anerkender de faktuelt beskrevne udfordringer, men ensker ikke at tages til indtegt for
“vedtagelse” af de formodninger om reduktioner af de eskonomiske udfordringer, som fremgér af redegerelsen. De har
karakter af h&b snarere end realisme. SF og A ensker en kvalificering af konkrete losningsmuligheder.

Pkt. 2: Indstilles godkendt.
Pkt. 3: Indstilles godkendt.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen (C).

Beskrivelse af sagen

JR3 udviste et fortsat betydeligt merforbrug for Bern og Undervisningsudvalget pa det specialiserede berneomrade og pa
Social og Sundhedsudvalgets omrade; serligt vedrerende pleje- og &ldreomsorg. Med denne sag gives en status pa
handleplaner godkendt ved 3. @konomiske Redegorelse samt redegerelse for resultatet af regnskab 2025 sammenholdt
med det forventede regnskab for 2026.

OR3 viste et forventet merforbrug i 2025 pa 43,6 mio. kr. pd Bern og Undervisningsudvalgets omrade samt merforbrug pa
19,6 mio. kr. for Social og Sundhedsudvalget.

QRO viser, at det samlede merforbrug i 2025 for de to udvalg udger 58,5 mio. kr.
Redegarelsen viser, at der forventes en stigning i merforbruget pa Bern og Undervisningsudvalget i 2026, mens Social og

Sundhedsudvalget forventer et lavere merforbrug. Séfremt alle overforsler overferes til 2026, forventes et samlet
merforbrug pa de to udvalg pa 50,8 mio. kr., mens merforbruget forventes at udgere 30,8 mio. kr. uden overforsler.



Det anbefales, at begge udvalg pa deres kommende meder behandler handleplaner med henblik pa at skabe gkonomisk
balance pa udvalgsomréderne.

Skoler og specialundervisning

Folkeskoleomradet kommer ud af 2025 med et samlet merforbrug pé 14,1 mio. kr. Af dette merforbrug ligger overfersler
fra 2024 til 2025 pa kr. 13,4 mio. kr. pa specialundervisningsomradet.

12026 forventes, at folkeskoleomradet under ét vil udvise budgetoverholdelse, nér der ses bort fra overforsler fra tidligere
ar. Omréadet er fortsat udfordret af et udgiftsniveau pa specialundervisningsomréadet, og budgetoverholdelse opnas ved
tilbageholdenhed pa udgifter til det almene omrade. Det vurderes ikke realistisk, at omradet kan indhente underskuddet pa
14,1 mio. kr. fra 2025 1 2026. I sagen vedr. overfersler fra 2025 til 2026 indstilles, at merforbruget pa skoleomradet
finansieres af kassen. Der er ikke taget hgjde for dette i OR0, da overforselssagen endnu ikke er besluttet af
Kommunalbestyrelsen.

Foranstaltningsomradet

Merforbruget i 2025 og forventningerne til regnskab 2026 viser et fortsat og uendret meget hgjt merforbrug.
Forventningen til 2026 er en merudgift inden for servicerammen pé 34,4 mio. kr. hvoraf der forventes en refusion uden
for servicerammen pa minus 9,4 mio. kr. siledes at det samlede omréde forventes at fa et netto merforbrug pé 24,0 mio.
kr. En vesentlig del skyldes stigende udgifter til behandlingstilbud, hvor udgiften forventes at udgere 15 mio. kr., selvom
der kun blev afsat 7,5 mio. kr. i Budget 2025.

Antallet af anbragte bern og unge ligger fortsat pa et hgjt niveau. En gennemgang af alle aktive sager har styrket
budgetgrundlaget, men ogsé afdekket et hgjere merforbrug, blandt andet som felge af manglende opfelgning i tidligere ar
og udfordringer med rekruttering af personale.

Det anbefales, at omrédet tilfores 12 mio. kr. fra servicerammepuljen til at imedegé de ogede udgifter.

Pleje og celdreomsorg

Myndighedsomradet pa eldreomradet forventer et merforbrug pa 9,8 mio. kr. i 2026, mod 14,4 mio. kr. i 2025.
Merforbruget skyldes iser stigende udgifter til sygeplejeydelser, borgere med sarlige bevillinger, BPA-ordninger samt
oget pres pa Fritvalgs-ordningen. I sagen vedrerende overfersler fra 2025 til 2026 indstilles, at merforbruget pa
delegerede sygeplejeydelser pa 4,9 mio. kr. finansieres af kassen.

I Sorg Sundhed og Omsorg forventes et samlet merforbrug pa 8,8 mio. kr. 1 2026 (8,8 mio. kr. 1 2025). Omraderne
udarbejder handleplaner, s& der kan opnés budgetoverholdelse i 2026.

Det anbefales, at omrédet tilfores 4,8 mio. kr. fra servicerammepuljen til at imedegé de egede udgifter.

Likviditetsprognose

Kommunens kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen (gennemsnit over de seneste 365 dage) udgjorde 148,4 mio.
kr. pr. 31. december 2025 og estimeres at falde til 107,6 mio. kr. ved udgangen af 2029, jevnfer bilag 2.
Likviditetsprognosen er udarbejdet med udgangspunkt i forventningerne fra 0. Jkonomiske redegorelse.

Likviditeten forventes at falde under kommunens likviditetsméal pa 80 mio. kr. i starten af 2028. Det laveste niveau
forventes niet omkring midten af 2028, hvor likviditeten skennes at udgere 73,5 mio. kr., hvorefter den igen forventes at
stige og passere kommunens likviditetsmal i slutningen af 2028.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Samlede skonomiske konsekvenser (1.000 kr.):



Overforsler Korrigeret Forventet Afvigelse Afv1g§lse
budget 2026 2026 inkl.
Udvalg regnskab . regnskab
2026 inkl. ekskl.
2025 2026
overforsler overfersler |loverforsler
[ alt (1.000 kr.) 20.024 642.029 692.818 30.765 50.789
Bornog 14.124 343255 (381379 |24.000 38.124
Undervisningsudvalget
Social og
Sundhedsudvalget 5.900 298.774 311.439 6.765 12.665
Heraf serviceudgifter 20.024 639.317 700.067 40.726 60.750
Note: "+" = merudgift/mindreindtaegt og "-" = mindreudgift/merindtagt. Tabellen omfatter omraderne skoler og

specialundervisning, foranstaltningsomradet og pleje- og &ldreomsorg.

Beslutning

Pkt. 1: Taget til efterretning.

For stemte 13: B (1), D (1), 1 (1), O (1), V (7), @ (2).

Undlod at stemme 1: £ (1).

Imod stemte: 11: A (7), C (2), F (2).

Socialistisk Folkeparti, Socialdemokratiet, og Det Konservative Folkeparti stemte imod med begrundelsen, at Det
Konservative Folkeparti, SF og Socialdemokratiet ikke kan tage redegerelsen til efterretning. Vi anerkender de faktuelt
beskrevne udfordringer, men ensker ikke at tages til indtaegt for ”vedtagelse” af de formodninger om reduktioner af de
gkonomiske udfordringer, som fremgar af redegerelsen. De har karakter af hab snarere end realisme. C, SF og A ensker
en kvalificering af konkrete lesningsmuligheder.

Pkt. 2 - 3: Godkendt.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Bilag
Bilag 1- 0. Okonomiske Redegarelse 2026

Bilag 2 - Likviditetsnotat



Punkt 35: Beslutning om overforsler pa drift og anlaeg fra regnskab 2025 til
budget 2026-2029

00.30.00-G01-33-25
Kort Resume

Med denne sag skal der tages stilling til overfersel af mer- eller mindreforbrug fra 2025 pé drift og anleeg.

Pa driftsomradet er der et samlet merforbrug inden for servicerammen pé 59,1 mio. kr. Der sgges om en nettooverforsel af
mindre forbrug for 7,1 mio. kr.

Pé anlegsomrédet er der et samlet mindreforbrug pa 31,6 mio. kr. Der seges om en nettooverforsel af mindre forbrug for
29,5 mio. kr.

Sagens gang
Jkonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Der pé driftsomrédet overferes netto mindreforbrug pé 5,5 mio. kr. jeevnfer bilag 1, i henhold til
overfarselsprincipperne fra kasse-og regnskabsregulativet.

2. Der pé driftsomrddet overfares mindreforbrug udover de automatiske tre procent overfersler pa 1,6 mio. kr. jeevnfer
bilag 1.

3. Merforbruget pa samlet 19,0 mio. kr. pa skoleomradet og sygeplejeomréadet ikke overfores men finansieres af
kassen jeevnfor bilag 1.

4. Der pa anleegsomradet overfores 29,5 mio. kr. samt at kassen tilferes 2,1 mio. kr. jeevnfor bilag 2.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 16:

Pkt. 1 - 4: Indstilles godkendt med den endring, at skolerne med mindreforbrug far overfert mindreforbrug op til 3 % med
udgangspunkt i kommunens kasse- og regnskabsregulativ. For skoler med merforbrug overferes merforbrug op til 3 %,
mens resten af geelden ikke overfares og deekkes af kassen.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jergensen (C).

Beslutning
Pkt. 1-4: Godkendt dog séledes, at skolerne med mindreforbrug far overfert mindreforbrug op til 3 % med udgangspunkt i
kommunens kasse- og regnskabsregulativ. For skoler med merforbrug overfares merforbrug op til 3 %, mens resten af

gaelden ikke overfores og dekkes af kassen.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Der skal med denne sag tages stilling til den samlede overforsel af mer- og mindreforbrug fra regnskab 2025 pa drifts- og
anlegsomradet.

Principper for overforsler pa driftsomrddet:

I kommunens Kasse- og regnskabsregulativ er beskrevet principper for driftsoverfersler inden for servicerammen. Kasse-
og regnskabsregulativet blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen pd madet den 11. december 2024.



Jeevnfor principperne i Kasse- og regnskabsregulativet overferes alt merforbrug automatisk til kommende budgetar, mens
mindreforbrug op til 3 pct. automatisk overfores til

kommende budgetar. Tilsvarende overfares ikke forbrugte midler pa eksternt finansierede projekter, hvor kommunen
enten skal anvende midlerne i nyt regnskabsar

eller tilbagebetale disse. Disse kaldes bundne overforsler.

Der sker ikke overforsel af mer- eller mindreforbrug pa omrader, hvor kommunen ikke har direkte indflydelse pa
forbruget som fr eksempel vintertjeneste, tjenestemandspensioner, barselspuljen og myndighedsfunktioner.

Overforsler pd driftsomrddet:

P& driftsomridet er der et samlet merforbrug inden for servicerammen pé 59,1 mio. kr. Der sgges om en nettooverforsel af
mindre forbrug for 7,1 mio. kr.

Heraf overferes netto mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. jevnfer bilag 1, i henhold til overferselsprincipperne fra Kasse- og
regnskabsregulativet

Derudover indstilles det at overfere mindreforbrug udover de automatiske tre procent overfersler pa 1,6 mio. kr. jevnfer
bilag 1

Til sidst indstilles det, at merforbruget pa skoleomradet og sygeplejeomradet pa samlet 19,0 mio. kr. jeevnfer bilag 1 ikke
overfores til budget 2026. Dette med afszt i anbefalingen i den @konomiske Redegerelse 0 som behandles p& samme
mederaekke i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Overforsler pd anleegsomradet:
Pé anleegsomradet viser regnskab 2025 et netto mindreforbrug pd 31,6 mio. kr., jeevnfor bilag 2.

Administrationen indstiller, at mindreforbruget pa 29,5 mio. kr. overfores til fortsattelse af anleegsprojekter i 2026, mens
2,1 mio. kr. tilferes kassen med regnskab 2025.

Af de 2,1 mio. kr., der tilfores kassen, udger 1,5 mio. kr. mindreforbrug pa afsluttende projekter. De resterende 0,6 mio.
kr. vedrerer mindreforbug pé anleegsprojekterne "NCC Kontrakt" og "Tandplejens maskinpark skal udskiftes -
handleplan". Der er afsat budget til "NCC Kontrakt" i 2026, og mindreforbruget skal derfor ikke overferes. Tandplejen
har modtaget puljemidler fra ministeriet, s midlerne herfra skal heller ikke overfares til 2026. Det bemaerkes, at der i
2027 er afsat budget til at feerdiggere udskiftningen af tandplejens maskinpark.

Nettooverforslerne finansieres af tilsvarende mer- og mindreforbrug pa anlegsprojekterne i 2025, hvor allerede frigivet
radighedsbeleb fortsat er frigivet.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Samlede skonomiske konsekvenser (1.000 kr.):

Med godkendelsen af denne sag @ndres udvalgenes budgetrammer i 2026. Nedenstaende tabel viser de ansegte belab per
udvalg.

. Til/fra Overforsel
Udvalg Budget Forbrug |[|Afvigelse Overfarsel Kkassen i %
(Jkonomiudvalget 307.823 305.429 -2.394 6.934 -4.540 1,3
Natur, Teknik og 123.806  ||122.931  [-875 3.320 2,445 b0
Planudvalget
Boarn og 563.123 610.490 47.368 -1.934 -45.434 -0,5




Undervisningsudvalget
Kultur og 35012 (33556  [-1.456 1.106 350 3,2
Fritidsudvalget ’ ’ ’ ’ ’
Social og
Sundhedsudvalget 574.925 593.011 18.086 -2.420 -15.666 0,1
Arbejdsmarkeds og )y 747 oo 144 1,603 81 1.522 0.4
Erhvervsudvalget
I alt 1.626.436 |[1.685.560 |(|59.125 7.086 +66.211

(+) (+) positiv  ||(+)

merforbrug bevilling Ikassetilfzrsel

(-) (-) negativ

mindreforbrug |pevilling () kassetraek
Bilag

Bilag 1 - Driftsoverfoersler fra regnskab 2025 til budget 2026-2029

Bilag 2 - Anlagsoverforsler fra regnskab 2025 til budget 2026-2029




Punkt 36: Beslutning om kommunens indgaelse af samarbejdsaftale med
regionen om drift af den patientrettede forebyggelse fra 2027

00.00.00-P20-2-25
Kort Resume

Det Forberedende Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland, har pa sit mgde den 19. januar 2026, dreftet de scenarier for
fremtidig drift af den patientrettede forebyggelse fra den 1. januar 2027. Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund
behandle sundhedsrddets prioritering af mulige scenarier.

Det er op til kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om indgéelse af samarbejdsaftale med regionen om fremtidig drift
af den patientrettede forebyggelse.

Denne sag er én af'i alt fire sager kommunalbestyrelsen skal behandle pa baggrund af sundhedsréadets prioritering af
mulige scenarier for fremtidig drift.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen tiltreeder at Sorg Kommune vil vare leverander til regionen af af den patientrettede
forebyggelse pr. 1. januar 2027, herunder at Sorg Kommune ensker at indgé en samarbejdsaftale om at varetage
driften af af den patientrettede forebyggelse, med udgangspunkt i det vedlagte udkast til en horisontal
samarbejdsaftale mellem Region Bstdanmark og Sore Kommune.

2. Administrationen gives mandat til at indgé og forhandle horisontale samarbejdsaftaler med afset i de naevnte
forbehold i denne sag.

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 5:

Pkt. 1-2: Indstilles godkendt, med tilfojelse af at det indstilles godkendt, idet det er den reviderede version af aftalen for
patientrettet forebyggelse, der danner grundlag for godkendelse, samt at kommunalbestyrelsen godkender udkast til brev
til Region Bstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemerkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Sore Kommune har efter dagsordenspunktet er publiceret modtaget en revideret version af aftalen for patientrettet
forebyggelse fra Region @stdanmark, som skal anvendes fremadrettet. Det reviderede aftaleudkast er vedhaftet
protokollen og indgik i behandlingen af sagen.

Administrationen fremlagde under behandling af punket udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler, som er
vedhaftet protokollen.

Heringssvar fra ZAldreradet og Handicapradet blev baret ind pa medet og indgik i behandlingen af sagen. Heringssvarene
er vedlagt protokollen sammen med administrationens hvidbog.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 20:

Pkt. 1-2: Indstilles godkendt, med tilfejelse af at det indstilles godkendst, idet det er den reviderede version af aftalen for
patientrettet forebyggelse, der danner grundlag for godkendelse, samt at kommunalbestyrelsen godkender udkast til brev
til Region Bstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemerkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jergensen (C).

Beslutning



Pkt. 1-2: Godkendt, dog saledes at det er den reviderede version af aftalen for patientrettet forebyggelse, der danner
grundlag for godkendelse. Kommunalbestyrelsen godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (0), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Det forberedende sundhedsréd har pa deres made den 19. januar behandlet en prioritering af mulige scenarier for driften
af den patientrettede forebyggelse. Sundhedsradet har behandlet scenarierne med udgangspunkt i at skabe en ensartet
opgavelesning pa tvaers af sundhedsradets geografiske omrade.

Sundhedsridets beslutning

Sundhedsrad Midt- og Vestsjelland traf beslutning om, at den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne i per
1.januar 2027.

Med sundhedsridets beslutning, skal kommunalbestyrelsen i Sorg treeffe beslutning, om man vil vere leverander til
regionen af den patientrettede forebyggelse og hvorvidt det skal ske pa baggrund af bilagte udkast til en horisontal
samarbejdsaftale som regionen har udarbejdet.

Scenarier for den patientrettede forebyggelse

Hvis Sorg Kommune beslutter ikke at vere leverander pa opgaven, sé har regionen mulighed for selv at varetage drift af
opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspalaeg. Hvis kommunen far et driftspalag, sa skal regionen betale
kommunens udgifter ved udevelsen af opgaven samt angive perioden far driftspaleegget. Det kan maksimalt vare til og
med den 31. december 2028.

Beslutter Sore Kommune at blive leverander pa opgaven skal det gores pa grundlag af en horisontal samarbejdsaftale, der
sikrere overensstemmelse med EU's udbudsregler. Regionen har lavet et udkast til en samarbejdsaftale der er bilagt denne
sag. Den horisontale samarbejdsaftale er lavet med forbehold for at en reekke aftalevilkar endnu ikke er kendte. Det
vedrerer blandt andet kvalitetstandarderne for opgavevaretagelsen.

Den patientrettede forebyggelse i dag

Patientrettet forebyggelse varetages af Sora Sundhedscenter og tager afsat i Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud
til borgere med kroniske sygdomme. Mélgruppen er borgere med kronisk sygdom, herunder diabetes, hjerte-kar-
sygdomme, KOL, kraeft samt muskel- og skeletlidelser som leende- og rygsmerter. Alle borgere tilbydes en afklarende
samtale med henblik pa at skabe en felles forstaelse af borgerens helbred, situation og motivation. Samtalen danner
grundlag for et individuelt tilrettelagt forleb, som kan omfatte sygdomsmestring, nikotinstop, fysisk aktivitet,
ernaringsindsats samt forebyggende alkoholsamtaler. Sundhedscenteret varetager samtidig en raekke opgaver der relaterer
sig til forlebsprogrammer, der skal medvirke til at skabe sammenhang i patientens forleb.

Borgerne kan henvises til en afklarende samtale af sygehuset, egen leege eller andre forvaltninger i kommunen. Derudover
kan borgerne ogsé selv henvende sig i Sundhedscenteret mhp. at fa en afklarende samtale.

For at sikre en fagligt kvalificeret indsats varetages den patientrettede forebyggelse af sundhedsprofessionelle med en
relevant videregdende uddannelse.

Der blev i 2024 anvendt samlet 3,1 arsveerk pé patientrettet forebyggelse.
Den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027

I forbindelse med at regionerne far ansvaret for den patientrettede forebyggelse har Sundhedsstyrelsen udarbejdet et
oplag til afgraesning af opgaven. Her fremgar det at mens regionen overtager ansvaret for den patientrettede forebyggelse
fortsaetter kommunen med at varetage den borgerrettede forebyggelse.

Sundhedsstyrelsen definerer patientrettet forebyggelse som indsatser malrettet borgere med kronisk sygdom, mens
borgerrettet forebyggelse retter sig mod borgere i risiko for at udvikle kronisk sygdom. De to omréder er i praksis naert
forbundne.



Den patientrettede forebyggelse skal videreudvikles og vil blandt andet tage udgangspunkt i den reviderede
kvalitetsstandard for mennesker op kronisk sygdom fra 2024 som vil danne den faglige ramme for arbejdet sammen med
de sygdomsspecifikke kronikerpakker, som implementeres fra 2027 (KOL og lenderygsmerter) til 203 1. Fremadrettet kan
der forventes et behov for kapacitetsopbygning i de patientrettede forebyggelsestilbud grundet den demografiske
udvikling samt implementering af kronikerpakkerne.

Der ventes i gjeblikke pa at Sundhedsstyrelsen sender et udkast til den nye kvalitetsstandard i hering.

Sore Kommunes generelle forbehold ved indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler

Sorg Kommune tager forbehold for, at aftalerne i den nuvaerende form indebaerer en risiko for, at kommunen forpligter sig
pa et lgst grundlag, hvor ekonomien ikke er kendt endnu, og der ikke er klarhed over de ressourcemeassige konsekvenser

af kommende kvalitetsstandarder, og udfald af beslutningsprocesser i lobet af 2026 med nivellering og ensartning af
serviceniveauer pa tvers af sundhedsradene i Region @stdanmark med videre.

Derudover tages der forbehold for, at aftalevilkarene er upracise med henhold til:

» grundlag for opsigelse og kriterier for mislighold
o genforhandling og tilleegsaftaler

o forpligtelser til registrering og brug af IT-systemer
e kommunal indflydelse ift. visitation

Administrationens bemzrkninger til den horisontale samarbejdsaftale

Administrationen bemarker, at der er fremsat nye patientrettigheder, der garanterer patienter et behandlingstilbud
indenfor 21 dage fra en henvisning til tilbud af en praktiserende laege. Det ber der vaere et serlig fokus pé i
samarbejdsaftalerne. Der ber veere opmerksomhed pé, at dette kan koordineres i overensstemmelse mellem kommuner og
region i et forpligtende samarbejde.

Videre proces

Sundhedsradet holder made den 9. marts. hvor der med udgangspunkt i de kommunale behandlinger af sagerne, vil blive
givet indstilling om drift af opgaverne til det forberedende regionsrad.

Det forberedende regionsrad holder mede den 17. marts

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Hvis Sore Kommune skal drifte den patientrettede forebyggelse for regionen, er der afsat 1.887.000 mio. kr. til det i
2027.

Det svarer til det nuverende udgiftsniveau kommunen har til at drive opgaven.

. Regionens midler afsat til drift |[Sore Kommunes udgifter til
Den patientrettede fd . d dhed lad
forebyggelse af den patientrettede Sundheds- og omsorgspladser
forebyggelse 2025
1.887.000 1.889.160
Heoring

Sagen er sendt i hering hos Aldreradet og Handicapradet. Horingssvarene bares ind pa udvalgsmedet.

Bilag
Tilbagemelding p4 Kommunalbestyrelsens interessetilkendegivelse af drift for opgaver der flyttes til
Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Sore kommune V20260128

Heringssvar fra Aldreradet vedrerende fremsendte sager som skal behandles den 3



Administrationens bemerkninger til horingssvar vedr. sundhedsloven
Re Hering af sager til dagsordenen pa Social- og Sundhedsudvalgsmed - deadline 2. februar kl. 12

Udkast til horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse



Punkt 37: Orientering om sundhedsradets beslutning om indstilling til
hjemtagelse af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede
genoptraening fra 2027

00.00.00-P20-2-25

Kort Resume
Det Forberedende Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland, har pé sit mede den 19. januar 2026, dreftet de scenarier for
fremtidig drift af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening fra den 1. januar 2027.

Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund behandle sundhedsradets prioritering af mulige scenarier.

Det er op til kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om indgaelse af samarbejdsaftale med regionen om fremtidig drift
af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning.

Denne sag er én af i alt fire sager kommunalbestyrelsen skal behandle pa baggrund af sundhedsrédets prioritering af
mulige scenarier for fremtidig drift.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen orienteres om det forberedende sundhedsrad for Midt- og Vestsjellands beslutning om, at
hjemtage driften af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning pr. 1. januar 2027

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 6:
Taget til efterretning.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 21:

Taget til efterretning.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jargensen (C).

Beslutning
Taget til efterretning.

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Det forberedende sundhedsrdd har pa deres made den 19. januar behandlet en prioritering af mulige scenarier for driften
af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening. Sundhedsradet har behandlet scenarierne
med udgangspunkt i at skabe en ensartet opgavelesning pé tvers af sundhedsradets geografiske omrade.

Sundhedsridets beslutning

Sundhedsradet har besluttet at den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning varetages af
regionen pr. 1. januar 2027.



Med sundhedsradets beslutning forventer vi at regionen den 17. marts treeffer beslutning om at hjemtage driften af
opgaven fra kommunerne.

Det indebaerer at kommunalbestyrelsen skal udarbejde et udkast til en bodelingsaftale om overdragelse af aktiver,
passiver, rettigheder, pligter og ansatte til regionen. Udkast til bodelingsaftale skal vere regionen i hande senest den 1.
maj. Der vil vaere en s@rskilt proces for dette.

Soreg Kommune beskaftiger ikke i overvejende grad arsvark, der er knyttet op pa opgaven. For den specialiserede
rehabilitering benytter kommunen sig af eksterne leveranderer og dele af den avancerede genoptraening udger kun op mod
én borger arligt.

Der skal saledes ikke overdrages ansatte til regionen som folge af regionens hjemtagning af opgaven.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Sorg Kommune forventer ikke at skulle drifte opgaven og der folger derfor ikke midler med.

Sorg Kommunes udgifter til opgaven var i 2025 pa. 802.140 tusinde kr.
Heoring

Sagen er sendt i hering hos ZAldreradet og Handicapradet. Horingssvarene beres ind pa udvalgsmedet.



Punkt 38: Beslutning om kommunens indgaelse af samarbejdsaftale med
regionen om drift af sundheds- og omsorgspladserne fra 2027

00.00.00-P20-2-25
Kort Resume

Det Forberedende Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland, har pa sit mgde den 19. januar 2026, dreftet de scenarier for
fremtidig drift af sundheds- og omsorgspladserne fra 1. januar 2027. Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund
behandle sundhedsrddets prioritering af mulige scenarier.

Det er op til kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om indgéelse af samarbejdsaftale med regionen om fremtidig drift
af sundheds- og omsorgspladserne.

Denne sag er én af'i alt fire sager, som kommunalbestyrelsen skal behandle pa baggrund af sundhedsradets prioritering af
mulige scenarier for fremtidig drift.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen tiltreeder at Sore Kommune vil vaere leverander til regionen af sundheds- og
omsorgspladserne pr. 1. januar 2027, herunder at Sore Kommune gnsker at indga en samarbejdsaftale om at
varetage driften af sundheds- og omsorgspladserne, med udgangspunkt i det vedlagte udkast til en horisontal
samarbejdsaftale mellem Region @stdanmark og Sore Kommune

2. Administrationen gives mandat til at indgé og forhandle horisontale samarbejdsaftaler med afset i de naevnte
forbehold i denne sag.

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 3:

Pkt. 1-2: Indstilles godkendt, med tilfojelse af at det indstilles godkendt, at kommunalbestyrelsen godkender udkast til
brev til Region Bstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemerkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Administrationen fremlagde under behandling af punket udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler, som er
vedhaftet protokollen.

Heringssvar fra ZAldreradet og Handicapradet blev baret ind pa medet og indgik i behandlingen af sagen. Heringssvarene
er vedlagt protokollen sammen med administrationens hvidbog.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 18:

Pkt. 1 - 2: Indstilles godkendt, med tilfojelse af at det indstilles godkendt, at kommunalbestyrelsen godkender udkast til
brev til Region Jstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jergensen (C).

Beslutning

Pkt. 1-2: Godkendt. Kommunalbestyrelsen godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.



Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Det forberedende sundhedsrad har pa deres made den 19. januar behandlet en prioritering af mulige scenarier for driften
af sundheds- og omsorgspladserne. Sundhedsradet har behandlet scenarierne med udgangspunkt i at skabe en ensartet
opgavelesning pé tvars af sundhedsradets geografiske omrade.

Sundhedsradets beslutning

Sundhedsradet har besluttet at prioritere et scenarie hvor driften af Sundheds- og omsorgspladserne varetages af
kommunerne pr. 1. januar 2027. Samarbejdet evalueres af kommunerne og regionen i lebet af de forste to ér, hvorefter der
treeffes beslutning om hvorvidt malsatninger bedst indfris i et fortsat horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga
til regionen.

Med sundhedsradets beslutning, skal kommunalbestyrelsen i Sore Kommune, treeffe beslutning om kommunen vil vere
leverander til regionen af sundheds- og omsorgspladserne og hvorvidt det skal ske pa baggrund af bilagte udkast til en
horisontal samarbejdsaftale som regionen har udarbejdet.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler,

e at det tiltraedes, at der indgas samarbejdsaftale om at varetage driften af sundheds- og omsorgspladserne, med
udgangspunkt i det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale mellem Region Ostdanmark og Sore
Kommune, selvom aftalerne ikke er fuldstendige.

Anbefalingen ses i lyset af, at begge parter er opmarksomme pa, at hullerne i aftalerne skal udfyldes i den kommende
periode og at der er mulighed for at lave tilfgjelser til den horisontale samarbejdsaftale. Den horisontale samarbejdsaftale
kan justeres over tid i forleengelse af at der udmeldes kvalitetsstandarder for pladserne og kravene til indholdet &endrer sig.
Endelig bemarkes det, at det i yderste konsekvens er muligt for begge kontraktparter at komme ud af aftalen i det den kan
opsige med et varsel pad 9 maneder samt lebende maned.

Scenarier for Sundheds- og omsorgspladserne

Hvis Sorg Kommune beslutter ikke at vaere leverander pa opgaven, sé har regionen mulighed for selv at varetage drift af
opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspaleeg pa opgaven. Hvis kommunen fér et driftspalag, sa skal regionen
betale kommunens udgifter ved udevelsen af opgaven samt angive perioden far driftspéleegget. Det kan maksimalt vare til
og med den 31. december 2028.

Beslutter Sore Kommune at blive leverander pa opgaven skal det gores pa grundlag af en horisontal samarbejdsaftale, der
sikre overensstemmelse med EU's udbudsregler. Regionen har lavet et udkast til en samarbejdsaftale der er vedlagt denne
sag som bilag. Den horisontale samarbejdsaftale er lavet med forbehold for at en raekke aftalevilkar endnu ikke er kendte.
Det vedrerer blandt andet kvalitetstandarderne for opgavevaretagelsen.

Sundheds- og omsorgspladserne i dag

Sorg Kommune driver 16 midlertidige pladser, heraf er 9 rehabiliteringspladser og 7 aflastningspladser efter Serviceloven
§84 stk. 1 og stk. 2., fra 3 forskellige lokationer.

e Egecenteret (9 rehabiliteringspladser og 2 aflastningspladser).
o Slaglille plejecenter (2 aflastningspladser)
* Lynge plejecenter (3 aflastningspladser mélrettet borgere med demens)

Med Sundhedsreformen overdrages finansierings- og myndighedsansvaret for 70 procent af kommunens pladser, svarende
til 11 midlertidige pladser, der pr. 1. januar 2027 overgar til at vare sundheds- og omsorgspladser.

Pladserne bruges i dag som aflastnings- og rehabiliteringspladser. Pa rehabiliteringspladserne tilbydes borgerne en
helhedsvurdering af funktionelle, sundhedsfaglige og sociale behov med henblik pa at stette borgeren bedst muligt til at
kunne klare sig i eget hjem. Aflastningspladser anvendes, nar borgeren midlertidigt ikke kan vare i eget hjem, fXx til
xgtefeelleaflastning eller ved ventetid pa plejehjem, hvor der er behov for at familieretshuset er inde over, hvis borgeren
ikke har en fremtidsfuldmagt.

Kommunen har ikke etableret midlertidige akutpladser efter sundhedslovens §138.



Med Sundhedsreformen kommer der nye kvalitetsstandarder til brugen af sundheds- og omsorgspladser og vi forventer
derfor at pladserne fremover vil have en anden profil end i dag. Det indebzrer eksempelvis @ndrede kompetencekrav til
medarbejdere.

Der er beskaftiget cirka 17 arsvark pé tvaers af de tre plejecentre hvor sterstedelen udgeres af Social- og
Sundhedshjalpere (7,8 arsverk) og Social- og Sundhedsassistenter (6,4 arsveerk).

Sundheds- og omsorgspladserne pr. 1. januar 2027

I december 2025 har Sundhedsstyrelsen sendt Kvalitetsstandarder for sundheds- og omsorgspladser i hering, som
omhandler de pladser, som regionerne overtager fra 2027.

Her fremgér det at mélgruppen for de regionale pladser er borgere med behov for sundhedsfaglig indsats, men uden behov
for sygehusindlaeggelse. Det vil sige den malgruppe som primart benytter kommunens rehabiliteringspladser. Formalet
med pladserne er at forbedre, vedligeholde eller forsinke forringelse af borgernes fysiske og kognitive funktionsevne.

Tilbuddet omfatter sundhedsfaglige indsatser med rehabiliterende sigte, herunder observation, pleje, behandling,
genoptrening og basal palliation. En mindre del af borgerne vil samtidig have behov for kommunale indsatser efter
Serviceloven, for eksempel socialpsykiatri, som fortsat leveres af kommunen.

Indsatserne skal primeert varetages af autoriserede sundhedspersoner (sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter,
fysioterapeuter, ergoterapeuter og kliniske diatister) og understottes af fast tilknyttede laeger med behandlingsansvar og
radgivningsfunktion.

Der udestér at fa afklaret, om heringen giver anledning til endringer i kvalitetsstandarden.
Sore Kommunes generelle forbehold ved indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler

Soreg Kommune tager forbehold for, at aftalerne i den nuvaerende form indebaerer en risiko for, at kommunen forpligter sig
pa et lost grundlag, hvor ekonomien ikke er kendt endnu, og der ikke er klarhed over de ressourcemaessige konsekvenser
af kommende kvalitetsstandarder, og udfald af beslutningsprocesser i lobet af 2026 med nivellering og ensartning af
serviceniveauer pa tvers af sundhedsradene i Region @stdanmark mv.

Derudover tages der forbehold for, at aftalevilkarene er upracise med henhold til:

grundlag for opsigelse og kriterier for mislighold
genforhandling og tilleegsaftaler

forpligtelser til registrering og brug af IT-systemer
kommunal indflydelse ift. visitation

Administrationens bemzrkninger til den horisontale samarbejdsaftale om sundheds- og omsorgspladser

Sorg Kommunes administration har noteret sig nogle konkrete opmarksomhedspunkter til regionens udkast til en
horisontal samarbejdsaftale. Det er administrationens forventning at disse opmarksomhedspunkter vil kunne blive dreftet
tillidsfuldt og i samarbejde med regionen, i den videre udvikling af driften af sundheds- og omsorgspladserne.

¢ Aftalen angiver ikke en reel indfasningsperiode. Der er brug for klarhed over, hvornar kvalitetsstandarderne
forventes fuldt implementeret, og hvordan de matcher vores baseline.

¢ Der leegges op til nye opgaver — for eksempel sygeplejerskers forbeholdte virksomhedsomréder, medicinrum, flere
kompetencer og degnberedskab. Det er ikke tydeligt, om dette er teenkt finansieret inden for rammen. Kommunen
tager forbehold for, at der sker finansiering ved opgaveudvidelse og egede krav til leverance af opgaven. De midler
regionen udmenter til kommunen, svarer til det nuverende driftsniveau og indeholder ikke midler til nye krav og
standarder.

¢ Der tages forbehold for, at vi ikke kan drifte 11 pladser med den lensum vi har overdraget, hvis bemandingen skal
vere Social- og Sundhedsassistenter (SSA), sygeplejersker og terapeuter. Pladserne kan alene driftes med den
personalesammensatning der har veret under den kommunale drift. Der imedeses forhandlinger om at gkonomien
folger med nér kravene til pladserne @ndres.

¢ Budgetterne til de opgaver kommunerne skal drifte er rammestyret. Det fremgar ikke hvordan det handteres, hvis
tyngden i opgavelesningen eller antallet af borgere andrer sig, pa en sadan made at opgavelgsningen ikke kan
indeholdes indenfor rammen. Det ber praciseres i aftaleteksten og det anbefales at der pa sigt overgas til
aktivitetsbaseret afregning efter plejetyngder.

¢ Aftalen siger endvidere ikke noget om hvad der sker, hvis der opstar merforbrug, eller hvis der ikke kan rekrutteres
personale. Desuden mangler der en mekanisme for lgsning af opgaver nér det handler om borgere med sarlige



behov, der kan risikere at treekke udgifterne i vejret og dermed skabe et uforudset underskud (det kan eksempelvis
veere borgere, der har behov for degnovervigning eller fast vagt).

¢ Det fremgér ikke, hvad der sker, hvis vi ikke har ledige pladser, eller hvad den nye nationale afregningsmodel
konkret betyder. Herunder faerdigmeldingstaksten

e Det er uklart, hvem der finansierer etableringsudgifter til nye krav, og hvordan aftalen reguleres, hvis parterne ikke
kan blive enige.

Ovenstaende opmarksomheder skal ses i lyset af de svare betingelser reformens fortaettede proces har lagt ned over
opgaveflyttet. Sores Kommune er fortsat engageret i at bidrage til at udfolde reformens intentioner om udvikling af kvalitet
og lighed i sundhedsvasenet.

Videre proces

Sundhedsradet holder made den 9. marts. hvor der med udgangspunkt i de kommunale behandlinger af sagerne, vil blive
givet indstilling om drift af opgaverne til det forberedende regionsrad.

Det forberedende regionsrad holder mede den 17. marts.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Hvis Sorg Kommune skal drifte sundheds- og omsorgspladserne for regionen, er der afsat 8.982.000 mio. kr. til det i
2027.

Det svarer til det nuverende udgiftsniveau kommunen har til at drive opgaven.

Regionens midler afsat til drift |[Sore Kommunes udgifter til
Sundheds- og
omsorgspladser af Sundheds- og Sundheds- og omsorgspladser
omsorgspladser 2025
8.982.000 8.986.758
Heoring

Sagen er sendt i hering hos £Aldreradet og Handicapradet. Horingssvarene beres ind pa udvalgsmedet.

Bilag

Tilbagemelding p4 Kommunalbestyrelsens interessetilkendegivelse af drift for opgaver der flyttes til
Heringssvar fra Aldreradet vedrerende fremsendte sager som skal behandles den 3
Administrationens bemerkninger til horingssvar vedr. sundhedsloven

Re Heoring af sager til dagsordenen pé Social- og Sundhedsudvalgsmed - deadline 2. februar kl. 12

Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser



Punkt 39: Beslutning om kommunens indgéelse af samarbejdsaftale med
regionen om drift af akutsygeplejen fra 2027

00.00.00-P20-2-25
Kort Resume

Det Forberedende Sundhedsrad for Midt- og Vestsjelland, har pa sit mgde den 19. januar 2026, dreftet de scenarier for
fremtidig drift af akutsygeplejen fra den 1. januar 2027. Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund behandle
sundhedsradets prioritering af mulige scenarier.

Det er op til kommunalbestyrelsen at treeffe beslutning om indgéelse af samarbejdsaftale med regionen om fremtidig drift
af akutsygeplejen.

Denne sag er én af'i alt fire sager kommunalbestyrelsen skal behandle pa baggrund af sundhedsréadets prioritering af
mulige scenarier for fremtidig drift.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen tiltreeder at Sore Kommune vil vare leverander til regionen af akutsygeplejen pr. 1. januar
2027, herunder at Sore Kommune ensker at indga en samarbejdsaftale om at varetage driften af akutsygeplejen,
med udgangspunkt i det vedlagte udkast til en horisontal samarbejdsaftale mellem Region Ostdanmark og Sore
Kommune

2. Administrationen gives mandat til at indgé og forhandle horisontale samarbejdsaftaler med afset i de naevnte
forbehold i denne sag

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 3. februar 2026, punkt 4:

Pkt. 1-2: Indstilles godkendt, med tilfojelse af at det indstilles godkendt, at kommunalbestyrelsen godkender udkast til
brev til Region Bstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemerkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Administrationen fremlagde under behandling af punket udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler, som er
vedhaftet protokollen.

Heringssvar fra ZAldreradet og Handicapradet blev baret ind pa medet og indgik i behandlingen af sagen. Heringssvarene
er vedlagt protokollen sammen med administrationens hvidbog.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 18. februar 2026, punkt 19:

Pkt. 1-2: Indstilles godkendt, med tilfojelse af at det indstilles godkendt, at kommunalbestyrelsen godkender udkast til
brev til Region Jstdanmark med Sorg Kommunes holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens
udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Linda Nielsen (F) deltog som stedfortraeder for Gert Jergensen (C).

Beslutning

Pkt. 1-2: Godkendt. Kommunalbestyrelsen godkender udkast til brev til Region @stdanmark med Sore Kommunes
holdningstilkendegivelse om scenarier og bemarkninger til regionens udkast til horisontale samarbejdsaftaler.

Rebecca Broholm-Little (@) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (@), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.



Gert Jorgensen (C) var fraverende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortraeder for Gert Jorgensen.

Beskrivelse af sagen

Det forberedende sundhedsrad har pa deres made den 19. januar behandlet en prioritering af mulige scenarier for driften
af sundheds- og omsorgspladserne. Sundhedsradet har behandlet scenarierne med udgangspunkt i at skabe en ensartet
opgavelesning pé tvars af sundhedsradets geografiske omrade.

Sundhedsradets beslutning
Sundhedsradet traf ikke en beslutning om at prioritere et scenarie. De to scenarier, der kunne prioriteres mellem var:

* Akutsygeplejen skal varetages af regionen per 1.januar 2027.

» Akutsygeplejen varetages af kommunerne i sundhedsradet per 1.januar 2027. Samarbejdet evalueres af
kommunerne og regionen i lobet af de forste to ar, hvorefter der treeffes beslutning om ovenstdende malsaetninger
bedst indftis i et fortsat horisontalt samarbejde, eller om driften skal overga til regionen.

Med sundhedsrddets beslutning, skal kommunalbestyrelsen i Sorg Kommune traeffe beslutning om kommunen vil vaere
leverander til regionen af akutsygeplejen og hvorvidt det skal ske pa baggrund af bilagte udkast til en horisontal
samarbejdsaftale som regionen har udarbejdet.

Velger regionen i sidste ende at hjemtage opgaven, skal kommunalbestyrelsen udarbejde et udkast til en bodelingsaftale
om overdragelse af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte. Denne skal vare regionen i hende senest den 1. maj.

Scenarier for akutsygeplejen

Hvis Sorg Kommune beslutter ikke at vere leverander pa opgaven, sé har regionen mulighed for selv at varetage drift af
opgaven eller give kommunen et 2-arigt driftspaleg pa opgaven. Hvis kommunen far et driftspéleg, sa skal regionen
betale kommunens udgifter ved udevelsen af opgaven samt angive perioden far driftspalaegget. Det kan maksimalt vare til
og med den 31. december 2028.

Beslutter Sore Kommune at blive leverander pa opgaven skal det gores pa grundlag af en horisontal samarbejdsaftale, der
sikrere overensstemmelse med EU's udbudsregler. Regionen har lavet et udkast til en samarbejdsaftale der er bilagt denne
sag. Den horisontale samarbejdsaftale er lavet med forbehold for at en reekke aftalevilkar endnu ikke er kendte. Det
vedrerende blandt andet kvalitetstandarderne for opgavevaretagelsen.

Akutsygeplejen i dag

Akutsygeplejen er i dag organiseret som en integreret del af den kommunale sygepleje. Det vil sige at akutfunktionen
varetages af alle sygeplejersker, og at der kan ydes akutsygepleje degnet rundt.

Akutsygeplejen tager i dag afset i Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner og omfatter behandling og pleje af
borgere med somatisk sygdom ved akut opstéet eller forverret sygdom. Indsatsen retter sig mod borgere med behov for
observation, pleje og/eller behandling, men uden behov for sygehusindleggelse.

Det er vurderet at akutopgaverne som varetages i sygeplejen svarer til fire arsvaerk.
Akutsygeplejen pr. 1. januar 2027

Formalet med, at ansvaret for akutsygeplejen overgar til regionerne, er at styrke det faglige tilbud taet pa borgerne og sikre
et samlet beredygtigt akuttilbud, herunder robust degnberedskab nar borgerne.

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et oplaeg til afgrensning af opgaven, hvor regionerne far ansvaret for akutsygeplejen,
mens kommunerne fortsat varetager den almene sygepleje og helhedsplejen. Som led i reformen revideres de eksisterende
kvalitetsstandarder, som omdebes til ”Kvalitetsstandarder for akutsygepleje i det neere sundhedsvasen” og som praciserer
rammerne for regionalt ansvar.

Regionerne skal samtidig sikre direkte og hurtigt tilgeengelig sparring og understettelse af den almene kommunale
sygepleje.

Der ventes i gjeblikket pé, at Sundhedsstyrelsen sender et udkast til den nye kvalitetsstandard i hering.

Sore Kommunes generelle forbehold ved indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler



Sorg Kommune tager forbehold for, at aftalerne i den nuvaerende form indeberer en risiko for, at kommunen forpligter sig
pa et lost grundlag, hvor ekonomien ikke er kendt endnu, og der ikke er klarhed over de ressourcemassige konsekvenser
af kommende kvalitetsstandarder, og udfald af beslutningsprocesser i lobet af 2026 med nivellering og ensartning af
serviceniveauer pa tvers af sundhedsradene i Region @stdanmark med videre.

Derudover tages der forbehold for, at aftalevilkérene er uprecise mht.:

¢ grundlag for opsigelse og kriterier for mislighold
¢ genforhandling og tilleegsaftaler

o forpligtelser til registrering og brug af IT-systemer
¢ kommunal indflydelse i forhold til visitation

Administrationens bemarkninger til den horisontale samarbejdsaftale om akutsygeplejen

Sorg Kommunes administration har noteret sig nogle konkrete opmarksomhedspunkter til regionens udkast til en
horisontal samarbejdsaftale. Det er administrationens forventning at disse opmarksomhedspunkter vil kunne blive dreftet
tillidsfuldt og i samarbejde med regionen, i den videre udvikling af driften af akutsygeplejen.

o Aftalen beskriver et dogndeekket akutsygeplejetilbud af hej kvalitet, men uden at vise, hvordan det skal bemandes
eller finansieres. Det forventes at skulle defineres naermere via en tillegsaftale, men vi forventer ikke at kunne
haeve standarderne yderligere indenfor den nuvarende gkonomiske ramme.

e Der abnes for, at akutfunktionen kan overtage kommunale sygeplejeopgaver om aftenen og natten. Det kan svaekke
effektiviteten og sammenhangen i kommunens basale sygepleje. Endvidere kan det blive yderligere kompliceret af,
hvis sygeplejen skal veare en del af helhedsplejen fra 2027 jevnfer &ldreloven — hvor private leveranderer forventes
at skulle overtage dele af opgaven. Der ber arbejdes pé at afsnittet om at akutfunktionen kan overtage kommunale
sygeplejeopgaver skrives ud af aftaleteksten.

¢ Midlerne der fordeles til kommunal drift af opgaven er rammestyret. Det fremgar ikke hvordan det héndteres, hvis
tyngden i opgavelegsningen eller antallet af borgere @ndrer sig, pa en sddan made at opgavelasningen ikke kan
indeholdes indenfor rammen. Det ber praeciseres i aftaleteksten og det anbefales at der pa sigt overgés til
aktivitetsbaseret afregning efter plejetyngder.

¢ Forventningen om brug af sygeplejerskers forbeholdte virksomhedsomréde (regionens ansvar) og nye kompetencer
er reelt en opgaveudvidelse — og der stér intet om, at der folger penge med. Det forudsattes at der indgas aftale om,
at der folger penge med ud til kommunen i forlengelse af kravet til opgavelgsningen ages.

¢ Hospitalerne skal bidrage til kompetenceudvikling af bade akutfunktionen og den kommunale sygepleje
(kommunens myndighedsansvar), men der stéar ikke, hvem der betaler, herunder sarligt for kompetenceloft af
kommunale basale sygepleje. Det mé afklares, for vi kan tage ansvar for opgaven.

Ovenstaende opmarksomheder skal ses i lyset af de svaere betingelser reformens fortaettede proces har lagt ned over
opgaveflyttet. Sore Kommune er fortsat engageret i at bidrage til at udfolde reformens intentioner om udvikling af kvalitet
og lighed i sundhedsvesenet.

Videre proces

Sundhedsradet holder made den 9. marts. hvor der med udgangspunkt i de kommunale behandlinger af sagerne, vil blive
givet indstilling om drift af opgaverne til det forberedende regionsrad.

Det forberedende regionsrad holder mede den 17. marts

Okonomiske og andre vasentlige konsekvenser
Hvis Sorg Kommune skal drifte akutsygeplejen for regionen, er der afsat 3.020.000 mio. kr. til det 1 2027.

Det svarer til det nuverende udgiftsniveau kommunen har til at drive opgaven.

Regionens midler afsat til drift af |[Sore Kommunes udgifter til

Alkutsygeplejen .1 evoeplejen akutsygeplejen 2025

3.020.000 3.019.744

Heoring



Sagen er sendt i hering hos £Aldreradet og Handicapradet. Horingssvarene beres ind pa udvalgsmedet.
Bilag

Tilbagemelding p4d Kommunalbestyrelsens interessetilkendegivelse af drift for opgaver der flyttes til
Heringssvar fra Aldreradet vedrerende fremsendte sager som skal behandles den 3

Administrationens bemerkninger til horingssvar vedr. sundhedsloven

Re Horing af sager til dagsordenen pé Social- og Sundhedsudvalgsmed - deadline 2. februar kl. 12

Udkast til horisontal samarbejdsaftale for akutsygeplejen



Punkt 40: Initiativretssag fra Socialistisk Folkeparti om oprettelsen af et
Ungerad

85.00.00-G01-23-26
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunestyrelseslovens § 11 om initiativret giver alle kommunalbestyrelsesmedlemmer mulighed for at indbringe et
forslag vedrarende kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen.

Hvis forslaget i henhold til Kommunalbestyrelsens forretningsorden er fremsendt skriftligt til borgmesteren senest otte
dage forud for et ordinzrt mede, skal forslaget optages pa udkastet til dagsordenen.

Kommunalbestyrelsen kan kun afvise at optage en sag pa den endelige dagsorden, hvis sagen er identisk med en sag, der
tidligere har varet behandlet i kommunalbestyrelsen eller forslaget ikke vedrerer et kommunalt anliggende. Hvis punktet
godkendes pa dagsordenen, si overgér sagen til ordiner behandling.

Initiativretten indebearer ikke, at der nedvendigvis skal ske en materiel behandling af forslaget pa medet.
Kommunalbestyrelsen kan som ved evrige sager beslutte, at sagen skal henvises til behandling i et udvalg eller 1
administrationen eller at sagen skal belyses yderligere, inden den skal behandles pa et senere mede i
kommunalbestyrelsen.

Socialistisk Folkeparti har den 13.02.2026 fremsendt nedenstaende for forslaget. Forslaget er rettidigt indkommet.

Indstilling
Socialistisk Folkeparti (F) indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen beslutter at oprette et ungerad.

2. Kommunalbestyrelsen straks setter arbejdet og processen for oprettelse af et Ungerad 1 gang i det respektive
fagudvalg. Udvalget forpligter sig til under arbejdet at vare i dialog med ungegrupperinger i hele kommunen og i
alle sociale lag.

3. Kommunalbestyrelsen beslutter at Ungerddet skal oprettes indenfor 6 méneder og senest fremlagges til beslutning
pé kommunalbestyrelsesmadet i oktober 2026.

Beskrivelse af sagen
Forslagsstiller har indsendt folgende begrundelse for forslaget:

1. Under kommunalvalgkampen i efteraret 2025 udtrykte stort set alle politiske partier, at de ville bakke op om
etablering af et ungerad. Flere politikere udtrykte, at det bare handlede om at komme i gang. Unge politiske
stemmer sagde, at der ikke var grund til “neleri”.

2. Det er SF’s indtryk, at der er stort flertal for et Ungerad i den nuvarende kommunalbestyrelse.

3. I budgetaftalen for 2026 er folgende aftalt: Forligspartierne ensker at styrke dialogen med de unge i Sore
Kommune, fx det faelles elevrad, SUP m.fl., og vil derfor afdeekke, hvordan kommunalbestyrelsen kan etablere en
taettere og mere systematisk dialog med de unge. Formélet er at give de unge storre indflydelse pa beslutninger, der
vedrerer deres hverdag og fremtid, og at sikre, at deres perspektiver og ideer i hegjere grad indgér i det politiske
arbejde.

4. Der er allerede erfaringer med Ungerad i mange kommuner. 2/3 af landets kommuner har etableret Ungerad i
forskellige former. Der er mulighed for at hente rad og inspiration fra adskillige kommuner -ogsa nabokommuner.
Det kan lette arbejdet med at forme en model for et ungerdd i Sore Kommune.

Administrationens belysning af sagen:

e Har Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og/eller et stdende udvalg tidligere truffet beslutning om samme
sag/emne: Nej.

¢ Har Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og/eller et stdende udvalg allerede igangsat et arbejde vedrerende
samme emne/sag, som endnu ikke er afrapporteret til kommunalbestyrelsen/udvalget: Ne;j.



e Vedrerer forslaget et kommunalt anliggende og er forslaget foreneligt med gaeldende regler pa omréadet: Ja.

¢ Under hvilket udvalg henherer sagen/emne: Sagen vurderes umiddelbart at here under det kommende Udvalget for
Kultur, Civilsamfund og Lokaludvikling, da dette udvalg, far ansvaret for udviklingen af lokaldemokratiske
organer, hvis opgaver gar pa tvaers af flere udvalgsomrader.

Beslutning

Ikke godkendt.

For stemte: 11: A (7), C (2), F (2).

Undlod at stemme 1: &£ (1).

Imod stemte 13: B (1), D (1),1(1), O (1), V (7), @ (2).

Rebecca Broholm-Little (9) er bevilliget orlov. Anden stedfortraeder, Ida Routhe (), indtradte i stedet for forste
stedfortraeder, Magnus Pharao Hansen (), som havde lovligt forfald.

Gert Jorgensen (C) var fravaerende under punktet. Karina Skov (C) deltog som stedfortreeder for Gert Jorgensen.

Bilag

Bilag 1: Sorg har brug for et ungerad



Punkt 41: Lukket: Beslutning om salg af grund

82.02.00-054-1-25



Punkt 42: Underskriftsark

85.00.00-GO1-152-25
Beslutning
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