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Punkt 4: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-102-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes. 

Beslutning

Godkendt.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.



Punkt 5: Anden behandling af ændring i styrelsesvedtægten grundet forslag
om ny udvalgsstruktur

85.00.00-G01-154-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til udkast til en revideret styrelsesvedtægt. Ændringerne omfatter udvidelse af
Økonomiudvalget, nye udvalgsnavne og omfordeling af opgaver mellem udvalg, så strukturen bedre afspejler en
sammenhængende og helhedsorienteret tilgang.  

Samtidig skal der fastsættes en vederlagsfordeling. 

På Kommunalbestyrelsesmødet den 7. januar blev forslagene til ændringer i kommunens styrelsesvedtægt, som beskrevet
i sagsfremstillingen, drøftet og oversendt til kvalificering i Økonomiudvalget d. 21. januar inden 2. behandling på
Kommunalbestyrelsens møde d. 27. januar 2026. 

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Forslaget til ændringer i kommunens styrelsesvedtægt, som gengivet i bilag 1, godkendes.
2. Forslaget til ændret vederlagsfordeling, som gengivet i afsnit 2 i sagsfremstillingen, godkendes.   

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, den 7. januar 2026, punkt 2:

Oversendes til kvalificering i Økonomiudvalget d. 21. januar samt til 2. behandling på Kommunalbestyrelsens møde d.
27. januar 2026.

Gruppeformændene indkaldes til møde vedrørende drøftelse af ny styrelsesvedtægt.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 5:

Borgmesteren fremsætter ændringsforslag til udvalgsnavne samt opgavernes fordeling mellem udvalgene ved 2.
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2026. 

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtægten er den overordnede ramme for styrelsen af Sorø Kommune og beskriver den politiske organisation,
herunder opgavefordeling og vederlag for bestemte typer af hverv til Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Ændringer i styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen med mindst seks dages
mellemrum. Sagen blev behandlet første gang på Kommunalbestyrelsens møde den 7. januar 2026.  Imellem 1. og 2.
behandling er forslaget kvalificeret i Økonomiudvalget på møde den 21. januar 2026.

1. Justeret indstilling på baggrund af drøftelsen i Økonomiudvalget

Borgmesteren har på baggrund af drøftelsen i Økonomiudvalget valgt at udarbejde et revideret forslag til ny
styrelsesvedtægt, som beskrevet i bilag 1.

Der foreslås følgende ændringer i forhold til forslaget behandlet på Økonomiudvalgets møde den 21. januar 2026:

Det nuværende Kultur og Fritidsudvalg skifter navn til Udvalget for Kultur, Civilsamfund og Lokaludvikling
(UKCL).  
Det præciseres i styrelsesvedtægten, at de stående udvalg ved udarbejdelse af forslag og indstilling til
Kommunalbestyrelsen vedrørende institutioner og anlæg under udvalgets område om anlægsplaner, programoplæg,



byggeprogram og dispositionsforslag for bygge- og anlægsarbejder skal sikre behørig inddragelse af alle relevante
aktører.  
§ 10, stk. 5 i styrelsesvedtægten om Økonomiudvalgets opgaver konsekvensrettes, så Grønt Forum udgår i
overensstemmelse med forslaget over overførsel af opgaven til Klima, Miljø og Planudvalget.  
I § 15, stk. 2 om Klima, Miljø og Planudvalgets opgaver tilføjes i indledningen, at udvalget har ansvaret for
beskyttelse af natur, klima og miljø. 
Under de opregnede opgaver for Klima, Miljø og Planudvalget i § 15, stk. 2 præciseres desuden, at udvalget har
ansvaret for både vandforsyning og grundvandsbeskyttelse. 
Ansvaret for vej, park og trafik opdeles, således at myndighedsopgaver på vej og trafik området, herunder
trafiksikkerhed samt driften af vej og park fremadrettet ligger i Udvalget for Klima, Miljø og Plan (KMP), mens
ansvaret for driften og udvikling af den kollektive trafik samt myndighedsområdet for leje/brug af offentlige pladser
og arealer placeres under Udvalget for Kultur, Civilsamfund og Lokaludvikling (UKCL).
Som konsekvens heraf flyttes følgende opgaver fra styrelsesvedtægtens § 14, stk. 2 under KFI til 15, stk. 2 under
KMP

Drift og vedligehold af veje, stier og fortove
Drift og vedligehold af torve og pladser
Drift og vedligehold af grønne områder

Tilsvarende tilføjes følgende opgave under § 14, stk. 2 for UKCL: 
Aftaler om leje/brug af offentlige pladser og arealer

De øvrige forslag til ændringer i styrelsesvedtægten, som blev behandlet på Økonomiudvalgets møde (og som fremgår af
afsnit 3 nedenfor) foreslås fastholdt.

2. Indstilling om vederlagsfordeling   

Borgmesteren har på baggrund af den politiske drøftelse udarbejdet følgende forslag om vederlag til
Kommunalbestyrelsens medlemmer: 

Formænd for de stående udvalg modtager et vederlag, som udgør 18,8 pct. af borgmestervederlaget.
Viceborgmester modtager et vederlag, som udgør 9,3 pct. af borgmestervederlaget.
Formand for børne- og ungeudvalget, nedsat medfør af lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område, modtager et vederlag, som udgør 9 pct. af borgmestervederlaget.
Næstformand for børne- og ungeudvalget, nedsat medfør af lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område, modtager et vederlag, som udgør 3 pct. af borgmestervederlaget.
Formand for § 17, stk. 4 udvalg modtager et vederlag, som udgør 3 pct. af borgmestervederlaget.
Medlemmer af § 17, stk. 4 udvalg modtager ikke et vederlag.

For så vidt angår de vederlag, som er reguleret i styrelsesvedtægten, er ovenstående forslag til vederlagssatser indarbejdet
i borgmesterens reviderede forslag til ny styrelsesvedtægt i § 18. 

3. Sagsfremstilling fra økonomiudvalget

Nedenfor fremgår sagsfremstillingen fra Økonomiudvalget d. 21. januar 2026. Her er baggrunden for de foreslåede
ændringer i udvalgsstruktur og vederlagsfordeling gengivet.

Formålet med de foreslåede ændringer i styrelsesvedtægten

Afsættet for det forslag til ændringer i styrelsesvedtægten, som fremgår af denne sag, er konstitueringsaftalen fra
november 2025, hvor der blev aftalt en udvidelse af antallet af medlemmer i Økonomiudvalget fra 5 til 9, og hvor der
samtidig blev tilkendegivet en retning for den fremtidige udvalgsstruktur.

Formålet med den foreslåede overflytning af opgaver mellem udvalgene er at sikre en mere helhedsorienteret og
sammenhængende service overfor kommunens borgere og afspejle de nye og ændrede opgaver, der er opstået som følge
af sundhedsreformen og beskæftigelsesreformen. Samtidig foreslås en ny navngivning af flere udvalg for i højere grad at
afspejle udvalgenes kompetenceområder.

Ligeledes foreslås det at udvide antallet af medlemmer i Økonomiudvalget. Formålet med dette er at sikre en bredere
repræsentation i Økonomiudvalget for at styrke udvalgets mulighed for at varetage sin koordinerende rolle.

Korrektioner og præciseringer foretaget efter 1. behandlingen af styrelsesvedtægtsændringen

Administrationen har efter første behandlingen på mødet den 7. januar foretaget mindre korrektioner i henholdsvis
sagsfremstillingen og selve forslaget til ny styrelsesvedtægt. 



For at undgå usikkerhed om, hvor der er foretaget justeringer, så er sagsfremstillingen i de følgende afsnit, medmindre
andet er angivet, en ordret videreførelse af dagsordensteksten fra 1. behandlingen,  ligesom de få ændringer
administrationen har foretaget i udkastet til ny styrelsesvedtægt er fremhævet med rettelsesmarkeringer i nyt bilag 2.

De enkelte justeringer er beskrevet i det følgende: 

1) Udvalgsnavne

Navnet på det foreslåede nye Sundhed og Ældreudvalg er konsekvensrettet i dagsordensteksten, idet udvalget flere steder
var angivet med navnet Social og Ældreudvalget. Navnet er tillige konsekvensrettet i forslaget til ny styrelsesvedtægt i §
16, stk. 2.

Betegnelsen for det særlige børne- og ungeudvalg  (tidligere benævnt Børn og Ungeudvalget er opdateret, så det følger
dansk retskrivning i overensstemmelse med ændringen i retssikkerhedsloven fra 2024.  

2) Folkepension

I afsnittet om Økonomiudvalgets opgaver var følgende anført i dagsordensteksten til mødet den 7. januar ”Omvendt
foreslås ansvaret for kommunens borgerservicecenter og udbetaling af folkepension overført til Erhverv, Beskæftigelse og
Socialudvalget.”

Da Udbetaling Danmark har overtaget ansvaret for udbetaling af folkepension, så skal denne opgave imidlertid helt udgå
af styrelsesvedtægten.

3) Lokaldemokrati

Ansvaret for lokalråd og lokalforeninger og udviklingen af lokaldemokratiet derigennem foreslås som beskrevet nedenfor
fremadrettet placeret i Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget. Det anbefales, at denne terminologi erstatter den bredere og
mere upræcise terminologi lokaldemokrati. Administrationen anbefaler som konsekvens, at lokaldemokrati fjernes fra
listen over de opregnede opgaver for Økonomiudvalget i styrelsesvedtægtens § 10, stk. 5.

4) Hyrevognskørsel

Da det ikke længere er kommunen men derimod Transportministeriet, der udsteder bevillinger til hyrevognskørsel efter
taxaloven, så foreslås det, at hyrevognskørsel udgår fra listen af de under Økonomiudvalget hørende opgaver i
styrelsesvedtægtens § 10, stk. 5. 

5) Økonomiudvalgets lovpligtige opgaver

Administrationen er blevet opmærksom på, at der den nuværende styrelsesvedtægt under opregningen af
Økonomiudvalgets lovpligtige opgaver er henvist til et forkert kapitel i styrelsesloven. 

Økonomiudvalgets særlige opgaver ift. kommunens økonomiske forvaltning er reguleret i styrelseslovens kap V og ikke
kapitel VI, som det fremgår i § 10, stk. 2 i den nuværende styrelsesvedtægt. Dette er derfor tilrettet.   

6) Regres og Kontrol med socialt bedrageri 

Opgaverne med regres og kontrol med socialt bedrageri løses på nuværende tidspunkt af medarbejdere ansat i
Borgerservice, og der er ikke lagt op til at ændre herpå. I modsætning til pas, kørekort, direkte borgerbetjening mv. så er
der imidlertid ikke tale om opgaver der efter en sædvanlig sproglig forståelse falder ind under kategorien Borgerservice.

Der er tale om væsentlige opgaver, som man normalt ville forvente beskrevet eksplicit i kommunens styrelsesvedtægt.
Det anbefales derfor, at opgaverne tilføjes i styrelsesvedtægtens § 13, stk. 2 under Erhverv, Beskæftigelse og
Socialudvalget.      

7) Undervisningsområdet

Det anbefales, at justere i styrelsesvedtægtens § 16, stk. 2 så beskrivelsen af opgaven undervisningstilbud gøres mere
generisk. Dette vil mindske behovet for opdateringer af styrelsesvedtægten.   

Undervisningsministeriet anvender grundskoler som overbegreb for både folkeskoler, friskoler, privatskoler, efterskoler,
frie fagskoler og særlige specialundervisningstilbud. Det anbefales derfor, at følgende formulering anvendes "Grundskoler
(0.-10. klasse) herunder specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand."



Præcisering ift. udpegning af medlemmer til Økonomiudvalget

Der er ikke konstateret behov for yderligere korrektioner udover de ovenfor opregnede. Det bemærkes dog, at den
formelle udpegning af medlemmer til Økonomiudvalget behandles i en særskilt sag på Kommunalbestyrelsens møde den
27. januar.

Nyt bilag 2

Forslag til ny styrelsesvedtægt med rettelsesmarkringer ift. forslaget behandlet på Kommunalbestyrelsens møde den 7.
januar 2026 fremgår af nyt bilag 1 og uddybes nedenfor. Den eksisterende styrelsesvedtægt fremgår af bilag 2. 

Navneskifte

Det foreslås at beholde den nuværende udvalgsstruktur med 5 stående udvalg, hver bestående af 5 medlemmer. Det
foreslås ligeledes, at en række af disse udvalg skifter navn, så navnet i højere grad afspejler udvalgets fremtidige
ansvarsområder. 

Det foreslås at:

Social og Sundhedsudvalget (SSU) skifter navn til Sundhed og Ældreudvalget (SÆ)
Kultur og Fritidsudvalget (KFU) skifter navn til Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget (KFI)
Natur, Teknik og Planudvalget (NTPU) skifter navn til Klima, Miljø og Planudvalget (KMP)
Børn og Undervisningsudvalget (BUU) beholder sit navn uændret.
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget (AEU) skifter navn til Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget (EBS)

Økonomiudvalget (udvides fra 5 til 9 medlemmer).

Valggruppe 1 har i forbindelse med konstitueringen aftalt, at Økonomiudvalget skal udvides fra 5 til 9 medlemmer, og
antallet justeres i styrelsesvedtægten.

Det foreslås samtidig, at Økonomiudvalget overtager hele ansvaret for kommunens anlægsopgaver fra det nuværende
Natur, Teknik og Planudvalg, så Økonomiudvalget udover ansvaret for projektforslag, for projekt og hovedprojekt også
har det overordnede ansvar for udførelse af alle kommunale bygge- og anlægsarbejder. 

Det bemærkes, at de stående udvalg fortsat udarbejder forslag og foretager indstilling til Kommunalbestyrelsen
vedrørende institutioner og anlæg under udvalgenes områder om anlægsplaner, programoplæg, byggeprogram og
dispositionsforslag for bygge- og anlægsarbejder, jfr. eksempelvis § 13 stk. 5.

Ligeledes foreslås det præciseret, at Økonomiudvalget har ansvaret for både køb, salg og pantsætning af fast ejendom og
leje, udleje og bortforpagtning heraf.

Omvendt foreslås ansvaret for kommunens borgerservicecenter og udbetaling af folkepension overført til Erhverv,
Beskæftigelse og Socialudvalget.

Sundhed og Ældreudvalget (SÆU).

Det foreslås, at Social- og Sundhedsudvalget skifter navn til Sundhed og Ældreudvalget, og at en del af udvalgets opgaver
overflyttes til det nye Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget. Opgaveflytningen sker for at skabe mulighed for, at
Social og Ældreudvalget kan fokusere på den vigtige opgave med implementering af sundhedsreformen og ældreloven. 

Social og Ældreudvalget beholder ansvaret for kommunens opgaver inden for pleje, omsorg og sundhed til voksne og
ældre borgere, herunder helhedspleje efter ældreloven samt personlig og praktisk hjælp (hjemmehjælp), madservice og
hjælpemidler efter serviceloven.

Social og Sundhedsudvalget beholder desuden ansvaret for ældre og plejeboliger, medens ansvaret for aktivitets- og
samværstilbud, beskyttet beskæftigelse, botilbud, krisecentre og forsorgshjem fremadrettet placeres i Erhverv,
Beskæftigelse og Socialudvalget

Indsatser til børn og unge med funktionsnedsættelser er blevet samlet i Barnets Lov, uden at dette er blevet afspejlet i
kommunens styrelsesvedtægt. Det præciseres derfor i styrelsesvedtægten, at Social og Ældreudvalget har ansvaret for den
del af børnehandicapområdet, som nu ydes med hjemmel i Barnets Lov § 90 (herunder hjælpemidler).

Det præciseres samtidig, at de øvrige indsatser på børnehandicapområdet efter Barnets Lov kap 8 hører under Børn og
Undervisningsudvalget. Det drejer sig om særlige dag- og klubtilbud, hjemmetræning, kompensationsydelse, tabt



arbejdsfortjeneste og ledsagelse. 

På sundhedsområdet beholder udvalget ansvaret for den kommunale tandpleje. Udvalget får desuden det overordnende
ansvar for folkesundhed, genoptræning og rehabiliteringsindsatser, generelle forebyggede og sundhedsfremmende
foranstaltninger, Sundhedsrådet og udvikling af det nære kommunale sundhedsområde.

Ansvaret for både den sociale og lægelige misbrugsbehandling overføres omvendt til Erhverv, Beskæftigelse og
Socialudvalget grundet den tætte sammenhæng med den øvrige sociale indsats til socialt udsatte borgere.  

Klima, Miljø og Planudvalget (KMP).

Det foreslås, at Natur, Teknik og Planudvalget skifter navn til Klima, Miljø og Planudvalget, og at udvalget overtager
ansvaret for Grønt Forum fra Økonomiudvalget for at give udvalget et styrket fokus på Klima og Miljø. Udvalget
overdrager omvendt en række driftsmæssige opgaver forbundet med den praktiske udnyttelse af byens rum til Kultur,
Fritid og Infrastrukturudvalget, medens myndighedsansvaret og planlægningsansvaret fastholdes i Klima, Miljø og
Planudvalget.  

Børn og Undervisningsudvalget

SSP flyttes fra Børn og Undervisningsudvalget til Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget, men derudover sker der
ingen indholdsmæssige ændringer.

Der er foretaget en del sproglige opdateringer i styrelsesvedtægten som følge af ændret terminologi i Barnets Lov, hvor
der eksempelvis ikke længere anvendes begrebet foranstaltninger men i stedet tales om støttende indsatser.

Det er samtidig præciseret i styrelsesvedtægten, at udvalget har ansvaret for alle undervisningstilbud til børn og unge.

Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget (KFI).

Kultur og Fritidsudvalget skifter navn til Kultur, Fritid og Infrastrukturudvalget og overtager samtidig ansvaret for
turismeindsatsen herunder Destination Sjælland fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for at sikre en tættere kobling til
kultur og fritidsområdet.

Ansvaret for lokalråd og lokalforeninger og udviklingen af lokaldemokratiet derigennem placeres ligeledes i Kultur, Fritid
og Infrastrukturudvalget.

Endelig overtager udvalget ansvaret for opgaver, som vedrører udnyttelsen af byens rum i forhold til den daglige drift og
vedligehold af veje, stier og fortove, torve og pladser og grønne områder, drift og vedligeholdelse af kommunens
bygninger med tilhørende arealer samt kollektiv trafik.

Selve myndigheds- og planlægningsopgaven forbundet med udnyttelsen af byens rum fastholdes omvendt i Klima, Miljø
og Planudvalget.

Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget (EBS).

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget skifter navn til Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget (EBS). Udvalget beholder
sine nuværende ansvarsområder, men får samtidig overført en række ansvarsområder fra det nuværende Social og
Sundhedsudvalg.

Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget overtager således ansvaret for hele voksensocialområdet herunder ikke mindst
ansvaret for de forebyggende indsatser og socialpædagogisk støtte efter servicelovens § 85.  Ansvaret for aktivitets- og
samværstilbud, beskyttet beskæftigelse, botilbud, krisecentre og forsorgshjem placeres fremadrettet ligeledes i EBS. 

Udvalget får ligeledes ansvaret for kommunens udsatte borgere og hele misbrugsindsatsen. Endelig får udvalget en
væsentlig rolle i forhold til den kriminalitetsforebyggende indsats, idet det foreslås at flytte hele SSP til udvalget.

Ny udpegning af medlemmer.

Administrationen vurderer, at der er tale om så væsentlige ændringer i udvalgsstrukturen både i forhold til udvidelse af
medlemstallet i Økonomiudvalget og overflytning af opgaver, at der vil være ret til omkonstituering af både
Økonomiudvalget og samtlige stående udvalg herunder med anmeldelse af nye valggrupper, hvis blot et enkelt medlem
ønsker dette.



Indstillingen er imidlertid udarbejdet ud fra en forudsætning om, at de allerede udpegede medlemmer til
Økonomiudvalget og de stående udvalg beholder deres pladser, og at der alene skal ske supplerende udpegning af de
manglende 4 medlemmer til Økonomiudvalget. 

Det forudsættes samtidig, at udpegningen af disse medlemmer sker på baggrund af de samme valggrupper, der blev
anmeldt ved det konstituerende kommunalbestyrelsesmøde den 8. december 2025, således at valggruppe 1 og 2 hver
udpeger yderligere 2 medlemmer.

Vederlag

Kommunalbestyrelsen skal ligeledes tage stilling til vederlagenes størrelse, da en række af disse også er reguleret i
styrelsesvedtægten.

Den tidligere besluttede besparelse på vederlag.

På Kommunalbestyrelsesmødet d. 21. juni 2023 blev besluttet at fjerne vederlag til medlemmer af § 17, stk. 4 udvalg med
virkning fra 1. januar 2026.

På mødet blev samtidig besluttet at nedlægge et fagudvalg samt at reducere Økonomiudvalgets medlemmer fra 7 til 5
ligeledes med virkning fra 1. januar 2026. Dette ville give en besparelse på vederlag på 362t kr. (2026-priser).

Hvis denne besparelse på vederlag fortsat skal opnås med den udvalgsstruktur, der foreslås i denne sag, skal besparelsen
findes på øvrige vederlag. Borgmestervederlaget samt det faste vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer er reguleret
ved lov. Besparelsen kan derfor alene findes ved at regulere på vederlag til viceborgmester, udvalgsformænd samt
udvalgsmedlemmer, som i dag modtager et vederlag på hhv. 10 pct., 19,5 pct. samt 2,25 pct. af borgmestervederlaget.

Vederlag til medlemmer af Børne og Ungeudvalget

Endelig er der vederlag til medlemmer af Børne og Ungeudvalget, der træffer afgørelser om særlig støtte til børn og unge
herunder anbringelse uden for hjemmet. Dette vederlag er i dag på 5 pct. af borgmestervederlaget til formanden og 0,5
pct. af borgmestervederlaget til næstformanden. Administrationens vurdering er, at vederlagets størrelse ikke afspejler
arbejdsopgaven sammenlignet med de øvrige vederlag, og det foreslås derfor reguleret op. Hvis kommunalbestyrelsen
beslutter dette, skal denne udgift yderligere findes på øvrige vederlag. 

Forskellige modeller for regulering af vederlag fremgår af bilag 3.

Kommunalbestyrelsens beslutning 25. juni 2025.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 25. juni 2025 i sag nr. 758 den fremadrettede udvalgsstruktur, så denne kunne være
på plads inden det konstituerede møde. Kommunalbestyrelsen besluttede, at det overlades til den kommende
kommunalbestyrelse at træffe beslutning om udvalgsstrukturen for funktionsperioden 2026-2030 herunder
opgavefordelingen mellem de enkelte fagudvalg. Med herværende sag tages de nødvendige skridt hertil. 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2023 at reducere udgifterne til udvalgsstruktur og vederlag med 0,505 mio. kr. (23-
PL), jf. tabel 1 i bilag 3. Besparelsen var forudsat at træde i kraft med virkning fra budgetåret 2026.

Besparelsen er imidlertid ved en fejl ikke indarbejdet i budget 2026. Det betyder, at det nuværende indlæste budget til
vederlag i 2026 er teknisk uændret i forhold til tidligere år.

Kommunalbestyrelsen  tager  med  nærværende  sag  stilling  til  vederlagsniveauet  for  den  kommende periode.

Bilag  3  indeholder  en  oversigt  over  forskellige  scenarier  for  vederlagsniveau  i  relation  til  den  nye
udvalgsstruktur. Scenarierne har forskellige økonomiske konsekvenser sammenholdt med det nuværende budgetterede
niveau for vederlag.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter den indstillede model (tabel 8, bilag 3), indebærer det en potentiel teknisk
besparelse på ca. 92.000 kr. forhold til det nuværende indlæste budget niveau, men dog et højere forbrug end det ved
beslutning i 2023 vedtagne.

De økonomiske konsekvenser som følge af valg af vederlagsniveau vil blive håndteret i forbindelse med 1 økonomiske
redegørelse 2026.



Overflytning af opgaver mellem udvalgene medfører samtidig en tilsvarende overflytning af budgettet mellem udvalgene.
Dette fremgår af bilag 4.

Høring

Handicaprådet og Ældrerådet har haft mulighed for at afgive bemærkninger til styrelsesvedtægtsændringer. Ældrerådet
har tilkendegivet, at rådet ikke har bemærkninger til styrelsesvedtægterne.

Handicaprådet har fremsendt en række bemærkninger, som vedlægges sagen som bilag 5. Administrationens
bemærkninger til Handicaprådets høringssvar vedlægges som bilag 6.

Beslutning

Udsat.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Bilag 1: Forslag ny styrelsesvedtægt 22. januar 2026 - Med rettelsesmarkeringer

Bilag 2: Gældende styrelsesvedtægt Sorø Kommune (fra 17 sep 2025)

Bilag 3: Vederlag 22. januar 2026

Bilag 4: Notat om budgetændringer ved ny udvalgsstruktur 22. januar 2026 - Med rettelsesmarkeringer

Bilag 5: Handicaprådets bemærkninger til styrelsesvedtægter

Bilag 6: Administrationens bemærkninger til Handicaprådets høringssvar



Punkt 6: Udpegning af medlemmer til Økonomiudvalget

00.22.00-P24-1-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Såfremt ændringen af styrelsesvedtægten, for så vidt angår udvidelse af Økonomiudvalget fra 5 til 9 medlemmer,
godkendes, skal Kommunalbestyrelsen i denne sag udpege medlemmer til Økonomiudvalget. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Valggruppe 1 udpeger Nicolai Sandager (I) og Morten Rostved (V) som medlemmer af Økonomiudvalget.
2. Valggruppe 2 udpeger Linda Nielsen (F) og Anja Al-Erhayem (S) som medlemmer af Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Der blev i overensstemmelse med den dagældende styrelsesvedtægt på det konstituerende møde udpeget 4 medlemmer til
Økonomiudvalget udover borgmesteren, som er født medlem og formand.  

Hvis ændringen af styrelsesvedtægten, for så vidt angår udvidelse af Økonomiudvalget fra fem (5) til ni (9) medlemmer,
godkendes ved anden behandlingen af styrelsesvedtægten, skal der foretages udpegning af medlemmer til
Økonomiudvalget.

Indstillingen er udarbejdet ud fra en forudsætning om, at der ikke ønskes omkonstituering, men at der alene skal ske
suppleringsvalg til de 4 ekstra pladser, og at udpegningen i øvrigt sker på baggrund af de samme valggrupper, der blev
anmeldt ved det konstituerende kommunalbestyrelsesmøde den 8. december 2025.

Der blev en 8. december 2025 under dagsordenspunkt 833 anmeldt følgende valggrupper:

Valggruppe 1: Venstre, Enhedslisten, Nye Borgerlige, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og
Danmarksdemokraterne (14 kommunalbestyrelsesmedlemmer)

Valggruppe 2: Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og Socialistisk Folkeparti (11
kommunalbestyrelsesmedlemmer).

Hver valggruppe har efter reglerne om forholdstalsvalg ret til at udpege 2 medlemmer udover de allerede udpegede. 

Valggruppe 1 har overfor administrationen tilkendegivet, at man ønsker at udpege Nicolai Sandager (I) og Morten
Rostved (V) som medlemmer af Økonomiudvalget, når dette udvides. 

Valggruppe 2 har tilsvarende overfor administrationen tilkendegivet, at man ønsker at udpege Linda Nielsen (F) og Anja
Al-Erhayem (S). 

Lovgrundlag

Styrelseslovens §§ 17, 18, og 24, stk. 3.

Styrelsesvedtægten § 10.

Beslutning

Pkt. 1 - 2: Udsat.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

 



Punkt 7: Anmodning om bytning af udvalgspladser i Erhverv, Beskæftigelse
og Socialudvalget samt Børne og Ungeudvalget

85.00.00-G01-2-26

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Annette R. van der Stars har tilkendegivet, at hun ønsker at udtræde af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget og
overlade pladsen til Mona Kelder Bouidar. Mona Kelder Bouidar ønsker samtidigt at udtræde af Børne og Ungeudvalget
og overlade pladsen til Annette R. van der Star.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Annette R. van der Stars anmodning om udtræden af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget med virkning fra 1.
februar 2026 godkendes.

2. Mona Kelder Bouidars anmodning om udtræden af Børne og Ungeudvalget med virkning fra 1. februar 2026
godkendes.

3. Såfremt anmodningerne fra Annette R. van der Star og Mona Kelder Bouidars imødekommes, tages det samtidig til
efterretning, at valggruppe 2 udpeger Mona Kelder Bouidars som nyt medlem af Erhverv, Beskæftigelse og
Socialudvalget og Annette R. van der Star som nyt medlem af Børne og Ungeudvalget.

Sagsfremstilling

Mona Kelder Bouidar, som på det konstituerende møde blev udpeget som medlem af Børne og Ungeudvalget, har
tilkendegivet overfor administrationen, at hun ønsker at udtræde af dette udvalg og overlade pladsen til Annette R. van der
Star. 

Annette R. van der Stars, som på det konstituerende møde blev udpeget som medlem af Arbejdsmarked og
Erhvervsudvalget nu Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget har samtidig tilkendegivet, at hun tilsvarende ønsker at
udtræde af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget og overlade pladsen til Mona Kelder Bouidar.

Annette R. van der Stars har på vegne af Mona Kelder Bouidar oplyst som begrundelse for ønsket om udtrædelse, at den
konkrete placering af møderne i Børne og Ungeudvalget ikke er foreneligt med Mona Kelder Bouidars arbejde. Det
bemærkes, at planlægningen af møderne i Børne og Ungeudvalget sker i tæt samarbejde med retten, og at det derfor ikke
umiddelbart kan lade sig gøre at ændre i denne mødeplan.    

Annette R. van der Stars har som begrundelse for sit ønske om udtræden af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget
oplyst, at hendes samtidige medlemskab af både Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget og Sundhed og Ældreudvalget
tilsvarende giver udfordringer grundet mødernes placering.  

Valgene til udvalgene har efter kommunestyrelseslovens § 17, stk. 3 virkning for funktionsperioden. Det betyder, at der
som udgangspunkt ikke kan byttes udvalgspladser. Kommunalbestyrelsen kan dog ved en flertalsbeslutning godkende, at
et kommunalbestyrelsesmedlem, der har en rimelig grund hertil, kan fritages for sit udvalgshverv.

I den forbindelse tilkommer der Kommunalbestyrelsen et betydeligt skøn, som beskrevet i bilag 1. Godkender
Kommunalbestyrelsen et udvalgsmedlems udtræden af udvalget, besætter den gruppe, der har udpeget det udtrædende
medlem, den ledige plads jf. styrelseslovens § 28. 

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at Annette R. van der Stars udtræder af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget,
er det derfor valggruppe 2, som ved almindelig flertalsbeslutning skal udpege det nye udvalgsmedlem. Det samme gælder,
hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at Mona Kelder Bouidar udtræder af Børne og Unge Udvalget. De nye
udpegninger har virkning for resten af funktionsperioden. 

Annette R. van der Star har på vegne af valggruppe 2 tilkendegivet, at man ønsker, at Mona Kelder Bouidar indtræder
som nyt medlem af Erhverv, Beskæftigelse og Socialudvalget og at Annette R. van der Star indtræder som nyt medlem af
Børne og Ungeudvalget.



Lovgrundlag

Styrelseslovens § 28
Social- og Indenrigsministeriets telefonnotat af 6. november 2015

Beslutning

Pkt. 1 - 3: Udsat.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Bilag 1: Social- og Indenrigsministeriet telefonnotat af 6. november 2015



Punkt 8: Beslutning om anvendelse af krydsende stedfortrædere i Børne og
Ungeudvalget

85.00.00-G01-8-26

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Med en lovændring i retssikkerhedsloven, som trådte i kraft den 1. november 2025 er det blevet muligt for
Kommunalbestyrelsen generelt at beslutte, at give adgang til krydsende stedfortrædere for henholdsvis
kommunalbestyrelsesmedlemmerne og de børnesagkyndige medlemmer, så det ene medlems stedfortræder kan møde som
stedfortræder for det andet medlem, hvis medlemmet er forhindret. Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte,
om der skal gives adgang til at anvende krydsende stedfortrædere i Børne og Ungeudvalget i Sorø Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det godkendes, at i tilfælde hvor ét af de udpegede kommunalbestyrelsesmedlemmer og medlemmets personlige
stedfortræder begge er forhindret i at deltage i et møde i Børne og Ungeudvalget, så kan der indkaldes en
stedfortræder for det andet udpegede kommunalbestyrelsesmedlem til at deltage i mødet (krydsende stedfortræder),

2. Det godkendes, at i tilfælde hvor ét sagkyndigt medlem af udvalget og et sådant medlems personlige stedfortræder
begge er forhindret i at deltage i et møde i Børne og Ungeudvalget, så kan der indkaldes en stedfortræder for det
andet sagkyndige medlem til at deltage i mødet (krydsende stedfortræder).

Sagsfremstilling

Børne og Ungeudvalget træffer afgørelser i sager vedrørende børn og unge, jf. § 142 i barnets lov, herunder anbringelse af
børn uden for hjemmet uden forældremyndighedsindehaverens samtykke m.v. 

Udvalget består af to medlemmer, der vælges af kommunalbestyrelsen blandt dens medlemmer, en byretsdommer eller
fuldmægtig ved domstolene, der udpeges af retspræsidenten i retskredsen, og to pædagogisk-psykologisk sagkyndige, der
udpeges af Familieretshuset. 

Udvalget er beslutningsdygtige, når dommeren eller fuldmægtigen ved domstolene, et af de pædagogisk-psykologisk
sagkyndige medlemmer eller disses stedfortrædere, samt et af medlemmerne valgt af kommunalbestyrelsens medlemmer
eller disses stedfortrædere er til stede. Til vedtagelse af en afgørelse eller indstilling, som kræver kvalificeret flertal efter
barnets lov, skal mindst 4 medlemmer være til stede og stemme for.

Kommunalbestyrelsen har efter en ændring i retssikkerhedsloven per 1. november 2025 fået mulighed for at tillade, at
”krydse” stedfortrædere for kommunalbestyrelsesmedlemmerne i Børne og Ungeudvalget. Det er muligt at give adgang til
at krydse stedfortrædere, så en stedfortræder for det andet kommunalbestyrelsesmedlem indkaldes til at deltage i mødet,
når det er nødvendigt for at kunne stille et beslutningsdygtigt Børne og Ungeudvalg, herunder for at undgå
habilitetsproblemer for det enkelte medlem eller en stedfortræder. Tilsvarende kan det besluttes at give tilladelse til
krydsende stedfortrædere for de pædagogisk-psykologisk sagkyndige medlemmer

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at der kan anvendes krydsende stedfortrædere i Børne og Ungeudvalget i Sorø, vil
dette styrke udvalgets mulighed for at være beslutningsdygtigt, også når flere medlemmer er forhindret i at deltage. Det
sikrer kontinuitet i sagsbehandlingen og forebygger udsættelser af afgørelser i kritiske børnesager. 

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid ændre beslutningen om at tillade krydsende stedfortrædere, hvis behovet ændrer
sig. Beslutningen er gældende, indtil der træffes en ny beslutning i Kommunalbestyrelsen eller til udgangen af
valgperioden.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 29, stk. 3 og stk. 5, jf. lovbekendtgørelse nr. 354 af 2.
april 2025.



Beslutning

Pkt. 1 - 2: Udsat. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Orienteringsskrivelse om ny bekendtgørelse om forretningsorden for børne- og ungeudvalgene (1)



Punkt 9: Udpegning af nyt medlem til Huslejenævn

03.09.15-A30-1-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Administrationen er blevet opmærksomme på, at indstillingen af kandidater fra Sorø Grundejerforening i sagen om
udpegning af medlemmer til Huslejenævnet ikke var korrekt gengivet i sagsfremstillingen på det konstituerende møde. 

Kommunalbestyrelsen skal derfor med denne tage stilling til, om Søren Hansen skal udpeges som medlem af
Huslejenævnet som udlejerrepræsentant i stedet for Vagner Pedersen.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Vagner Pedersen fritages for medlemskabet af Huslejenævnet og at Søren Hansen i stedet udpeges som
udlejerrepræsentant.  

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har på sit konstituerende møde mandag den 8. december 2025 udpeget Vagner Pedersen som
medlem af Huslejenævnet (udlejerrepræsentant). 

Administrationen blev desværre først efter det konstituerende møde opmærksom på, at Vagner Pedersens navn ved en fejl
var angivet i sagsfremstillingen, som den eneste medlemskandidat indstillet af Sorø Grundejerforening.  

Vagner Pedersen havde imidlertid tilkendegivet, at han ikke ønskede at genopstille, og Sorø Grundejerforening havde i
stedet indstillet til, at Kommunalbestyrelsen udpegede Søren Hansen. 

Sorø Grundejerforening havde som den eneste indstiller af udlejerrepræsentanter ikke indstillet andre kandidater til
medlemsposten.  

Udpegninger til Huslejenævnet har som udgangspunkt virkning for hele funktionsperioden og har karakter af borgerligt
ombud. Vagner Pedersen er imidlertid grundet sin alder objektivt set berettiget til at udtræde af Huslejenævnet. 

Da Søren Hansen samtidig opfylder kravene til udpegning, så anbefaler administrationen, at Kommunalbestyrelsen
fritager Vagner Pedersen for hvervet og i stedet udpeger Søren Hansen.  

Administrationen har informeret begge parter om fejlen, og hvordan vi forventer at rette op på den.

Beslutning

Udsat. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.



Punkt 10: Udpegning af medlem til Handicaprådet

00.22.00-A30-50-25

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede på det konstituerende møde at bemyndige administrationen til at udpege ét af de 10
medlemmer af Handicaprådet. Handicaprådets vedtægter fastslår dog, at Kommunalbestyrelsen ikke kan delegere
kompetencen til at udpege medlemmer af Handicaprådet. Kommunalbestyrelsen skal derfor med denne sag udpege det
manglende medlem og dennes personlige stedfortræder. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Jacob Asbjørn Jacobsen, leder af Vej Park og Trafik i Sorø Kommune udpeges som medlem af Handicaprådet med
Kåre Spliid (V) som personlig stedfortræder.

2. Valggruppe 1 ved ledighed tildeles ret til at besætte de pågældende pladser i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Reglerne for udpegning til Handicaprådet

Kommunalbestyrelsen skal ifølge vedtægterne for Handicaprådet på det konstituerende møde udpege ti (10) medlemmer
og ti (10) personlige stedfortrædere til Handicaprådet. Heraf er halvdelen repræsentanter for Kommunalbestyrelsen og
halvdelen er repræsentanter for handicaporganisationerne.

Ud af de fem (5) repræsentanter for Kommunalbestyrelsen skal minimum fire (4) være medlemmer af
Kommunalbestyrelsen, mens det sidste medlem kan være ansat i kommunen eller i selvejende institutioner eller andre
leverandører, som udfører relevante opgaver for Sorø Kommune. 

Udpegningskompetencen kan ifølge vedtægterne ikke delegeres til hverken udvalg eller administrationen.
Administrationen kan derfor ikke udmønte Kommunalbestyrelsens beslutning på det konstituerende møde om at
bemyndige administrationen til at udpege et medlem fra det tekniske område.

Udpegningerne til Handicaprådet på det konstituerende møde

Kommunalbestyrelsen udpegede på det konstituerende møde den 8. december 2025 i enighed alle repræsentanter for
handicaporganisationerne i overensstemmelse med indstillingen fra DH-Sorø.    

Kommunalbestyrelsen udpegede imidlertid kun fire (4) ud af de fem (5) repræsentanter for Kommunalbestyrelsen. 

Valggruppe 1 udpegede Ellen Thomsen (O) og Anne Grethe Thede (V) som medlemmer og henholdsvis Ninna Wiese (V)
og Susanne Borggaard (D) som deres personlige stedfortrædere. 

Valggruppe 2 udpegede Anja Al-Erhayem (A) og Linda Nielsen (F) som medlemmer og henholdsvis Bettina Jensen (A)
og Bente Blanné (F) som deres personlige stedfortrædere.

Valggruppe 1 havde forud for det konstituerende møde efter dialog med administrationen oplyst, at man ønskede at
udpege Stabsmedarbejder Nicolai Elmkvist Johansen til den sidste plads, som efter forholdstalsmetoden tilkom
valggruppen, og Kåre Spliid (V) som vedkommendes personlige stedfortræder.  

Kommunalbestyrelsen valgte imidlertid på mødet i stedet i enighed at bemyndige administrationen til at udpege et
medlem fra det tekniske område, idet man ikke var opmærksomme på, at en sådan delegation er i strid med vedtægterne. 

Der blev samtidig ikke taget eksplicit stilling til den del af indstillingen, som vedrørte udpegningen af Kåre Spliid (V)
som stedfortræder.



Udpegningen af medlem og personlig stedfortræder sker som udgangspunkt efter reglerne om forholdstalsvalg samlet, så
begge personer udpeges af samme gruppe. 

Kommunalbestyrelsen kan godt som sket på det konstituerede møde i enighed vælge at fravige forholdstalsmetoden. Hvis
Kommunalbestyrelsen vælger at udpege til en plads i enighed eller uden afstemning, så fremgår det imidlertid af
Kommunalbestyrelsens forretningsorden, at Kommunalbestyrelsen samtidig skal beslutte, hvilken gruppe der ved
ledighed skal besætte den pågældende plads. Har Kommunalbestyrelsen ikke truffet bestemmelse herom, må udpegningen
af efterfølgeren ske ved almindelig flertalsafgørelse.      

Administrationens løsningsforslag 

I overensstemmelse med den politiske beslutning på det konstituerende møde anbefaler administrationen, at
Kommunalbestyrelsen udpeger Jacob Asbjørn Jacobsen, leder af Vej Park og Trafik i Sorø Kommune som medlem af
Handicaprådet og samtidig præciserer, at Kåre Spliid (V) udpeges som dennes personlige stedfortræder.

Da det som udgangspunkt var valggruppe 1, der efter reglerne om forholdstalsvalg havde ret til at besætte begge
pågældende pladser på det konstituerende møde, så anbefaler administrationen samtidig, at Kommunalbestyrelsen træffer
beslutning om, at det, såfremt pladserne bliver ledige, er valggruppe 1, der har retten til at besætte pladserne. 

Lovgrundlag

Handicaprådets vedtægter § 3, stk. 1

Kommunalbestyrelsens forretningsorden § 13, stk. 5. 

Beslutning

Pkt. 1 - 2: Udsat. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Vedtægter for Handicaprådet i Sorø Kommune



Punkt 11: Økonomiske politik

00.30.00-G01-32-25

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til vedtagelsen af Økonomisk Politik 2026–2029 som
grundlag for kommunens økonomiske styring. Politikken erstatter det tidligere Kodeks for det gode budgetarbejde og
fastlægger rammerne for en langsigtet, bæredygtig og robust økonomi. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1.  Den Økonomiske Politik 2026–2029 godkendes.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 6:

Borgmester Jakob Spliid (V) stillede et ændringsforslag på vegne af Radikale Venstre, Venstre og Enhedslisten: 

Kommunens likviditet skal som minimum udgøre 80 mio. kr. Samtidig tilstræbes en fleksibel likviditetspolitik, hvor
likviditeten efter behov kan opbygges til op mod 100 mio. kr. Hensigten med en fleksibel ramme er, at kommunen bevarer
både økonomisk ansvarlighed og handlefrihed.

For ændringsforslaget stemte Jakob Spliid (V), Edris Qasimi (B) og Rebecca Broholm-Little (Ø). Imod forslaget stemte
Anne Madsen (A) og Gert Jørgensen (C).

Den Økonomiske Politik 2026–2029 blev godkendt med indarbejdelse af ovenstående ændringsforslag.

For stemte Jakob Spliid (V), Edris Qasimi (B) og Rebecca Broholm-Little (Ø).

Anne Madsen (A) og Gert Jørgensen (C) stemte imod med begrundelsen, at en grundig gennemgang af Sorø Kommunes
økonomi på temamøde 21. januar 2026 påviste, at en gennemsnitlig likviditet på 75. mio. kr. vil sætte Sorø Kommune på
absolut laveste likviditet på landsplan. Selv en gennemsnitlig likviditet på 100 mio. kr. vil placere os i den lave ende,
alligevel vælger et politisk flertal at placere Sorø Kommune med en lav økonomisk sikkerhed på 80 mio. kr. Dette
stemmer Socialdemokratiet og Det Konservative Folkeparti imod.

Sagsfremstilling

Den økonomiske politik erstatter det tidligere Kodeks for det gode budgetarbejde. 

En ansvarlig og gennemsigtig økonomi er en forudsætning for, at kommunen kan prioritere og udvikle service og ydelser
til borgerne på et bæredygtigt grundlag. Budgetoverholdelse og økonomisk disciplin skaber ro og forudsigelighed, så
fokus kan fastholdes på kernevelfærden.

Den økonomiske politik for Sorø Kommune 2026–2029 skal sikre:

Stabilitet og forudsigelighed i økonomien.
Økonomisk råderum til prioritering og investeringer.
Langsigtet planlægning og gennemsigtighed.
Ansvarlig styring med fokus på kernevelfærd.

De centrale målsætninger er:

Strukturelt driftsoverskud, der dækker afdrag og investeringer.
Minimum 100 mio. kr. i gennemsnitlig likviditet.
Nedbringelse af gæld og afdrag.
Effektivisering på 1 % af budgetrammen på service over 4 år.



Styrke indtægtsgrundlaget.
Langsigtede anlægsinvesteringer.
Overholdelse af nationale rammer for service og anlæg.

Strukturelt driftsoverskud på samlet 280 mio. kr.

Det er et centralt mål at overskuddet skal kunne finansiere afdrag på gæld og anlægsinvesteringer uden at belaste
kassebeholdningen. Strukturel balance er en forudsætning for langsigtet økonomisk styring og skal løbende vurderes i
forbindelse med budgetlægning og opfølgning.

Gennemsnitlig likviditet på 100 mio. kr. i budgetperioden

Dette likviditetsniveau skal sikre, at kommunen har den nødvendige økonomiske robusthed til at håndtere uforudsete
udgifter. En solid likviditet er en forudsætning for stabil økonomisk styring og bidrager til at undgå kortsigtede
lånoptagelser.

Nedbringelse af gæld og afdrag

Kommunens langfristede gældsforpligtelser skal løbende reduceres, så den samlede gældsbelastning mindskes over tid.
Det er en prioritet at sikre en ansvarlig økonomi, hvor gælden nedbringes i takt med kommunens økonomiske råderum og
langsigtede bæredygtighed.

Effektivisering på 1 procent af budgetrammen på service over 4 år

Kommunen står over for stigende udgifter og begrænsede indtægtsmuligheder. For at fastholde kvaliteten i
kerneopgaverne og samtidig skabe plads til nye prioriteringer, skal vi arbejde mere systematisk og strategisk med
effektiviseringer. Effektiviseringsstrategien skal sikre, at kommunen kan skabe et økonomisk råderum til prioriterede
indsatser, uden at gå på kompromis med kvalitet og service. Strategien er et fælles projekt for hele organisationen og
bygger videre på erfaringerne fra Administrationsprogrammet.

Styrket indtægtsgrundlag

Kommunen skal styrke sit indtægtsgrundlag for at sikre en bæredygtig økonomi, der kan finansiere velfærd, investeringer
og udvikling. Det sker gennem en målrettet indsats for at tiltrække erhvervsaktive borgere – særligt børnefamilier – og
ved at understøtte lokale virksomheder og jobskabelse via en aktiv erhvervspolitik.

Langsigtede anlægsinvesteringer

For at styrke det strategiske overblik og sikre en mere langsigtet planlægning udvides anlægsplanen fra en fireårig til en
otteårig investeringsoversigt. Der lægges vægt på helhedsrenoveringer frem for enkeltstående vedligeholdelsesopgaver.
Målet er at reducere det akkumulerede vedligeholdelsesefterslæb og samtidig sikre en mere bæredygtig og økonomisk
effektiv anvendelse af kommunens bygningsmasse og infrastruktur. Der kan optages lån til energirenoveringsprojekter,
når det vurderes økonomisk hensigtsmæssigt og i overensstemmelse med gældende regler og muligheder i
lånebekendtgørelsen.

Overholdelse af nationale rammer for service og anlæg

Sorø Kommune forpligter sig til at bidrage aktivt til de fælles økonomiske målsætninger, som er fastlagt i økonomiaftalen
mellem KL og regeringen. Det indebærer, at kommunen tilrettelægger sin økonomi inden for de nationale service- og
anlægsrammer. 

Bilag 1: Økonomisk politik 

Den videre proces

Som følge af vedtagelsen udarbejdes tre strategier i konkrete spor i forhold til gæld og likviditet (finansiel strategi),
effektivisering og stigende indtægter via fremrykning af boligudviklingsprojekter.

Beslutning

Administrationens forslag til Den Økonomiske Politik 2026–2029 blev vedtaget, dog således at kommunens likviditet
som minimum skal udgøre 80 mio. kr. Samtidig tilstræbes en fleksibel likviditetspolitik, hvor likviditeten efter behov kan
opbygges til op mod 100 mio. kr. Hensigten med en fleksibel ramme er, at kommunen bevarer både økonomisk
ansvarlighed og handlefrihed, i overensstemmelse med Økonomiudvalgets anbefaling.



For stemte 13: B (1), D (1), I (1), O (1), V (7), Ø (2).

Imod stemte 11: A (7), C (2), F (1), Æ (1).

Linda Nielsen (F) stillede undervejs i sagen et ændringsforslag på vegne af SF:

Under økonomiske målsætninger ændres “Gennemsnitlig likviditet til”:

Pejlemærket for den gennemsnitlige kassebeholdning er 100 mio. ved udgangen af hvert år.

Under effektiviseringsstrategi:

Sidste linje: “Effektiviseringsstrategiens økonomiske mål er 1 % af budgetrammen til service over den 4-årige periode,
0,25% pr år” udgår og erstattet af:

Kommunen skal altid arbejde på at løse opgaver på den mest ressourceoptimale måde, så borgerne får den størst mulige
værdi for de ressourcer, der er til rådighed.

For stemte 1: F (1).

Imod stemte 13: B (1), D (1), I (1), O (1), V (7), Ø (2).

Undlod at stemme 10: A (7), C (2), Æ (1).

Ændringsforslaget faldt.

Arne Olsen stillede undervejs i sagen et ændringsforslag på vegne af Danmarksdemokraterne:
Danmarksdemokraterne ønsker ikke at gå imod administrationens klare anbefaling, og foreslår en gennemsnitlig likviditet
på min. 100 mio.kr. for at mindske risikoen for at blive sat under administration, hvis budgetterne overskrides eller der
opstår uforudsete udgifter.

For stemte 10: A (7), C (2), Æ (1).

Imod stemte 13: B (1), D (1), I (1), O (1), V (7), Ø (2).

Undlod at stemme 1: 1 (F)

Ændringsforslaget faldt.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Sorø kommunes Økonomisk politik 2026-2029



Punkt 12: Tids-og procesplan for budget 2027-2030

00.30.00-G01-32-25

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen beslutter med denne sag rammerne for budgetlægningen samt den politiske
tidsplan for arbejdet med budget 2027-2030. 

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Tids- og procesplan for budget 2027-2030 godkendes.
2. Fagudvalgsmøderne i maj udvides med et ekstraordinært halvdagsmøde.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 7:

Ændringsforslag fra valggruppe 1 (Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Danmarksdemokraterne,
Radikale Venstre og Nye Borgerlige) til pkt. 1:

Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Danmarksdemokraterne, Radikale Venstre og Nye Borgerlige
ønsker, at Frederiksberg Skole og foreningshus udbygges med 10 lokaler, frem for de nuværende 4, som blev besluttet i
budget 26.

For ikke at sinke processen som følge af ændringen, så ønsker partierne:

1. At administrationen påbegynder planlægning med en udbygning med 10 lokaler.
2. At partierne er enige om, at der skal findes 41 mio.kr. på anlægsrammen til at finansiere denne udbygning og beder

derfor administrationen om til budget 2027 at udarbejde et forslag til, hvordan dette kan finansieres i årene 2027,
2028 og 2029.

Partierne er enige om, at hvis Økonomiaftalen giver kommunerne et løft i anlægsrammen, så prioriteres disse nye midler
til udbygningen.

For ændringsforslaget stemte: Jakob Spliid (V), Rebecca Broholm-Little (Ø), Edris Qasimi (B).

Imod stemte: Anne Madsen (A), Gert Jørgensen (C) med begrundelsen, at ændringsforslaget fra borgmesteren om en
genåbning af budget 2026-29 har ikke noget sagligt og legitimt ophæng til punktet om Tids- og Procesplan for Budget
2027-30. Borgmesteren bør holde sig til forretningsordenen for Økonomiudvalget, hvis der ønskes fremsat forslag til
Økonomiudvalgets behandling. En fremsendelse dagen før mødet lever ikke op til Forretningsordenen for
Økonomiudvalget fra 2024.

Ændringsforslaget blev godkendt.

Pkt. 1: Tids- og procesplan for budget 2027-2030 med ændringsforslaget indarbejdet blev godkendt af et flertal i
Økonomiudvalget bestående af Jakob Spliid (V), Rebecca Broholm-Little (Ø), Edris Qasimi (B). Anne Madsen (A) og
Gert Jørgensen (C) stemte imod.

Pkt. 2: Godkendt af et flertal i Økonomiudvalget af Jakob Spliid (V), Rebecca Broholm-Little (Ø), Edris Qasimi (B).
Anne Madsen (A) og Gert Jørgensen (C) stemte imod.

Sagsfremstilling

Strategisk arbejde med budget 2027-2030 

Formålet med sagen er at orientere om de strategiske elementer i budgetarbejdet og den politiske proces frem mod
vedtagelsen af budget 2027-2030. 



Nye eller ændrede tiltag i budgetprocessen for budget 2027-2030

Økonomiske politik
Effektiviseringsstrategi
Budgetanalyser
Finansieringskatalog
Budgetønsker

Økonomiske politik

Den nye økonomiske politik behandles i sagen om Økonomiske Politik 2026-2029. Erstatter det tidligere et-årige Kodeks
for det gode budgetarbejde.

Effektiviseringsstrategi

Administrationen arbejder løbende med at identificere effektiviseringspotentialer uden at medføre serviceforringelser. Når
en ny kommunalbestyrelse tiltræder, fastsættes en effektiviseringsstrategi med et mål om at reducere serviceudgifterne
med 1 % over en fire (0,25 % pr. år).

Budgetanalyser 

Analyserne skal understøtte Kommunalbestyrelsen i håndteringen af langsigtede og tværgående udfordringer.

I 2026 anbefales det, at administrationen bemyndiges til at arbejder med følgende analyser:

1. Analyse af forebyggende indsatser på børne- og familieområdet 

Der er et stort økonomisk pres på børne- og familieområdet. I 2025 er der igangsat en række initiativer ud fra en politisk
godkendt handleplan med henblik på at opnå økonomisk balance på området. Den stigende mistrivsel blandt børn og unge
og heraf afledte behov for specialiserede og omkostningstunge tilbud og støttende indsatser kalder på en mere
forebyggende tilgang. Der foreslås derfor at der igangsættes en analyse, som belyser hvilke mulige tiltag og forebyggede
indsatser som kan igangsættes med henblik på at sikre at flere børn inkluderes i de almene fællesskaber og andelen af
børn i udsatte positioner nedbringes samtidig med at det sigtende udgiftsniveau reduceres.

1. Analyse af institutionsledelse på dagtilbud 

Der er politisk efterspurgt en vurdering af muligheden for institutionsledelse på det enkelte dagtilbud. Analysen skal
bidrage til at belyse kvalitets- og ledelsesmæssig effekt samt økonomiske behov ud fra forskellige modeller. Analysen skal
også vurdere muligheden for forældreindflydelsen i de foreslåede modeller.

2. Analyse af forbedrede muligheder for cyklister i kommunen 

Staten har besluttet at etablere en cykelsti mellem Sorø og Stenlille, men Sorø Kommune har fortsat en række områder,
hvor der ikke er cykelstier. Til budgettet fremlægges en analyse af hvor der kan etableres cykelstier. Analysen skal
understøtte klimaplanens mål om mere bæredygtig transport, og medtage såvel trafiksikkerhedsmæssige overvejelser,
sammenhæng med by- og erhvervsudvikling. Analysen skal desuden beskrive et tværgående projekttiltag i
kommunen om at få ”flere op på cyklerne” til fremme af folkesundhed og andre fordele herved. ?? 

Finansieringskatalog

Hvis det tekniske budgetforslag ikke balancerer, udarbejder administrationen et Finansieringskatalog på 1 procent af
servicerammen med realistiske forslag, herunder besparelser, indtægtsmuligheder og konsekvensbeskrivelser. Kataloget
indgår som bilag til budgetmaterialet, der udleveres til Kommunalbestyrelsen i august. 

Budgetønsker 

Politiske budgetønsker håndteres systematisk via et samlet katalog. Ønsker fremsendes skriftligt af udvalg, partier eller
grupper af partier til budget@soroe.dk  

Maj: Fagudvalgene drøfter og prioriterer ønsker. 

Juni: Endelig behandling og oversendelse til budgetforhandlingerne. 

mailto:budget@soroe.dk


Administrative ønsker kan kun fremsendes, hvis de bygger på dokumenterede analyser eller væsentlige ændringer i
opgaver og serviceniveau eller ved ophør af eksisterende bevilliger, der ønskes forlænges. 

Væsentlige aktiviteter i forbindelse med budgetprocessen 

Strategiseminar – 21. april 

Seminaret skal give Kommunalbestyrelsen et fælles udgangspunkt for budgetlægningen. Formålet er at skabe en
strategisk ramme for de kommende prioriteringer gennem drøftelser af: 

Aktuelle økonomiske udfordringer 

Demografiske udviklinger 

Centrale nøgletal 

Overordnede strategiske pejlemærker 

Budgetmøder i fagudvalgene - maj  

Fagudvalgsmøderne i maj udvides med et ekstraordinært halvdagsmøde.

Fagudvalgene præsenteres her for deres basisbudget, budgetudfordringer og budgetkataloger (effektiviseringer,
budgetanalyser og serviceændringer). Formålet er at klæde udvalgsmedlemmerne på til de politiske prioriteringer frem
mod budgetforhandlingerne og skabe fælles forståelse af de økonomiske muligheder og udfordringer. 

Fagudvalgene tager stilling på deres fagudvalgsmøder i februar om tidsrummet for disse møder.

Møderne afholdes med deltagelse af fagchef og repræsentanter fra Økonomi og Indkøb. 

Orientering om økonomiaftalen - 24. juni  

Når økonomiaftalen mellem regeringen og KL er indgået, orienteres Kommunalbestyrelsen om de væsentligste punkter og
konsekvenser for Sorø Kommune. Mødet giver også mulighed for dialog med Hovedudvalget 

Budgetmøde med Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalget - 26. august  

Det tekniske budgetgrundlag for 2027-2030 præsenteres sammen med direktionens forslag til nødvendige investeringer på
drift og anlæg samt anbefalinger. Det samlede budgetmateriale gøres derefter tilgængeligt i dagsordenssystemet. 

Budgetseminar – 3. september  

Heldagsseminar med fokus på uddybning af direktionens budgetvurderinger og strategiske drøftelser i udvalgsgrupperne.
Formålet er at skabe et solidt grundlag for de kommende budgetforhandlinger. 

Budgetforhandlinger - 17 og 18 september 

Kommunalbestyrelsen forhandler budgettet for 2027-2030 med udgangspunkt i den økonomiske politik og de fastsatte
målsætninger. 

Proces og tidsplan (bilag 1)  

Den politiske proces følger den vedlagte tids- og procesplan (bilag 1). Hovedpunkter; 

21. januar: Økonomiudvalget behandler tids- og procesplanen og godkender den 4-årige økonomiske politik. 

27. januar: Kommunalbestyrelsen godkender tids- og procesplanen og den 4-årige økonomiske politik. 

21. april: Strategiseminar. 

Maj: Budgetmøder i fagudvalg og ØKU. 

24. juni: Orientering om økonomiaftalen. 

26. august: Budgetmøde med KB og Hovedudvalg. 



28. august – 14. september: Høringsperiode. 

3. september: Budgetseminar. 

17.–18. september: Budgetforhandlinger. 

7. oktober: Endelig vedtagelse af budgettet. 

Beslutning

Pkt. 1: Administrationens forslag til tids- og procesplan for budget 2027-2030 blev godkendt.
Pkt. 2: Administrationens forslag til udvidelse af fagudvalgsmøderne i maj med et ekstraordinært halvdagsmøde blev
godkendt.

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Tids- og procesplan for budget 2027-30



Punkt 13: Godkendelse af tids- og procesplan for Planstrategi 2030

01.02.00-P15-1-25

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

I Sorø Kommune er det besluttet, at planstrategien vedtages i Kommunalbestyrelsen i første år af valgperioden, og at
kommuneplanen vedtages i andet år. Der fremlægges hermed forslag til en overordnet tids- og procesplan for Planstrategi
2030.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Forslag til overordnet tids- og procesplan for Planstrategi 2030 godkendes og processen igangsættes.
2. Dansk Arkitekturcenter (DAC) købes ind til et opstartsforløb med Kommunalbestyrelsen, jf. afsnittet om

Økonomiske konsekvenser.

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 8:

Pkt. 1 - 2: Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog en ny bosætningsstrategi på mødet i Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2025 under punkt
761.
Bosætningsstrategien udstikker de helt overordnede retningslinjer for det kommende arbejde med den fysiske side af en
Vision og Planstrategi 2030.

Derfor arbejdes der nu videre med en Planstrategi 2030 for Sorø Kommune, som skal vedtages medio 2027.Planstrategien
sætter retningen for den kommende kommuneplan, som skal vedtages senest ved udgangen af en valgperiode.
Kommunalbestyrelsen skal vedtage en ny planstrategi (Planstrategi 2030) inden udgangen af første halvdel af en
valgperiode. Vedtagelsen sker så tæt på det første år af valgperioden som muligt, så Kommunalbestyrelsen har længst
mulig tid til at arbejde med realisering af strategien.

Planstrategien skal indeholde en overordnet strategi for kommunens langsigtede udvikling.
Samtidig skal den indeholde en oversigt over den gennemførte planlægning siden den seneste kommuneplanproces samt
en beslutning om, hvordan og i hvilket omfang den efterfølgende kommuneplan skal revideres.

Kommuneplan 2028 planlægges igangsat i ultimo 2026, og forslaget forventes fremlagt primo 2028.
Kommuneplanen forventes igangsat ca. 6 måneder senere end den plejer, for at skabe mere tid til at bearbejde
planstrategiens emner og få mere tid til politisk involvering.
Igangsætning af kommuneplanrevisionen sker ved fremlæggelse af tids- og procesplan i Økonomiudvalget.

Planstrategi 2030

Kommunalbestyrelsen har senest ved Vision og Planstrategi 2026 vedtaget ét samlet dokument for både Vision og
Planstrategi. I den kommende periode vil Vision og Planstrategi blive vedtaget som to selvstændige dokumenter. At gøre
visionen til en selvstændig plan tydeliggør de politiske målsætninger og giver et stærkere strategisk grundlag for
kommunens samlede udvikling. Samtidig skaber det større fleksibilitet i planstrategien, som dermed kan fokusere på den
fysiske planlægning og implementeringen af visionens retning.

Forløb om strategisk byledelse facilitetet af Dansk Arkitekturcenter (DAC)

I forbindelse med udarbejdelse af planstrategien vil Kommunalbestyrelsen blive introduceret til relevante
problemstillinger og emner. Administration er i dialog om et planstrategisk forløb. Forløbet faciliteres af Dansk
Arkitekturcenter (DAC) og har til hensigt at give kommunalbestyrelsen en ny fælles viden og forståelse for
helhedsorienteret udvikling af by og land med langsigtede indsatser for kommunen. Forløbet forventes afholdt som 3



temamøder samt en studietur i 2026. Forløbet giver input til et forslag til planstrategi, der skal behandles politisk, og
udsendes i offentlig høring og vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Forventede emner til temamøderne med DAC:

Strategisk kommuneledelse

Kvalitet i byudviklingen

Opland og centerbyer i balance.

I forlængelse heraf vil Økonomiudvalget desuden som udvalg for kommuneplanen blive inddraget i de temaer, der tegner
sig for den kommende planstrategi.

Forløbet med DAC koster 0,1 mio. kr. DAC Strategisk Byledelse står for at programlægge i tæt dialog med Sorø
Kommune. DAC indgår aftaler med eksterne, lægger program for seminarer og studieture og står for at forberede og
facilitere møder og studietur. 

Som udgangspunkt skal kommunen betale 0,1 mio. kr. for udvikling, tilrettelæggelse og facilitering af et forløb med tre
seminarer (ca. 3 timers varighed) og en studietur. Sorø Kommune står selv for udgifter til transport, hotel, forplejning og
andre omkostninger. Den samlede pris for kommunen kan derfor variere, afhængigt af antal deltagere og valg af, hvor
seminarer og studietur afholdes. Udgiften til studieturen er derfor uafklaret, men vil blive fremlagt for Økonomiudvalget,
når vi er længere med planlægningen.

Overordnet tids- og procesplan for Planstrategi 2030

Med ovenstående afsæt fremlægges hermed et forslag til en overordnet tids- og procesplan for Planstrategi 2030.

Februar – september 2026: Temamøder i Kommunalbestyrelsen.
December 2026: Forslag til Planstrategi 2030 behandles i Kommunalbestyrelsen.
Januar 2027 – februar 2027: Offentlig høring
Marts 2026: Udarbejdelse af hvidbog/behandling af høringssvar.
Maj 2027: Endelig vedtagelse af planstrategien i Kommunalbestyrelsen.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Finansieringen til det planstrategiske forløb på 0,1 mio. kr. faciliteret af DAC Strategisk Byledelse, findes indenfor
eksisterende rammer. Det betyder, at der ikke er bevillingsmæssige konsekvenser med denne sag.

 

1.000 kr. 2026

Bevilling*  

Planstrategisk forløb med DAC 0,120

Finansiering  

På tværs af eksisterende rammer -0,120

*Note* "+" = merudgift/mindreindtægt og "-" = mindreudgift/merindtægt 

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal inden udgangen af den første halvdel af den kommunale valgperiode offentliggøre en strategi
for kommuneplanlægningen jf. Planlovens § 23a.

Beslutning

Pkt. 1 - 2: Godkendt. 



Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.



Punkt 14: Forslag om ekstern undersøgelse ved indberetninger til
whistleblowerordningen om borgmester eller direktører

00.07.45-G01-1-26

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

På baggrund af erfaringer fra andre kommune foreslår Whistleblowerenheden, at indberetninger der vedrører direktionen
og/eller borgmesteren, skal overdrages til ekstern undersøgelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Indberetninger, der vedrører borgmesteren og/eller direktionen, skal overdrages til undersøgelse eksternt, både de
indledende screeninger og de egentlige undersøgelser. 

2. Der indgås aftale med KL om en abonnementsaftale, således at KL vil foretage de indledende screeninger af
eventuelle indberetninger vedrørende direktion og borgmester. 

3. Hvis de indledende screeninger giver behov for egentlige undersøgelser, beslutter Kommunalbestyrelsen rammerne
for undersøgelsen, ud fra indstillinger som beskrevet i sagsfremstillingen. 

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 21. januar 2026, punkt 9:

Pkt. 1 - 3: Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund for anbefalinger vedrørende ekstern undersøgelse af indberetninger vedrørende borgmester og direktion

I henhold til Lov om beskyttelse af whistleblowere skal der følges omhyggeligt op de indberetninger, der gives til
whistleblowerordningen. En undersøgelse af en indberetning skal ikke alene være grundig, uafhængig og fri for
interessekonflikter – den skal også fremstå sådan. Når der er tale om indberetninger der inddrager det øverste ledelseslag,
er det derfor ekstra vigtigt, at der ikke kan sås tvivl om hvorvidt undersøgelsen er påvirket af usaglige hensyn.
 
Der har ikke været indberetninger i Sorø Kommune der omhandler direktion eller borgmester. 

Erfaringerne fra andre kommuner, hvor der har været indberetninger om direktion eller borgmester har været, at når den
øverste ledelse er involveret kan det vanskeliggøre samarbejdet mellem whistleblowerenheden og ledelsen. I forbindelse
med behandlingen af en konkret indberetning i Helsingør Kommune betød det f.eks. at der blev efterfølgende blev indgået
gensidige fratrædelsesaftaler med tre medarbejdere i whistleblowerenheden.
 
På den baggrund har andre kommuner eksempelvis Holbæk og Ringsted kommuner valgt at tilpasse deres
whistleblowerordninger, således at indberetninger vedrørende den øverste ledelse behandles eksternt.
 
En ekstern undersøger er forpligtet af de samme regler om fortrolighed, databeskyttelse og tavshedspligt som
whistleblowerenheden.

Der foreslås derfor en ordning hvor alle indberetninger vedrørende direktion og borgmester behandles eksternt.
Whistleblowerenheden bistår den eksterne undersøger med oplysninger fra organisationen. 

Indledende screening

Det foreslås, at der indgås aftale om abonnementsordning med KL i forhold til de indledende screeninger, jf. bilag 1 og
økonomiafsnit. 

Hvis der skal udarbejdes en egentlig undersøgelse



Hvis screeningen peger på behov for en egentlig undersøgelse, kan indgås aftale med KL om dette enten ud fra en samlet
aftale eller på timebasis.

Det foreslås, at Kommunalbestyrelsen beslutter rammerne for undersøgelsen efter indstilling fra Økonomiudvalget. 

Indstillingen foretages af

Formanden for whistleblowerenheden i samarbejde med kommunaldirektøren, hvis indberetningen vedrører en
direktør. 
Formanden for whistleblowerenheden i samarbejde med borgmesteren, hvis indberetningen vedrører
kommunaldirektøren. 
Formanden for whistleblowerenheden eventuelt i samarbejde med direktionen, ud fra en konkret vurdering
foretaget af formanden for whistleblowerenheden, hvis indberetningen vedrører borgmester. 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

KL har oplyst, at abonnementsaftalen koster 10.000 kr. årligt. Den nye abonnementsaftale finansieres inden for rammerne
af Whistleblowerenheden.

Hvis der på et tidspunkt igangsættes en egentlig undersøgelse, vil Kommunalbestyrelsen skulle tages konkret stilling til
finansieringen heraf, samtidig med at Kommunalbestyrelsen beslutter rammerne for undersøgelsen.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Beslutning

Pkt. 1 - 3: Godkendt. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Bilag 1 KL bistand til indberetninger til whistleblowerenehden



Punkt 15: Whistleblowerenhedens årsberetning 2025

00.07.45-G01-3-25

Kort Resume

Whistleblowerenheden fremlægger årsrapport 2025 til kommunalbestyrelsens orientering forinden offentliggørelse på
kommunens hjemmeside. Ifølge lov om beskyttelse af Whistleblowere skal der mindst en gang om året offentliggøres
oplysninger om whistleblowerordningens virksomhed. 

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Whistleblowerenheden indstiller, at

1. Årsrapport 2025 for Sorø Kommunes Whistleblowerenhed tages til efterretning og efterfølgende offentliggøres på
kommunens hjemmeside.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Bilag

Årsrapport for Whistleblowerordningen i Sorø Kommune 2025



Punkt 16: Initiativretsforslag fra Socialdemokratiet om revurdering af
besparelser på Sundhedsplejen

85.00.00-G01-10-26

Sagens gang

Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Kommunestyrelseslovens § 11 om initiativret giver alle kommunalbestyrelsesmedlemmer mulighed for at indbringe et
forslag vedrørende kommunens anliggender for Kommunalbestyrelsen. 

Hvis forslaget i henhold til Kommunalbestyrelsens forretningsorden er fremsendt skriftligt til borgmesteren senest otte
dage forud for et ordinært møde, skal forslaget optages på udkastet til 
dagsordenen.
 
Kommunalbestyrelsen kan kun afvise at optage en sag på den endelige dagsorden, hvis sagen er identisk med en sag, der
tidligere har været behandlet i kommunalbestyrelsen eller forslaget ikke vedrører et kommunalt anliggende. 

Hvis punktet godkendes på dagsordenen, så overgår sagen til ordinær behandling. Initiativretten indebærer ikke, at der
nødvendigvis skal ske en materiel behandling af forslaget på mødet.

Kommunalbestyrelsen kan som ved øvrige sager beslutte, at sagen skal henvises til behandling i et udvalg eller i
administrationen eller at sagen skal belyses yderligere, inden den skal behandles på et senere møde i
kommunalbestyrelsen. 

Socialdemokratiet har den 12. januar fremsendt nedenstående forslag. Forslaget er rettidigt indkommet.

Indstilling
Socialdemokratiet (A) indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen drøfter og revurderer den besparelse på Sundhedsplejen, som nu betyder afskedigelse af en
sundhedsplejerske og ophør af det nyligt opstartede forældreforberedende tilbud til kommende førstegangsforældre.

Sagsfremstilling

Forslagsstiller har indsendt følgende begrundelse for forslaget:

Socialdemokratiet indsender følgende begrundelse for forslaget:

1. Socialdemokratiet foreslog en styrkelse af sundhedsplejen i forbindelse med budget 2024.
Begrundelsen var – og er - at det er både økonomisk nødvendigt og politisk ønsket at vende en udvikling med
konstant øgede udgifter til specialtilbud. Dertil er en styrkelse af den primære forebyggelse og den tidlige indsats
nødvendig.
Vi mener fortsat, at primær forebyggelse og tidlig indsats er nødvendigt både i forhold til det gode børneliv og en
sundere økonomisk prioritering.
Dette underbygges af forskning blandt andet af den amerikanske nobelpristager i økonomi James Heckman (se
bilag: Heckman kurv ).

2. I budgetteksten/budgetforlig 2024 står under overskriften ” Tidlig forebyggelse til de yngste:
Parterne ønsker ydermere at styrke den primære forebyggelse og afsætter en ramme, der skal udmøntes af udvalget.
Forligspartierne lægger vægt på, at der investeres i den primære forebyggelse og den tidlige indsats i børnenes
tidlige år.
”Parterne” der står bag budgetforlig 2024, er Venstre, Radikale Venstre, Nye Borgerlige, Konservativt Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, daværende løsgænger Kasper Nygaard samt Socialdemokratiet .
Da et flertal af disse partier i forbindelse med kommunalvalget 2025 har gentaget målsætningen om at satse
målrettet på ”det gode børneliv”, går vi ud fra, at der stadig er opbakning til den primære forebyggelse og den
tidlige indsats. ( se bilag: indlæg/læserbrev).



3. Socialdemokratiet bakker op om en omstrukturering på Børn- og Undervisningsudvalgets område, men kan ikke
bakke op om at ”betale med” primær forebyggelse idet det må betragtes som direkte kontra produktivt i forhold til
ønsket om at mindske behovet for særlige indsatser senere i børns liv (sekundær og/eller tertiær forebyggelse).
Vi er klar over, at det er ”nemme” penge at inddrage til andet formål, da et forældreforberedende tilbud således ikke
er et skal-tilbud.
Men Socialdemokratiet og må vi gå ud fra, forligspartierne havde et klart politisk mål med at afsætte midler til dette
og vi havde et klart politisk ønske om generelt at styrke familiedannelse og børneliv, hvorfor vi finder det dybt
problematisk, hvis det fjernes uden politisk stillingtagen.

Administrationens belysning af sagen:

Har Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og/eller et stående udvalg tidligere truffet beslutning om samme sag/emne:
Nej. Organisationsændringen i Børn og Familier som blandt andet indebar nedlæggelse af en stilling i sundhedsplejen er
administrativt besluttet. Det bemærkes, at der alene er besluttet at pausere de forældreforberedende kurser, og at det
forventes, at tilbuddet genoptages i foråret 2026. 

Har Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og/eller et stående udvalg allerede igangsat et arbejde vedrørende samme
emne/sag, som endnu ikke er afrapporteret til kommunalbestyrelsen/udvalget: Nej.  

Vedrører forslaget et kommunalt anliggende og er forslaget foreneligt med gældende regler på området: Ja.

Under hvilket udvalg henhører sagen/emne: Børn og Undervisningsudvalget.

Beslutning

Oversendes til behandling i Børn og Undervisningsudvalget. 

Bente Blanné (F) var fraværende under punktet.

Bilag

Læserbrev Venstre

Heckman kurven



Punkt 17: Underskriftsark

85.00.00-G01-152-25

Beslutning

.
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