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197. Bemærkninger til dagsordenen

197. BEMÆRKNINGER TIL DAGSORDENEN

197. Bemærkninger til dagsordenen

Åbent Sagsbeh.:
Gitte Mie Højsgaard

Sagsid.:
340-2016-7563

KMD Dok.nr.:
340-2016-172084

Baggrund for sagens forelæggelse:
Forretningsorden for Økonomiudvalget og de stående udvalg.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifølge Forretningsordenens § 3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mødets begyndelse begære ordet til
dagsordenen.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Dagsordenen drøftes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Dagsorden drøftet og godkendt.



198. Meddelelsessager

198. MEDDELELSESSAGER

198. Meddelelsessager

Åbent Sagsbeh.:
Kristian Junker Pedersen

Sagsid.:
340-2017-1956

KMD Dok.nr.:
340-2017-10125

Baggrund for sagens forelæggelse:
Meddelelser fra Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler følgende:

1. Ledelsesinformation – vedlagt som bilag.

2. Årshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget – vedlagt som bilag.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Bilag

340-2017-14914 Årshjul AEU 2017 jan kmdsag



340-2017-14915 Arbejdsmarkedet AEU ultimo januar 2017

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



199. Virksomhedsrettet indsats - plan for 2017

199. VIRKSOMHEDSRETTET INDSATS - PLAN FOR 2017

199. Virksomhedsrettet indsats - plan for 2017

Åbent Sagsbeh.:
Kristian Junker Pedersen

Sagsid.:
340-2017-1470

KMD Dok.nr.:
340-2017-7738

Baggrund for sagens forelæggelse:
Den virksomhedsrettede indsats er af stor betydning for at få borgere på overførselsindkomst tilbage på
arbejdsmarkedet igen. Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har derfor udarbejdet en overordnet
virksomhedsstrategi for 2017, som skal danne udgangspunkt for fortsættelse af det gode og udbytterige
samarbejde mellem kommunens virksomheder og fagcenteret. Strategien er vedlagt som bilag. Her ud
over er der tillige vedlagt et bilag vedrørende de virksomhedsrettede aktiviteter, som fagcenteret indgår i.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Det overordnede mål for den virksomhedsrettede indsats er at imødekomme virksomhedernes aktuelle
behov for kvalificeret arbejdskraft. Omvendt har jobcenteret ligeledes brug for virksomhederne med henblik
på etablering af virksomhedspraktikker, løntilskud, fleksjob m.m. grundet de nye reformer på
arbejdsmarkedet, som alle peger på en mere virksomhedsrettet indsats overfor den enkelte borger.
Skabelsen af et gensidigt samarbejde er derfor nødvendigt. Vejen til et sådan samarbejde sker gennem de
virksomhedsrettede aktiviteter, som jobcenteret arbejder med.
I 2016 fik Sorø Kommune en fornem placering i DI´s Erhvervsklimaundersøgelse. Sorø er placeret som nr.
10 i Lokalt Erhvervsklima 2016. Det er en fremgang på 12 pladser i forhold til 2015, hvor kommunen var nr.
22. Det er kommunens hidtil bedste placering. Sorø Kommune er gået frem i syv ud af 11 kategorier i
undersøgelsen. I ni kategorier er kommunen blandt den bedste tredjedel. De bedste placeringer er i
kategorierne Overordnet vurdering af erhvervsvenlighed og Information og dialog med kommunen, hvor
Sorø Kommune begge steder er nr. 1.
Sorø Kommune deltager i en række tværkommunale samarbejder. Samarbejdet skal forebygge, at
virksomhederne render spidsrod mellem forskellige jobcentre, når de ønsker at rekruttere arbejdskraft.
Eksempler på samarbejder (yderligere beskrevet i bilaget) er:

• Jobservice Danmark - Jobservice Danmark er en hotline, der fungerer som én indgang for
virksomheder, der har behov for hjælp til rekruttering, opkvalificering eller fastholdelse af
medarbejdere.



• Work in Denmark – Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft.

• Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjælland (JRS) – Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjælland skal
fremme center for Arbejdsmarked og Borgerservice’ samarbejde om at rekruttere ledige til
virksomheder på tværs af kommunegrænserne. I dagligdagen er dette det vigtigste samarbejde.

Ud over de mere ”formelle” samarbejder har fagcenteret fået udarbejdet en video om Vækst og Erhverv,
hvor budskabet er, hvordan Sorø Kommune og Sorø Jobcenter fremmer den positive erhvervsudvikling
gennem et effektivt og serviceorienteret samarbejde med virksomhederne. Fra virksomhedssiden er det
især virksomhedskonsulentens rolle med at hjælpe virksomhederne med alle de behov, der kan opstå på
medarbejdersiden, som er i fokus. Bl.a. Rekruttering af ny arbejdskraft; hjælp med at fastholde sygemeldte
medarbejdere på arbejdsmarkedet, og ikke mindst med kompetenceudvikling af medarbejdere gennem
uddannelse og skræddersyede kurser. Og virksomheden kan få hjælp til det hele gennem én
kontaktperson, deres egen virksomhedskonsulent.

Hertil kommer et øget fokus fra kommunens fagcenterchefer, som i højere grad end før deltager i besøg
hos kommunens virksomheder. Som nævnt tidligere skal de forskellige indsatser/initiativer sikre en
fortsættelse af det gode og udbytterige samarbejde mellem kommunens virksomheder og fagcenteret.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Bilag

340-2017-14244 Virksomhedsstrategi 2017 AEU

340-2017-14243 Virksomhedsaktiviteter tillæg til sag om virksomhedsstrategi

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:



Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



200. Status på vækststrategien - bosætning

200. STATUS PÅ VÆKSTSTRATEGIEN - BOSÆTNING

200. Status på vækststrategien - bosætning

Åbent Sagsbeh.:
Johan Otte

Sagsid.:
340-2017-1332

KMD Dok.nr.:
340-2017-7275

Baggrund for sagens forelæggelse:
Sorø Kommunes vækststrategi rummer en målsætning om, at kommunen runder 30.000 indbyggere i
2018.

Med denne sag orienteres udvalget om den aktuelle udvikling samt om de boligudviklingsprojekter, der er i
gang eller som er på vej i nær fremtid.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Målet om at runde 30.000 indbyggere er i vækststrategien formuleret med afsæt i en baseline per 1. januar
2016 på 29.543. Efterfølgende er indbyggertallet indtil den 1. oktober 2016 (seneste officielle opgørelse
hos Danmarks Statistik) vokset til 29.611.

Det officielle tal for 1. januar 2017 ventes offentliggjort af Danmarks Statistik medio februar.

Mens befolkningstilvæksten gennem de seneste år væsentligst er foregået indenfor den eksisterende
boligmasse, hviler den ambitiøse målsætning om 30.000 indbyggere på den forudsætning, at der skal ske
en betydelig boligudvikling i de kommende år.

Ved sagens behandling vil en repræsentant for forvaltningen derfor gennemgå de boligudviklingsprojekter,
der er undervejs.

Høring:
Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.



Indstilling:
Fagcenter Byråd og Kultur indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



202. Opfølgning på fælles udviklingsaftale mellem Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Børn og Undervisningsudvalget om ungeindsatsen

202. OPFØLGNING PÅ FÆLLES UDVIKLINGSAFTALE MELLEM ARBEJDSMARKEDS OG
ERHVERVSUDVALGET OG BØRN OG UNDERVISNINGSUDVALGET OM UNGEINDSATSEN

202. Opfølgning på fælles udviklingsaftale mellem Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Børn og Undervisningsudvalget om ungeindsatsen

Åbent Sagsbeh.:
Kristian Junker Pedersen

Sagsid.:
340-2017-1650

KMD Dok.nr.:
340-2017-8736

Baggrund for sagens forelæggelse:
I september måned 2015 blev nuværende udviklingsaftale for 2016 godkendt. Udviklingsaftalen tager sit
udgangspunkt i Sorø Kommunes ungestrategi. Udviklingsaftalen er fælles mellem de to politiske udvalg
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Børn og Undervisningsudvalget. Det er tid til at samle op på
udviklingsaftalen for 2016 samt få nye input til en ny udviklingsaftale. Udviklingsaftalen inklusiv evaluering
er vedhæftet denne sagsfremstilling.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget (fælles møde).

Sagsfremstilling:
Med baggrund i evalueringen af den fælles udviklingsaftale ønsker de to fagcentre Arbejdsmarked og
Borgerservice samt Børn og Familier at få input til udarbejdelse af en ny udviklingsaftale. Fagcentrene
ønsker, at den nye udviklingsaftale bliver gældende for en toårig periode frem til og med 2018. Den nye
aftale vil blive præsenteret på et nyt fællesmøde i april måned 2017 med henblik på endelig godkendelse.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Fagcenter Børn og Familier indstiller, at:

1. Evalueringen af den fælles udviklingsaftale tages til efterretning.



2. Processen og dermed nyt fællesmøde i april måned godkendes.

3. Der gives input til en ny fælles udviklingsaftale gældende for en toårig periode.

Bilag

340-2017-14270 StatusUdviklingsaftale mellem BUU AEU og Jobcenteret Fagcenter Børn og Familier

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Fællesmødet mellem de to udvalg blev udsat, da Børn og Undervisningsudvalget ikke var
beslutningsdygtigt, idet Per Hovmand havde meldt afbud og Anita Skjoldager Eskildsen, Pia Hvid og
Michael Pihl ikke mødte frem.



203. Integrationsprojekt - flere frivillige integrationsmentorer

203. INTEGRATIONSPROJEKT - FLERE FRIVILLIGE INTEGRATIONSMENTORER

203. Integrationsprojekt - flere frivillige integrationsmentorer

Åbent Sagsbeh.:
Kristian Junker Pedersen

Sagsid.:
340-2017-1488

KMD Dok.nr.:
340-2017-7899

Baggrund for sagens forelæggelse:
Sorø Kommune har sammen med Ringsted Kommune ansøgt Styrelsen for International Rekruttering og
integration (SIRI) om puljemidler til projekt ”Holdbart match – flere frivillige og kompetente
integrationsmentorer”. SIRI har den 19. december 2016 givet tilsagn om midlerne. En forudsætning for
udbetaling af midlerne er, at projektet har en politisk godkendelse. Ansøgning, information om uddannelsen
samt tilsagnsskrivelsen er vedhæftet som tre bilag.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Sorø og Ringsted kommuner ønsker at ruste de frivillige mentorer til at varetage rollen som
integrationsmentorer. Projektet etableres på tværs af kommunerne med henblik på at inddrage fælles
erfaringer og viden på tværs. Samtidig vil et tværkommunalt projekt sikre benchmarking på – og ikke
mindst sikre et bredere grundlag for rekruttering af frivillige integrationsmentorer.

Kommunerne har i dag et samarbejde med en lang række civilsamfundsaktører. Dette gælder både
civilsamfundsaktører, der organiserer frivillige kontaktpersoner samt enkeltpersoner, som engagerer sig i
forhold til at integrere flygtninge og familiesammenførte.

Kommunerne har et ønske om, at de nuværende og kommende frivillige opkvalificeres i forhold til at kunne
varetage opgaverne for de ny ankomne flygtninge. Projektet har derfor til formål, at udvikle en metode til at
sikre holdbart og varigt match imellem flygtninge og kompetente integrationsmentorer:

• At rekruttere flere frivillige ressourcer i civilsamfundet, f.eks. i foreninger, arbejdspladser mm.

• At sikre match imellem integrationsmentorer og ny ankomne flygtninge.

• At opkvalificere, introducere og inspirere integrationsmentorer til at varetage de mangeartede opgaver.



• At understøtte og fastholde de igangværende forløb, så vi understøtter et varigt match.

Det er forventningen, at modellen kan sikre et varigt match – et helt unikt afsæt for den nyankomne
flygtninges integration i lokalsamfundet og på arbejdspladserne. Samtidig vil integrationsmentorerne
understøtte at øge selvforsørgelsesgraden blandt de nyankomne flygtninge – og ikke mindst understøtte, at
den nyankomne flygtning fastholder job eller uddannelse.

Målgruppen er flygtninge og familiesammenførte i den erhvervsaktive alder. Ultimo oktober 2016 udgjorde
bruttomålgruppen i alt 308 fuldtidspersoner borgere. Der er tale om en målgruppe, hvor der er store
forskelle i uddannelsesniveau samt kompetencer og erfaringer, som kan anvendes på det danske
arbejdsmarked. Størstedelen er under 40 år, og hovedparten kommer fra Syrien og Eritrea.

Projektets mål er kort og godt at sætte turbo på integrationen af flygtninge via arbejdsmarkedet. Dette skal
ske via iværksættelse af en række integrationsmentorforløb.

Formålet for borgerne er, at den enkelte støttes med henblik på at bringe vedkommende tættere på
arbejdsmarkedet og/eller støtte op omkring deltagelse i virksomhedsforløb

Forventede resultater på brugerniveau:

• At minimum 70 borgere får tilknyttet en integrationsmentor.

• At flygtningene gradvist bliver selvhjulpne – både på arbejdsmarkedet og i hverdagslivet. Derved
reduceres behovet for støtte fra integrationsmentor gradvist, således at mentorerne eventuelt kan
varetage mentorrolle for andre flygtninge.

De deltagende kommuner forventer via projektet at udvikle en ny model for rekruttering og opkvalificering
af integrationsmentorer. Derved opnås følgende mål:

• At intensivere samarbejdet med eksisterende samarbejdspartnere.

• At rekruttere nye integrationsmentorer via samarbejder med foreninger og/eller enkeltpersoner.

• At opkvalificere korpset af integrationsmentorer, således at de er rustet til opgaverne med nyankomne
flygtninge.

• At udvikle en model i forhold til opfølgning samt fastholdelse af mentorforløb.



Det er kommunernes klare forventning, at projektet i væsentlig omfang kan understøtte, at
selvforsørgelsesgraden øges betragteligt. Konkret forventes det, at de deltagende borgeres
selvforsørgelsesgrad øges med 10 procentpoint i projektperioden set i forhold til de borgere, der ikke får
tilknyttet en integrationsmentor.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Projektet godkendes.

Bilag

340-2017-14261 Introduktionsbrev_integrationsmentoruddannelsen

340-2017-14259 ansogningsskema_integrationsmentoruddannelse_Sorø Kommune_25.11.2016

340-2017-14260 Document in 41678Journal nr 1047-006 tilsagn

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Sagen godkendt.

For stemte: Birgitte Hansen (V), Bo Christensen (C), Anne Madsen (A) og Linda Nielsen (F).

Imod stemte Johannes Lumholt (D).



204. Ny handicappolitik for Sorø Kommune

204. NY HANDICAPPOLITIK FOR SORØ KOMMUNE

204. Ny handicappolitik for Sorø Kommune

Åbent Sagsbeh.:
Kasia Caroline Vad

Sagsid.:
340-2016-32283

KMD Dok.nr.:
340-2017-13993

Baggrund for sagens forelæggelse:
Forslag til en ny handicappolitik for Sorø Kommune har været forelagt i alle fagudvalg i december 2016.

Jf.: Sag nr. 278 i Social og Sundhedsudvalget, sag nr. 367 i Børn og Undervisningsudvalget, sag nr. 534 i
Teknik og Miljøudvalget, sag nr. 227 i Kultur og Fritidsudvalget og sag nr. 192 i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget har alle fagudvalg godkendt den planlagte proces for den politiske behandling af
forslaget til en ny handicappolitik for Sorø Kommune, som er følgende:

• En drøftelse i hvert udvalg i december 2016, herunder om fagudvalgene har justeringsønsker.

• At forslaget til en ny handicappolitik sendes i offentlig høring i perioden 9. december 2016 – 20. januar
2017.

• At fagudvalgene genoptager sagen med de indkomne høringssvar på deres møder i februar 2017.

Der er indkommet i alt fire høringssvar i høringsperioden:

• SIND Ringsted-Sorø v/ Iben Røstbjærg Kullberg.

• Handicaprådet, herunder særskilte bemærkninger fra DH-Sorø.

• Tina og Bjarne Sørensen.

• Lene Eriksen.



Høringssvarene er vedlagt som bilag.

Sagens gang:
Social og Sundhedsudvalget – Teknik og Miljøudvalget – Børn og Undervisningsudvalget – Kultur og
Fritidsudvalget – Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Sagsfremstilling:
Resumé
Forslaget til en ny handicappolitik består af tre dele:

Del 1: Handicappolitikkens grundlag og betragtninger
Del 1 beskriver det grundlag, og de måder, som Sorø Kommune har valgt at fundere og betragte
handicapområdet på. Del 1 introducerer til:

• Handicappolitikkens vision og overordnede mål

• FN’s handicapkonvention

• De bærende principper for dansk handicappolitik

• Forståelsen af handicapbegrebet og målgrupper for handicappolitikken

• Habilitering- og rehabiliteringsbegreberne

• Kommunens Vision og planstrategi samt kommunens værdier.

Del 2: Fem tværgående temaer
Arbejdsgruppen bag Sorø Kommunes handicappolitik har valgt, at handicappolitikken skal fokusere på
nogle udvalgte temaer for at gøre politikken konkret og handlingsorienteret. Arbejdsgruppen har prioriteret
nogle tværgående temaer, som vil være retningsgivende for de udviklingsaktiviteter og initiativer, som skal
iværksættes i de kommende år på handicapområdet.

Del 2 indeholder en kort introduktion til hvert tema, eksempler på udsagn fra borgermødet den 20. juni
2016 og Sorø Kommunes mål for hvert tema. Fra borgermødet den 10. november 2016 er borgerbidrag
inddraget i den efterfølgende bearbejdning af mål og handlinger til det endelige forslag til en ny
handicappolitik.

Del 3: Handleplan



Denne del udgør en handleplan for perioden 2017 – 2021. Handleplanen beskriver Sorø Kommunes mål
for hvert af de fem temaer med tilhørende handlinger, som der skal arbejdes med at realisere i de
kommende år. Borgernes input fra såvel borgermødet den 20. juni som den 10. november 2016 er i videst
muligt omfang indarbejdet i forhold til mål og handlinger i del 3.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Handleplanen i del 3 indeholder Sorø Kommunes mål for de fem tværgående temaer og de tilknyttede
handlinger fra fagcentrene. Realiseringen af disse handlinger kan have økonomiske konsekvenser.
Såfremt en handling har økonomiske konsekvenser, vil disse i relevant omfang indgå i
budgetlægningsprocessen for det år, hvor den pågældende handling ønskes realiseret.

Væsentlige afledte konsekvenser:
Handicappolitikkens tværgåede og handlingsorienterede karakter kræver en indsats fra alle fagcentre. Der
skal i perioden 2017 – 2021 følges op på de opstillede mål og handlinger i handleplanen. Det forudsætter,
at der formuleres tidsplaner og succeskriterier i forhold til de handlinger, som det enkelte fagcenter har
forpligtet sig til.
Fagcenter Social og Sundhed vil tage initiativ til, at der i samarbejde med de øvrige fagcentre udarbejdes
en udmøntningsplan for dette arbejde.

Indstilling:
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Handicappolitikken godkendes med de eventuelle justeringer, som høringssvarene måtte give
anledning til.

Bilag

340-2017-14070 Handicappolitik 2017-2021

340-2017-14069 Høringssvar fra Lene Eriksen til Sorø Kommunes handicappolitik

340-2017-14068 Høringssvar fra Tina og Bjarne Sørensen

340-2017-14067 Høringssvar fra Handicaprådet til Handicappolitik 2017

340-2017-14066 Høringssvar HP 2017 - SIND

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.



Handicappolitikken indstilles godkendt.

Beslutning i Teknik og Miljøudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt. Fagcenter Social og Sundhed bør dog forholde sig til samt udarbejde nogle
anbefalinger til konsekvensen af høringssvarene.

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Sagen indstilles godkendt med udvalgets bemærkning om, at høringssvar vurderes af forvaltningen inden
den videre politiske behandling.



205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund

205. STRATEGI FOR SAMSKABELSE OG SAMARBEJDE MED CIVILSAMFUND

205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund

Åbent Sagsbeh.:
Lone Ulholm

Sagsid.:
340-2016-10822

KMD Dok.nr.:
340-2016-110168

Baggrund for sagens forelæggelse:
Begrebet samskabelse/partnerskab og samspil med frivillige er efterhånden blevet det nye sort – og bruges
efterhånden i mange betydninger, blandt andet også som et bærende værdibegreb i Visions- og
Planstrategien. Samskabelse og samarbejde med frivillige kommer til udtryk i flere af kommunens
politikker. Samskabelse er en dagsorden, der er stadigt mere fokus på.

Der fremlægges et udkast til kommunens fremtidige strategi omkring samskabelse og samarbejde med
civilsamfundet.

Sagens gang:
Børn og Undervisningsudvalget – Kultur og Fritidsudvalget - Social og Sundhedsudvalget –
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Teknik og Miljøudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Sagsfremstilling:
Samskabelse er en vej til at forandre, udfordre og skabe nye indsatser. Snarere end at erstatte den
offentlige velfærd handler det om at forny den. Forskellige aktører har forskellige tilgange, kompetencer og
organiseringer. Velfærden rykker, når vi tør udforske, hvad vi sammen kan skabe ved at kombinere vores
forskellige ressourcer.

Samskabelse handler om, at det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet i højere grad skaber velfærd
sammen i den betydning, at man benytter synergien mellem parternes styrker til at udvikle nye
velfærdsindsatser og arbejdsformer sammen – på tværs af sektorer og sammen med borgerne.

Den store interesse for at inddrage civilsamfundet skyldes også, at det offentlige er presset på økonomien.
Men netop i sådan en situation er det vigtigt at fastholde fokus på, at civilsamfundet med deres
engagement kan være med til at skabe værdi og øget livskvalitet for alle borgere i kommunen.

Sorø Kommune har masser af ressourcestærke borgere, der kan få det gode til at ske. Vi har borgere, der
engagerer sig i at lette tilværelsen for andre, der er mindre heldigt stillede. Vi har borgere, der tager teten,
når foreningerne ønsker sig nye faciliteter, og vi har borgere, der gør en stor indsats for at udvikle
lokalområderne eller for at hjælpe nytilkomne flygtninge.



På mange områder foregår der allerede et samarbejde mellem kommunen og borgerne/frivillige. Der
henvises supplerende til bilaget ”Aktive borgere og samspil med frivillige”, Sorø Kommune, maj 2016.

Samskabelse skal håndteres strategisk, herunder en prioritering af omfanget af indsatser og samarbejde,
ikke mindst fordi samskabelse i sin egentlige form er en ressourcekrævende proces.

Der er i dag en stigende forventning til, at medarbejderne i større grad har fokus på inddragelse af
borgernes egne ressourcer og på at skabe kontakt til lokalsamfund og frivillige foreninger. Det kræver
omstilling til nye roller og nye funktioner og til opbygning af relationer til andre aktører end de faglige
kollegaer, man er vant til.

Det er en omstilling, der ikke kommer af sig selv. Den skal prioriteres på en måde, så der skabes rum til
forandring og tid til den dialog, der er nødvendig, hvis det skal lykkes at få et udbygget og styrket
samarbejde med civilsamfundet, der giver mening for alle.

Strategi for samskabelse ”Sammen når vi længere”
Byrådet vedtog i juni 2011 en vision for aktivt medborgerskab. Strategien er nu blevet opdateret og
”moderniseret” med inddragen af alle fagområder.

Overordnet vision:
Sorø Kommune går nye veje sammen med borgerne. Med aktiv og ambitiøs involvering tror vi på, at vi
skaber ejerskab og motivation, og at vi øger kvaliteten af både beslutninger og deres gennemførsel, så vi
bedre kan nå vores mål.

Sorø Kommune vil fortsat arbejde aktivt med samskabelse og ønsker at indgå i partnerskaber, som kan
styrke kommunens interesser, og hvor kommunen har noget at byde ind med.

På den anden side må vi også leve med et vis usikkerhed. En forudsætning for samskabelse er ”kontroltab”
og ”risikovillighed”. Når vi skaber tingene sammen, så sker der noget med rollerne. Når en idrætsforening
tager et betydeligt medansvar for at finansiere, projektere og etablere kommunens første kunstgræsanlæg,
så medfører det et kontroltab for den offentlige myndighed og driftsherre, der traditionelt har siddet på hele
processen. Det er et kontroltab, der kan være svært at have med at gøre for den forvaltning, der står til
ansvar overfor politikerne, hvis noget går galt eller processen kuldsejler.

Omvendt kommer vi umådeligt meget længere med mobilisering af stærke borgerressourcer. Derfor er det
vigtigt, at politikere og embedsmænd sammen tager kontroltabet på sig, og sammen kan søge konstruktive
løsninger, hvis borgerkræfterne skulle køre fast eller skævt.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.



Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at:

1. Alle fagudvalg drøfter, hvad og hvor samskabelse er relevant for dem.

2. Statusrapporten vedrørende kommunens samspil med frivillige tages til efterretning.

3. Strategioplægget om samskabelse ”Sammen når vi længere” godkendes.

•

Bilag

340-2016-110202 Samspil_med_frivillige_2016___rapport.docx

340-2016-169723 Sammen når vi længere - strategioplæg for samskabelse

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Udvalget drøftede sagen, og statusrapporten blev taget til efterretning.

Udvalget indstiller, at strategioplægget sendes i offentlig høring, samt i høring i MED organisationen før
endelig beslutning.

Beslutning i Teknik og Miljøudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt, idet det anbefales:
- at strategien sendes i offentlig høring samt i høring hos frivilliggrupper, lokalråd, foreninger, MED-system
mv. inden endelig godkendelse,
- at det i strategien tilkendegives over for foreningerne, at kommunen bør inddrages så tidligt som muligt i
projekterne og at myndighedskrav samt politiske ønsker undertiden kan føre til særlige krav og tidsforløb.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:



Ikke til stede: Ingen.

Kultur og Fritidsudvalget indstiller, at strategien sendes i offentlig høring. Desuden bør der i den videre
proces indarbejdes flere eksempler og intentioner fra kultur- og fritidsområdet, hvor der er massive
erfaringer med samskabelsestilgangen.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget kan ikke tiltræde indstillingen.

I stedet indstilles, at sagen sendes i offentlig høring.
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Åbent Sagsbeh.:
Lone Ulholm

Sagsid.:
340-2016-10822

KMD Dok.nr.:
340-2016-110168

Baggrund for sagens forelæggelse:
Begrebet samskabelse/partnerskab og samspil med frivillige er efterhånden blevet det nye sort – og bruges
efterhånden i mange betydninger, blandt andet også som et bærende værdibegreb i Visions- og
Planstrategien. Samskabelse og samarbejde med frivillige kommer til udtryk i flere af kommunens
politikker. Samskabelse er en dagsorden, der er stadigt mere fokus på.

Der fremlægges et udkast til kommunens fremtidige strategi omkring samskabelse og samarbejde med
civilsamfundet.

Sagens gang:
Børn og Undervisningsudvalget – Kultur og Fritidsudvalget - Social og Sundhedsudvalget –
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Teknik og Miljøudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Sagsfremstilling:
Samskabelse er en vej til at forandre, udfordre og skabe nye indsatser. Snarere end at erstatte den
offentlige velfærd handler det om at forny den. Forskellige aktører har forskellige tilgange, kompetencer og
organiseringer. Velfærden rykker, når vi tør udforske, hvad vi sammen kan skabe ved at kombinere vores
forskellige ressourcer.

Samskabelse handler om, at det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet i højere grad skaber velfærd
sammen i den betydning, at man benytter synergien mellem parternes styrker til at udvikle nye
velfærdsindsatser og arbejdsformer sammen – på tværs af sektorer og sammen med borgerne.

Den store interesse for at inddrage civilsamfundet skyldes også, at det offentlige er presset på økonomien.
Men netop i sådan en situation er det vigtigt at fastholde fokus på, at civilsamfundet med deres
engagement kan være med til at skabe værdi og øget livskvalitet for alle borgere i kommunen.

Sorø Kommune har masser af ressourcestærke borgere, der kan få det gode til at ske. Vi har borgere, der
engagerer sig i at lette tilværelsen for andre, der er mindre heldigt stillede. Vi har borgere, der tager teten,
når foreningerne ønsker sig nye faciliteter, og vi har borgere, der gør en stor indsats for at udvikle
lokalområderne eller for at hjælpe nytilkomne flygtninge.



På mange områder foregår der allerede et samarbejde mellem kommunen og borgerne/frivillige. Der
henvises supplerende til bilaget ”Aktive borgere og samspil med frivillige”, Sorø Kommune, maj 2016.

Samskabelse skal håndteres strategisk, herunder en prioritering af omfanget af indsatser og samarbejde,
ikke mindst fordi samskabelse i sin egentlige form er en ressourcekrævende proces.

Der er i dag en stigende forventning til, at medarbejderne i større grad har fokus på inddragelse af
borgernes egne ressourcer og på at skabe kontakt til lokalsamfund og frivillige foreninger. Det kræver
omstilling til nye roller og nye funktioner og til opbygning af relationer til andre aktører end de faglige
kollegaer, man er vant til.

Det er en omstilling, der ikke kommer af sig selv. Den skal prioriteres på en måde, så der skabes rum til
forandring og tid til den dialog, der er nødvendig, hvis det skal lykkes at få et udbygget og styrket
samarbejde med civilsamfundet, der giver mening for alle.

Strategi for samskabelse ”Sammen når vi længere”
Byrådet vedtog i juni 2011 en vision for aktivt medborgerskab. Strategien er nu blevet opdateret og
”moderniseret” med inddragen af alle fagområder.

Overordnet vision:
Sorø Kommune går nye veje sammen med borgerne. Med aktiv og ambitiøs involvering tror vi på, at vi
skaber ejerskab og motivation, og at vi øger kvaliteten af både beslutninger og deres gennemførsel, så vi
bedre kan nå vores mål.

Sorø Kommune vil fortsat arbejde aktivt med samskabelse og ønsker at indgå i partnerskaber, som kan
styrke kommunens interesser, og hvor kommunen har noget at byde ind med.

På den anden side må vi også leve med et vis usikkerhed. En forudsætning for samskabelse er ”kontroltab”
og ”risikovillighed”. Når vi skaber tingene sammen, så sker der noget med rollerne. Når en idrætsforening
tager et betydeligt medansvar for at finansiere, projektere og etablere kommunens første kunstgræsanlæg,
så medfører det et kontroltab for den offentlige myndighed og driftsherre, der traditionelt har siddet på hele
processen. Det er et kontroltab, der kan være svært at have med at gøre for den forvaltning, der står til
ansvar overfor politikerne, hvis noget går galt eller processen kuldsejler.

Omvendt kommer vi umådeligt meget længere med mobilisering af stærke borgerressourcer. Derfor er det
vigtigt, at politikere og embedsmænd sammen tager kontroltabet på sig, og sammen kan søge konstruktive
løsninger, hvis borgerkræfterne skulle køre fast eller skævt.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.



Væsentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at:

1. Alle fagudvalg drøfter, hvad og hvor samskabelse er relevant for dem.

2. Statusrapporten vedrørende kommunens samspil med frivillige tages til efterretning.

3. Strategioplægget om samskabelse ”Sammen når vi længere” godkendes.

•

Bilag

340-2016-110202 Samspil_med_frivillige_2016___rapport.docx

340-2016-169723 Sammen når vi længere - strategioplæg for samskabelse

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Udvalget drøftede sagen, og statusrapporten blev taget til efterretning.

Udvalget indstiller, at strategioplægget sendes i offentlig høring, samt i høring i MED organisationen før
endelig beslutning.

Beslutning i Teknik og Miljøudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt, idet det anbefales:
- at strategien sendes i offentlig høring samt i høring hos frivilliggrupper, lokalråd, foreninger, MED-system
mv. inden endelig godkendelse,
- at det i strategien tilkendegives over for foreningerne, at kommunen bør inddrages så tidligt som muligt i
projekterne og at myndighedskrav samt politiske ønsker undertiden kan føre til særlige krav og tidsforløb.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:



Ikke til stede: Ingen.

Kultur og Fritidsudvalget indstiller, at strategien sendes i offentlig høring. Desuden bør der i den videre
proces indarbejdes flere eksempler og intentioner fra kultur- og fritidsområdet, hvor der er massive
erfaringer med samskabelsestilgangen.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget kan ikke tiltræde indstillingen.

I stedet indstilles, at sagen sendes i offentlig høring.

Møde hævet kl.

Underskriftsark
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