REFERAT Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget 2014-
2017 d. 09-02-2017

Mededato Torsdag d. 09. februar 2017 kl. 17:30
Modested Dianalund-stuen, 1. sal, Det gl. Radhus, Torvet 2, Sore

Anne Madsen, Birgitte Hansen, Bo Christensen, Johannes

Mededeltagere Lumbholt, Linda Nielsen



Indholdsfortegnelse

197. Bemarkninger til dagSOrdenen..........cc.eeeeiiieiiiiiiiieeeiie ettt et e
198, MEAdEIEISESSAZET. ....ccuvieeiiieeiieeieeeite et ee ettt e et e et e e st e e taeeebeeesaseeessaeesssaeesseessseeensseesssseenssaennes.
199. Virksomhedsrettet indsats - plan for 2017
200. Status pd vakststrategien - bosatning

202. Opfelgning pa felles udviklingsaftale mellem Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Bern «

203. Integrationsprojekt - flere frivillige integrationsmentorer.

204. Ny handicappolitik for Sore Kommune

205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund

205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund
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197. BEMZARKNINGER TIL DAGSORDENEN

197. Bemaerkninger til dagsordenen

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Gitte Mie Hgjsgaard 340-2016-7563 340-2016-172084

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden for @konomiudvalget og de staende udvalg.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsordenens § 3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mgdets begyndelse begeere ordet til

dagsordenen.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Dagsordenen drgftes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Dagsorden drgftet og godkendt.



198. Meddelelsessager

198. MEDDELELSESSAGER

198. Meddelelsessager

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2017-1956 340-2017-10125

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Meddelelser fra Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler falgende:

1. Ledelsesinformation — vedlagt som bilag.

2. Arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — vedlagt som bilag.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Bilag

340-2017-14914 Arshjul AEU 2017 jan kmdsag







199. Virksomhedsrettet indsats - plan for 2017
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199. Virksomhedsrettet indsats - plan for 2017

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2017-1470 340-2017-7738

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Den virksomhedsrettede indsats er af stor betydning for at fa borgere pa overfarselsindkomst tilbage pa
arbejdsmarkedet igen. Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har derfor udarbejdet en overordnet
virksomhedsstrategi for 2017, som skal danne udgangspunkt for fortsaettelse af det gode og udbytterige
samarbejde mellem kommunens virksomheder og fagcenteret. Strategien er vedlagt som bilag. Her ud
over er der tillige vedlagt et bilag vedrgrende de virksomhedsrettede aktiviteter, som fagcenteret indgar i.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Det overordnede mal for den virksomhedsrettede indsats er at imadekomme virksomhedernes aktuelle
behov for kvalificeret arbejdskraft. Omvendt har jobcenteret ligeledes brug for virksomhederne med henblik
pa etablering af virksomhedspraktikker, Igntilskud, fleksjob m.m. grundet de nye reformer pa
arbejdsmarkedet, som alle peger pa en mere virksomhedsrettet indsats overfor den enkelte borger.
Skabelsen af et gensidigt samarbejde er derfor ngdvendigt. Vejen til et sddan samarbejde sker gennem de
virksomhedsrettede aktiviteter, som jobcenteret arbejder med.

| 2016 fik Sorg Kommune en fornem placering i DI's Erhvervsklimaundersagelse. Sorg er placeret som nr.
10 i Lokalt Erhvervsklima 2016. Det er en fremgang pa 12 pladser i forhold til 2015, hvor kommunen var nr.
22. Det er kommunens hidtil bedste placering. Sorg Kommune er gaet frem i syv ud af 11 kategorier i
undersggelsen. | ni kategorier er kommunen blandt den bedste tredjedel. De bedste placeringer er i
kategorierne Overordnet vurdering af erhvervsvenlighed og Information og dialog med kommunen, hvor
Sorg Kommune begge steder er nr. 1.

Sorg Kommune deltager i en reekke tvaerkommunale samarbejder. Samarbejdet skal forebygge, at
virksomhederne render spidsrod mellem forskellige jobcentre, nar de gnsker at rekruttere arbejdskraft.
Eksempler pa samarbejder (yderligere beskrevet i bilaget) er:

+ Jobservice Danmark - Jobservice Danmark er en hotline, der fungerer som én indgang for
virksomheder, der har behov for hjaelp til rekruttering, opkvalificering eller fastholdelse af
medarbejdere.



» Work in Denmark — Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft.

» Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjaelland (JRS) — Jobcentrenes Rekrutteringsservice Sjeelland skal
fremme center for Arbejdsmarked og Borgerservice’ samarbejde om at rekruttere ledige til
virksomheder pa tveers af kommunegraenserne. | dagligdagen er dette det vigtigste samarbejde.

Ud over de mere "formelle” samarbejder har fagcenteret faet udarbejdet en video om Vaekst og Erhverv,
hvor budskabet er, hvordan Sorg Kommune og Sorg Jobcenter fremmer den positive erhvervsudvikling
gennem et effektivt og serviceorienteret samarbejde med virksomhederne. Fra virksomhedssiden er det
iseer virksomhedskonsulentens rolle med at hjeelpe virksomhederne med alle de behov, der kan opsta pa
medarbejdersiden, som er i fokus. Bl.a. Rekruttering af ny arbejdskraft; hjaelp med at fastholde sygemeldte
medarbejdere pa arbejdsmarkedet, og ikke mindst med kompetenceudvikling af medarbejdere gennem
uddannelse og skreeddersyede kurser. Og virksomheden kan fa hjaelp til det hele gennem én
kontaktperson, deres egen virksomhedskonsulent.

Hertil kommer et gget fokus fra kommunens fagcenterchefer, som i hgjere grad end fgr deltager i besgg
hos kommunens virksomheder. Som naevnt tidligere skal de forskellige indsatser/initiativer sikre en

fortsaettelse af det gode og udbytterige samarbejde mellem kommunens virksomheder og fagcenteret.

Hering:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Bilag
340-2017-14244 Virksomhedsstrategi 2017 AEU
340-2017-14243 Virksomhedsaktiviteter tillaeg til sag om virksomhedsstrategi

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:






200. Status pa veekststrategien - bosaetning
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200. Status pa vekststrategien - bosaetning

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2017-1332 340-2017-7275

Baggrund for sagens forelzeggelse:
Sorg Kommunes vaekststrategi rummer en malsaetning om, at kommunen runder 30.000 indbyggere i
2018.

Med denne sag orienteres udvalget om den aktuelle udvikling samt om de boligudviklingsprojekter, der er i
gang eller som er pa vej i naer fremtid.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Malet om at runde 30.000 indbyggere er i vaekststrategien formuleret med afszet i en baseline per 1. januar
2016 pa 29.543. Efterfelgende er indbyggertallet indtil den 1. oktober 2016 (seneste officielle opgarelse
hos Danmarks Statistik) vokset til 29.611.

Det officielle tal for 1. januar 2017 ventes offentliggjort af Danmarks Statistik medio februar.
Mens befolkningstilvaeksten gennem de seneste ar vaesentligst er foregaet indenfor den eksisterende
boligmasse, hviler den ambitigse malsaetning om 30.000 indbyggere pa den forudseetning, at der skal ske

en betydelig boligudvikling i de kommende ar.

Ved sagens behandling vil en repreesentant for forvaltningen derfor gennemga de boligudviklingsprojekter,
der er undervejs.

Haring:
Ikke relevant.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.
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202. OPFGLGNING PA FAELLES UDVIKLINGSAFTALE MELLEM ARBEJDSMARKEDS OG
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202. Opfelgning pa faelles udviklingsaftale mellem Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og Bern og Undervisningsudvalget om ungeindsatsen

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2017-1650 340-2017-8736

Baggrund for sagens foreleeggelse:

| september maned 2015 blev nuvaerende udviklingsaftale for 2016 godkendt. Udviklingsaftalen tager sit
udgangspunkt i Sorg Kommunes ungestrategi. Udviklingsaftalen er faelles mellem de to politiske udvalg
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Barn og Undervisningsudvalget. Det er tid til at samle op pa
udviklingsaftalen for 2016 samt fa nye input til en ny udviklingsaftale. Udviklingsaftalen inklusiv evaluering
er vedhaeftet denne sagsfremstilling.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget (feelles made).

Sagsfremstilling:

Med baggrund i evalueringen af den feelles udviklingsaftale gnsker de to fagcentre Arbejdsmarked og
Borgerservice samt Barn og Familier at fa input til udarbejdelse af en ny udviklingsaftale. Fagcentrene
gnsker, at den nye udviklingsaftale bliver gaeldende for en toarig periode frem til og med 2018. Den nye
aftale vil blive praesenteret pa et nyt feellesmade i april maned 2017 med henblik pa endelig godkendelse.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Fagcenter Barn og Familier indstiller, at:

1. Evalueringen af den faelles udviklingsaftale tages til efterretning.



2. Processen og dermed nyt faellesmade i april maned godkendes.

3. Der gives input til en ny feelles udviklingsaftale geeldende for en toarig periode.

Bilag

340-2017-14270 StatusUdviklingsaftale mellem BUU AEU og Jobcenteret Fagcenter Barn og Familier

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Feellesmgdet mellem de to udvalg blev udsat, da Barn og Undervisningsudvalget ikke var
beslutningsdygtigt, idet Per Hovmand havde meldt afbud og Anita Skjoldager Eskildsen, Pia Hvid og
Michael Pihl ikke mgdte frem.



203. Integrationsprojekt - flere frivillige integrationsmentorer
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203. Integrationsprojekt - flere frivillige integrationsmentorer

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2017-1488 340-2017-7899

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Sorg Kommune har sammen med Ringsted Kommune ansggt Styrelsen for International Rekruttering og
integration (SIRI) om puljemidler til projekt "Holdbart match — flere frivillige og kompetente
integrationsmentorer”. SIRI har den 19. december 2016 givet tilsagn om midlerne. En forudseetning for
udbetaling af midlerne er, at projektet har en politisk godkendelse. Ans@gning, information om uddannelsen
samt tilsagnsskrivelsen er vedhaeftet som tre bilag.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Sorg og Ringsted kommuner gnsker at ruste de frivillige mentorer til at varetage rollen som
integrationsmentorer. Projektet etableres pa tveers af kommunerne med henblik pa at inddrage feelles
erfaringer og viden pa tvaers. Samtidig vil et tvaerkommunalt projekt sikre benchmarking pa — og ikke
mindst sikre et bredere grundlag for rekruttering af frivillige integrationsmentorer.

Kommunerne har i dag et samarbejde med en lang raekke civilsamfundsaktgrer. Dette gaelder bade
civilsamfundsaktgrer, der organiserer frivillige kontaktpersoner samt enkeltpersoner, som engagerer sig i
forhold til at integrere flygtninge og familiesammenfgarte.

Kommunerne har et gnske om, at de nuveerende og kommende frivillige opkvalificeres i forhold til at kunne

varetage opgaverne for de ny ankomne flygtninge. Projektet har derfor til formal, at udvikle en metode til at
sikre holdbart og varigt match imellem flygtninge og kompetente integrationsmentorer:

* At rekruttere flere frivillige ressourcer i civilsamfundet, f.eks. i foreninger, arbejdspladser mm.

* At sikre match imellem integrationsmentorer og ny ankomne flygtninge.

« At opkvalificere, introducere og inspirere integrationsmentorer til at varetage de mangeartede opgaver.



* At understgtte og fastholde de igangvaerende forlgb, sa vi understgtter et varigt match.

Det er forventningen, at modellen kan sikre et varigt match — et helt unikt afsaet for den nyankomne
flygtninges integration i lokalsamfundet og pa arbejdspladserne. Samtidig vil integrationsmentorerne
understgtte at gge selvforsergelsesgraden blandt de nyankomne flygtninge — og ikke mindst understatte, at
den nyankomne flygtning fastholder job eller uddannelse.

Malgruppen er flygtninge og familiesammenfgrte i den erhvervsaktive alder. Ultimo oktober 2016 udgjorde
bruttomalgruppen i alt 308 fuldtidspersoner borgere. Der er tale om en malgruppe, hvor der er store
forskelle i uddannelsesniveau samt kompetencer og erfaringer, som kan anvendes pa det danske
arbejdsmarked. Stgrstedelen er under 40 ar, og hovedparten kommer fra Syrien og Eritrea.

Projektets mal er kort og godt at saette turbo pa integrationen af flygtninge via arbejdsmarkedet. Dette skal
ske via iveerksaettelse af en raekke integrationsmentorforlgb.

Formalet for borgerne er, at den enkelte stattes med henblik pa at bringe vedkommende teettere pa
arbejdsmarkedet og/eller stgtte op omkring deltagelse i virksomhedsforlgb

Forventede resultater pa brugerniveau:

» At minimum 70 borgere far tilknyttet en integrationsmentor.

» At flygtningene gradvist bliver selvhjulpne — bade pa arbejdsmarkedet og i hverdagslivet. Derved
reduceres behovet for statte fra integrationsmentor gradvist, saledes at mentorerne eventuelt kan
varetage mentorrolle for andre flygtninge.

De deltagende kommuner forventer via projektet at udvikle en ny model for rekruttering og opkvalificering
af integrationsmentorer. Derved opnas fglgende mal:

At intensivere samarbejdet med eksisterende samarbejdspartnere.

At rekruttere nye integrationsmentorer via samarbejder med foreninger og/eller enkeltpersoner.

At opkvalificere korpset af integrationsmentorer, saledes at de er rustet til opgaverne med nyankomne
flygtninge.

At udvikle en model i forhold til opfglgning samt fastholdelse af mentorforiagb.



Det er kommunernes klare forventning, at projektet i vaesentlig omfang kan understgtte, at
selvforsgrgelsesgraden gges betragteligt. Konkret forventes det, at de deltagende borgeres
selvforsgrgelsesgrad gges med 10 procentpoint i projektperioden set i forhold til de borgere, der ikke far
tilkknyttet en integrationsmentor.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Projektet godkendes.

Bilag

340-2017-14261 Introduktionsbrev_integrationsmentoruddannelsen

340-2017-14259 ansogningsskema_integrationsmentoruddannelse_Sorg Kommune_25.11.2016

340-2017-14260 Document in 41678Journal nr 1047-006 tilsagn

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Sagen godkendt.
For stemte: Birgitte Hansen (V), Bo Christensen (C), Anne Madsen (A) og Linda Nielsen (F).

Imod stemte Johannes Lumholt (D).
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204. Ny handicappolitik for Sore Kommune

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kasia Caroline Vad 340-2016-32283 340-2017-13993

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forslag til en ny handicappolitik for Sors Kommune har veeret forelagt i alle fagudvalg i december 2016.

Jf.: Sag nr. 278 i Social og Sundhedsudvalget, sag nr. 367 i Barn og Undervisningsudvalget, sag nr. 534 i
Teknik og Miljgudvalget, sag nr. 227 i Kultur og Fritidsudvalget og sag nr. 192 i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget har alle fagudvalg godkendt den planlagte proces for den politiske behandling af
forslaget til en ny handicappolitik for Sorg Kommune, som er fglgende:

» En drgftelse i hvert udvalg i december 2016, herunder om fagudvalgene har justeringsgnsker.

+ At forslaget til en ny handicappolitik sendes i offentlig haring i perioden 9. december 2016 — 20. januar
2017.

At fagudvalgene genoptager sagen med de indkomne hgringssvar pa deres mader i februar 2017.

Der er indkommet i alt fire hgringssvar i hgringsperioden:

SIND Ringsted-Sorg v/ Iben Rgstbjeerg Kullberg.

» Handicapradet, herunder saerskilte bemaerkninger fra DH-Sorg.

» Tina og Bjarne Sgrensen.

* Lene Eriksen.



Hgringssvarene er vedlagt som bilag.

Sagens gang:
Social og Sundhedsudvalget — Teknik og Miljgudvalget — Barn og Undervisningsudvalget — Kultur og
Fritidsudvalget — Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
Resumé
Forslaget til en ny handicappolitik bestar af tre dele:

Del 1: Handicappolitikkens grundlag og betragtninger

Del 1 beskriver det grundlag, og de mader, som Sorg Kommune har valgt at fundere og betragte
handicapomradet pa. Del 1 introducerer til:

» Handicappolitikkens vision og overordnede mal

FN’s handicapkonvention

» De bzerende principper for dansk handicappolitik

Forstaelsen af handicapbegrebet og malgrupper for handicappolitikken

Habilitering- og rehabiliteringsbegreberne

« Kommunens Vision og planstrategi samt kommunens veerdier.

Del 2: Fem tveergaende temaer

Arbejdsgruppen bag Sorg Kommunes handicappolitik har valgt, at handicappolitikken skal fokusere pa
nogle udvalgte temaer for at gare politikken konkret og handlingsorienteret. Arbejdsgruppen har prioriteret
nogle tveergaende temaer, som vil veere retningsgivende for de udviklingsaktiviteter og initiativer, som skal
ivaerksaettes i de kommende ar pa handicapomradet.

Del 2 indeholder en kort introduktion til hvert tema, eksempler pa udsagn fra borgermgdet den 20. juni
2016 og Sorg Kommunes mal for hvert tema. Fra borgermgdet den 10. november 2016 er borgerbidrag
inddraget i den efterfglgende bearbejdning af mal og handlinger til det endelige forslag til en ny
handicappolitik.

Del 3: Handleplan



Denne del udgegr en handleplan for perioden 2017 — 2021. Handleplanen beskriver Sorg Kommunes mal
for hvert af de fem temaer med tilherende handlinger, som der skal arbejdes med at realisere i de
kommende ar. Borgernes input fra savel borgermadet den 20. juni som den 10. november 2016 er i videst
muligt omfang indarbejdet i forhold til mal og handlinger i del 3.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:

Handleplanen i del 3 indeholder Sorea Kommunes mal for de fem tveergaende temaer og de tilknyttede
handlinger fra fagcentrene. Realiseringen af disse handlinger kan have gkonomiske konsekvenser.
Safremt en handling har skonomiske konsekvenser, vil disse i relevant omfang indga i
budgetlaegningsprocessen for det ar, hvor den pagaeldende handling @nskes realiseret.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

Handicappolitikkens tveergadede og handlingsorienterede karakter kraever en indsats fra alle fagcentre. Der
skal i perioden 2017 — 2021 fglges op pa de opstillede mal og handlinger i handleplanen. Det forudsaetter,
at der formuleres tidsplaner og succeskriterier i forhold til de handlinger, som det enkelte fagcenter har
forpligtet sig til.

Fagcenter Social og Sundhed vil tage initiativ til, at der i samarbejde med de gvrige fagcentre udarbejdes
en udmgntningsplan for dette arbejde.

Indstilling:
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Handicappolitikken godkendes med de eventuelle justeringer, som hgringssvarene matte give

anledning til.
Bilag
340-2017-14070 Handicappolitik 2017-2021
340-2017-14069 Haringssvar fra Lene Eriksen til Sorg Kommunes handicappolitik
340-2017-14068 Haringssvar fra Tina og Bjarne Sgrensen
340-2017-14067 Haringssvar fra Handicapradet til Handicappolitik 2017
340-2017-14066 Hearingssvar HP 2017 - SIND

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.



Handicappolitikken indstilles godkendt.

Beslutning i Teknik og Miljgudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt. Fagcenter Social og Sundhed bgr dog forholde sig til samt udarbejde nogle
anbefalinger til konsekvensen af hgringssvarene.

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Sagen indstilles godkendt med udvalgets bemaerkning om, at haringssvar vurderes af forvaltningen inden
den videre politiske behandling.
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205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lone Ulholm 340-2016-10822 340-2016-110168

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Begrebet samskabelse/partnerskab og samspil med frivillige er efterhanden blevet det nye sort — og bruges
efterhanden i mange betydninger, blandt andet ogsa som et baerende vaerdibegreb i Visions- og
Planstrategien. Samskabelse og samarbejde med frivillige kommer til udtryk i flere af kommunens
politikker. Samskabelse er en dagsorden, der er stadigt mere fokus pa.

Der fremlaegges et udkast til kommunens fremtidige strategi omkring samskabelse og samarbejde med
civilsamfundet.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget — Kultur og Fritidsudvalget - Social og Sundhedsudvalget —
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Teknik og Miljgudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Samskabelse er en vej til at forandre, udfordre og skabe nye indsatser. Snarere end at erstatte den
offentlige velfeerd handler det om at forny den. Forskellige aktgrer har forskellige tilgange, kompetencer og
organiseringer. Velfeerden rykker, nar vi tgr udforske, hvad vi sammen kan skabe ved at kombinere vores
forskellige ressourcer.

Samskabelse handler om, at det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet i hgjere grad skaber velfaerd
sammen i den betydning, at man benytter synergien mellem parternes styrker til at udvikle nye
velfeerdsindsatser og arbejdsformer sammen — pa tveers af sektorer og sammen med borgerne.

Den store interesse for at inddrage civilsamfundet skyldes ogsa, at det offentlige er presset pa gkonomien.
Men netop i sadan en situation er det vigtigt at fastholde fokus pa, at civiisamfundet med deres
engagement kan veere med til at skabe veerdi og @get livskvalitet for alle borgere i kommunen.

Sorg Kommune har masser af ressourcestaerke borgere, der kan fa det gode til at ske. Vi har borgere, der
engagerer sig i at lette tilvaerelsen for andre, der er mindre heldigt stillede. Vi har borgere, der tager teten,
nar foreningerne gnsker sig nye faciliteter, og vi har borgere, der gar en stor indsats for at udvikle
lokalomraderne eller for at hjeelpe nytilkomne flygtninge.



P& mange omrader foregar der allerede et samarbejde mellem kommunen og borgerne/frivillige. Der
henvises supplerende til bilaget "Aktive borgere og samspil med frivillige”, Sorg Kommune, maj 2016.

Samskabelse skal handteres strategisk, herunder en prioritering af omfanget af indsatser og samarbejde,
ikke mindst fordi samskabelse i sin egentlige form er en ressourcekraevende proces.

Der er i dag en stigende forventning til, at medarbejderne i stgrre grad har fokus pa inddragelse af
borgernes egne ressourcer og pa at skabe kontakt til lokalsamfund og frivillige foreninger. Det kreever
omstilling til nye roller og nye funktioner og til opbygning af relationer til andre aktgrer end de faglige
kollegaer, man er vant til.

Det er en omstilling, der ikke kommer af sig selv. Den skal prioriteres pa en made, sa der skabes rum til
forandring og tid til den dialog, der er ngdvendig, hvis det skal lykkes at fa et udbygget og styrket
samarbejde med civilsamfundet, der giver mening for alle.

Strategi for samskabelse "Sammen nar vi laengere”
Byradet vedtog i juni 2011 en vision for aktivt medborgerskab. Strategien er nu blevet opdateret og
"moderniseret” med inddragen af alle fagomrader.

Overordnet vision:

Sorg Kommune gar nye veje sammen med borgerne. Med aktiv og ambitigs involvering tror vi pa, at vi
skaber ejerskab og motivation, og at vi gger kvaliteten af bade beslutninger og deres gennemfgrsel, sa vi
bedre kan na vores mal.

Sorg Kommune vil fortsat arbejde aktivt med samskabelse og @nsker at indga i partnerskaber, som kan
styrke kommunens interesser, og hvor kommunen har noget at byde ind med.

Pa den anden side ma vi ogsa leve med et vis usikkerhed. En forudsaetning for samskabelse er "kontroltab”
og "risikovillighed”. Nar vi skaber tingene sammen, sa sker der noget med rollerne. Nar en idreetsforening
tager et betydeligt medansvar for at finansiere, projektere og etablere kommunens fgrste kunstgraesanleeg,
sa medferer det et kontroltab for den offentlige myndighed og driftsherre, der traditionelt har siddet pa hele
processen. Det er et kontroltab, der kan vaere sveert at have med at gare for den forvaltning, der star til
ansvar overfor politikerne, hvis noget gar galt eller processen kuldsejler.

Omvendt kommer vi umadeligt meget laengere med mobilisering af staerke borgerressourcer. Derfor er det
vigtigt, at politikere og embedsmaend sammen tager kontroltabet pa sig, og sammen kan sgge konstruktive
lasninger, hvis borgerkraefterne skulle kgre fast eller skeaevt.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.



Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at:

1. Alle fagudvalg drgfter, hvad og hvor samskabelse er relevant for dem.

2. Statusrapporten vedrgrende kommunens samspil med frivillige tages til efterretning.

3. Strategiopleegget om samskabelse "Sammen nar vi la&engere” godkendes.

Bilag
340-2016-110202 Samspil_med_frivillige_2016___ rapport.docx
340-2016-169723 Sammen nar vi laengere - strategioplaeg for samskabelse

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Udvalget drgftede sagen, og statusrapporten blev taget til efterretning.

Udvalget indstiller, at strategioplaegget sendes i offentlig hering, samt i hering i MED organisationen far
endelig beslutning.

Beslutning i Teknik og Miljgudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt, idet det anbefales:

- at strategien sendes i offentlig hering samt i hgring hos frivilliggrupper, lokalrad, foreninger, MED-system
mv. inden endelig godkendelse,

- at det i strategien tilkendegives over for foreningerne, at kommunen bgr inddrages sa tidligt som muligt i

projekterne og at myndighedskrav samt politiske gnsker undertiden kan fare til saerlige krav og tidsforlgb.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:



Ikke til stede: Ingen.
Kultur og Fritidsudvalget indstiller, at strategien sendes i offentlig hgring. Desuden bar der i den videre
proces indarbejdes flere eksempler og intentioner fra kultur- og fritidsomradet, hvor der er massive

erfaringer med samskabelsestilgangen.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget kan ikke tiltraede indstillingen.

| stedet indstilles, at sagen sendes i offentlig haring.
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205. Strategi for samskabelse og samarbejde med civilsamfund

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lone Ulholm 340-2016-10822 340-2016-110168

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Begrebet samskabelse/partnerskab og samspil med frivillige er efterhanden blevet det nye sort — og bruges
efterhanden i mange betydninger, blandt andet ogsa som et baerende vaerdibegreb i Visions- og
Planstrategien. Samskabelse og samarbejde med frivillige kommer til udtryk i flere af kommunens
politikker. Samskabelse er en dagsorden, der er stadigt mere fokus pa.

Der fremlaegges et udkast til kommunens fremtidige strategi omkring samskabelse og samarbejde med
civilsamfundet.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget — Kultur og Fritidsudvalget - Social og Sundhedsudvalget —
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Teknik og Miljgudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Samskabelse er en vej til at forandre, udfordre og skabe nye indsatser. Snarere end at erstatte den
offentlige velfeerd handler det om at forny den. Forskellige aktgrer har forskellige tilgange, kompetencer og
organiseringer. Velfeerden rykker, nar vi tgr udforske, hvad vi sammen kan skabe ved at kombinere vores
forskellige ressourcer.

Samskabelse handler om, at det offentlige, erhvervslivet og civilsamfundet i hgjere grad skaber velfaerd
sammen i den betydning, at man benytter synergien mellem parternes styrker til at udvikle nye
velfeerdsindsatser og arbejdsformer sammen — pa tveers af sektorer og sammen med borgerne.

Den store interesse for at inddrage civilsamfundet skyldes ogsa, at det offentlige er presset pa gkonomien.
Men netop i sadan en situation er det vigtigt at fastholde fokus pa, at civiisamfundet med deres
engagement kan veere med til at skabe veerdi og @get livskvalitet for alle borgere i kommunen.

Sorg Kommune har masser af ressourcestaerke borgere, der kan fa det gode til at ske. Vi har borgere, der
engagerer sig i at lette tilvaerelsen for andre, der er mindre heldigt stillede. Vi har borgere, der tager teten,
nar foreningerne gnsker sig nye faciliteter, og vi har borgere, der gar en stor indsats for at udvikle
lokalomraderne eller for at hjeelpe nytilkomne flygtninge.



P& mange omrader foregar der allerede et samarbejde mellem kommunen og borgerne/frivillige. Der
henvises supplerende til bilaget "Aktive borgere og samspil med frivillige”, Sorg Kommune, maj 2016.

Samskabelse skal handteres strategisk, herunder en prioritering af omfanget af indsatser og samarbejde,
ikke mindst fordi samskabelse i sin egentlige form er en ressourcekraevende proces.

Der er i dag en stigende forventning til, at medarbejderne i stgrre grad har fokus pa inddragelse af
borgernes egne ressourcer og pa at skabe kontakt til lokalsamfund og frivillige foreninger. Det kreever
omstilling til nye roller og nye funktioner og til opbygning af relationer til andre aktgrer end de faglige
kollegaer, man er vant til.

Det er en omstilling, der ikke kommer af sig selv. Den skal prioriteres pa en made, sa der skabes rum til
forandring og tid til den dialog, der er ngdvendig, hvis det skal lykkes at fa et udbygget og styrket
samarbejde med civilsamfundet, der giver mening for alle.

Strategi for samskabelse "Sammen nar vi laengere”
Byradet vedtog i juni 2011 en vision for aktivt medborgerskab. Strategien er nu blevet opdateret og
"moderniseret” med inddragen af alle fagomrader.

Overordnet vision:

Sorg Kommune gar nye veje sammen med borgerne. Med aktiv og ambitigs involvering tror vi pa, at vi
skaber ejerskab og motivation, og at vi gger kvaliteten af bade beslutninger og deres gennemfgrsel, sa vi
bedre kan na vores mal.

Sorg Kommune vil fortsat arbejde aktivt med samskabelse og @nsker at indga i partnerskaber, som kan
styrke kommunens interesser, og hvor kommunen har noget at byde ind med.

Pa den anden side ma vi ogsa leve med et vis usikkerhed. En forudsaetning for samskabelse er "kontroltab”
og "risikovillighed”. Nar vi skaber tingene sammen, sa sker der noget med rollerne. Nar en idreetsforening
tager et betydeligt medansvar for at finansiere, projektere og etablere kommunens fgrste kunstgraesanleeg,
sa medferer det et kontroltab for den offentlige myndighed og driftsherre, der traditionelt har siddet pa hele
processen. Det er et kontroltab, der kan vaere sveert at have med at gare for den forvaltning, der star til
ansvar overfor politikerne, hvis noget gar galt eller processen kuldsejler.

Omvendt kommer vi umadeligt meget laengere med mobilisering af staerke borgerressourcer. Derfor er det
vigtigt, at politikere og embedsmaend sammen tager kontroltabet pa sig, og sammen kan sgge konstruktive
lasninger, hvis borgerkraefterne skulle kgre fast eller skeaevt.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.



Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at:

1. Alle fagudvalg drgfter, hvad og hvor samskabelse er relevant for dem.

2. Statusrapporten vedrgrende kommunens samspil med frivillige tages til efterretning.

3. Strategiopleegget om samskabelse "Sammen nar vi la&engere” godkendes.

Bilag
340-2016-110202 Samspil_med_frivillige_2016___ rapport.docx
340-2016-169723 Sammen nar vi laengere - strategioplaeg for samskabelse

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 6. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Udvalget drgftede sagen, og statusrapporten blev taget til efterretning.

Udvalget indstiller, at strategioplaegget sendes i offentlig hering, samt i hering i MED organisationen far
endelig beslutning.

Beslutning i Teknik og Miljgudvalget, den 7. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt, idet det anbefales:

- at strategien sendes i offentlig hering samt i hgring hos frivilliggrupper, lokalrad, foreninger, MED-system
mv. inden endelig godkendelse,

- at det i strategien tilkendegives over for foreningerne, at kommunen bgr inddrages sa tidligt som muligt i

projekterne og at myndighedskrav samt politiske gnsker undertiden kan fare til saerlige krav og tidsforlgb.

Beslutning i Kultur og Fritidsudvalget, den 8. februar 2017:



Ikke til stede: Ingen.
Kultur og Fritidsudvalget indstiller, at strategien sendes i offentlig hgring. Desuden bar der i den videre
proces indarbejdes flere eksempler og intentioner fra kultur- og fritidsomradet, hvor der er massive

erfaringer med samskabelsestilgangen.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 9. februar 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget kan ikke tiltraede indstillingen.

| stedet indstilles, at sagen sendes i offentlig haring.

Made haevet K.

Underskriftsark
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