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Godkendelse af dagsorden

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Dagsorden godkendt.



Meddelelser

Kort resumé

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler folgende:
« Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og neevn

+ Arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
+ Ledelsesinformation - udleveres pa mgdet

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering om gkonomi pa integrationsomradet

Kort resumé

Med baggrund i et gnske fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, giver Fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice en kort orientering om gkonomien pa integrationsomradet, med fokus pa resultat- og
grundtilskud samt en oversigt over udviklingen i antallet af integrationsborgere i de Vestsjaellandske
kommuner. Konklusionen er, at selvom udgiftssiden til primaert integrationsydelse er faldende, sa er faldet pa
indteegtssiden (resultat- og grundtilskud) vaesentligt starre og dermed viser det samlede resultat pa omradet et

merforbrug i forhold til sidste ar.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen om gkonomien pa integrationsomradet tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunernes udgifter til flygtningeomradet er dels finansieret via statslig refusion, dels via et grundtilskud pr.

flygtning og endelig via bloktilskud. Af

nedenstdende tabel fremgar et kort overblik over

finansieringselementerne pa integrationsomradet.

Grundtilskud

Kommunen kan hjemtage et manedligt grundtilskud i 3 ar for hver
flygtning og familiesammenfart, der er omfattet af et
integrationsprogram. For uledsagede mindrearige er der et seerligt hajt
tilskud. Grundtilskuddet hjemtages uafhaengigt om personen er i
beskaeftigelse eller €j.

Resultattilskud

Kommunen kan hjemtage resultattilskud, nar en flygtning eller
familiesammenfart kommer i arbejde, uddannelse eller bestar en
afsluttende prave i dansk.

Refusion

Kommunen kan hjemtage refusion pa 50 pct. af udgifterne til
integrationsprogrammer inden for et radighedsbelgb for personer
omfattet af et integrationsprogram. Integrationsydelsen er omfattet af
refusion i henhold til refusionstrappen.

Budgetgaranti (bloktilskud)

Storstedelen af kommunernes nettoudgifter til integrationsprogrammer,
introduktionsforlgb og integrationsydelse er omfattet af budgetgarantien,
dvs. at kommunernes nettoudgifter under ét deekkes enten via tilskud,
refusion eller budgetgaranti/bloktilskud.

Der har i flere ar veeret et faldende antal integrationsborgere, hvilket har betydet lavere omkostninger generelt
pa integrationsomradet, hvor specielt omkostningerne til integrationsydelse har veeret faldende. Fra 2016 og

frem til 2019 (forventet resultat) er der séledes tale om et fald pa 45 %.

Nedenfor ses udviklingen i antal personer pa integrationsydelse i Sorg Kommune samt i de 17 andre
kommuner i RAR (Det Regionale Arbejdsmarkedsrad) Sjaelland. Alle kommuner har i perioden august 2017 il




august 2019 haft et fald i antallet af integrationsborgere, fra 35 til 65 %. Faldet i Sora Kommune er pa 38 %.
Landsgennemsnittet er pa 43 % for samme periode.

Integrationsydelse. Antal personer

Antal personer

Aug. 2017 |Aug. 2018 |[Aug. 2019 |Fald i antal personeri % (17-19)
Lejre 144 100 51 -0,65
Stevns 157 96 63 -0,60
Ringsted 110 61 46 -0,58
Faxe 194 137 82 -0,58
Holbaek 319 227 142 -0,55
Odsherred 188 132 84 -0,55
Solrgd 85 42 40 -0,53
Lolland 181 127 90 -0,50
Kage 269 192 135 -0,50
Neestved 369 294 191 -0,48
Greve 150 104 78 -0,48
RAR Sjeelland 3.943 2.847 2.071 -0,47
Vordingborg 268 197 146 -0,46
Kalundborg 244 187 141 -0,42
Roskilde 378 275 227 -0,40
Guldborgsund 393 311 240 -0,39
Slagelse 324 242 209 -0,35

Udvikling i udgifterne fra 2018 til 2019

Den store forskel i de samlede udgifter fra 2018 til 2019 skyldes primaert lavere grund- og resultattilskud fra
staten. Som det ses af nedenstaende tabel, sa er det forventede tilskud i 2019 knap 5,5 mio. kr. lavere end i
2018 — fra 8,6 mio. kr. til 3,15 mio. kr.

2018 2019

(forventet)
Resultattilskud og -8.618.000 | -3.148.000
Grundtilskud
Ydelse 9.758.000 | 8.229.000
Resultat (eksklusiv
beboelse og
repatriering) 1.625.000 | 5.359.118

Den primeere arsag til dette er, at grundtilskuddet blev forhgjet i en 2-arig periode (2017-2018) pa baggrund af
en forhgjet flygtningestrem, men tilskuddet er nu tilbage pa samme niveau som tidligere. Sidste ars
grundtilskud var pa 4.121 kr om maneden for de fleste integrationsborgere, mens det i 2019 er pa 2.802 kr. om
maneden pr. integrationsborger — en forskel pa 1.319 kr.



Kommunen modtager resultattilskud baseret pa kommunens resultatskabelse med integrationsborgerne.
Tidligere har de gode resultater med at fa isaer de unge i ordinaer uddannelse og beskeeftigelse medfart en
ekstra indtaegt i form af forhgjet resultattilskud. Da antallet af borgere omfattet af integrationsperioden er
faldende, vil indtaegterne fra resultattilskudene ligeledes falde.

Det betyder, at selvom udgiftssiden til primaert integrationsydelse er faldende, fra 9,75 mio. kr. til 8,22 mio. kr.,
sa er faldet pa indteegtssiden vaesentligt starre og dermed vil det samlede resultat pa omradet vise et
merforbrug i forhold til sidste ar.

Lovgrundlag

Integrationsloven.

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Opfalgning pa udviklingsaftalen for 2019

Kort resumé

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice udarbejder hvert ar en udviklingsaftale til Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget med en raekke mal for beskaeftigelsesindsaten. Udviklingsaftalen er udarbejdet med
baggrund i de lokale indsatsomrader i beskeaeftigelsesplanen for 2019. De lokale indsatsomrader er bl.a.
udvalgt pa baggrund af prioriteringer af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, de seneste ars reformer og
kommende politiske udspil, samt Sor@ Kommunes resultater pa beskaeftigelsesomradet. Udviklingsaftalen er
opdateret med tal fra den seneste indsatsrapport fra det Regionale Arbejdsmarkeds Rad (RAR). Der er to
negative afvigelser i forhold til seneste opfglgning. Den ene er et mindre fald i antallet af borgere, der far
modregnet i deres ydelse pa grund af ordinzere timer. Den anden afvigelse er et fald i beskaeftigelsesgraden
for flygtninge og familiesammenfgarte til flygtninge. Udviklingsaftalen er vedlagt som bilag.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:
1. Opfalgning pa udviklingsaftalen for 2019 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udviklingsaftalen for 2019 er udarbejdet med baggrund i de lokale indsatsomrader i beskaeftigelsesplanen for
2019. De lokale indsatsomrader er bl.a. udvalgt pa baggrund af prioriteringer af Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, de seneste ars reformer og kommende politiske udspil, samt Sorg Kommunes resultater pa
beskaeftigelsesomradet. Indsatsomraderne flugter de vejledende udmeldte ministermal samt de indsatser, som
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice arbejder malrettet med. Hovedtraekkene i
beskaeftigelsesindsatsen for 2018 viderefares i 2019. De primaere indsatsomrader for 2019 er derfor
uaendrede.

De primeere indsatsomrader for 2019 er:

* En styrket indsats for de unge, med fokus pa at f& dem gjort interesseret i erhvervsuddannelserne i
samarbejde med skoleomradet. Samtidig enskes et fortsat styrket samarbejde mellem
arbejdsmarkedsomradet og bgrn- og ungeomradet, saledes at faerre unge starter pa offentlig
forsgrgelse som 18 arig.

* En malrettet indsats med henblik p& at omskole de ufagleerte voksne til omrader med behov for
arbejdskraft. Skeerpet fokus pa den seerligt oprettede pulje til at uddanne ufagleerte arbejdslgse til
fagleerte. Fortsat fokus pa de andre uddannelsesinitiativer fra beskaeftigelsesreformen.

* Flygtninge og familiesammenfgrte skal i job.

* Fokus pa en tidlig og effektfuld indsats med fokus pa at bringe borgerne i job eller uddannelse hurtigst
muligt — varighed pa ydelsen er eneste betydende parameter for kommunernes refusion pa
overfagrselsindkomsterne.

BESLUTNING







Opfalgning pa Vision 2022 i fagudvalgene ét ar efter vedtagelsen

Kort resumé

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har et seerligt ansvar for implementering af tema 4 - Erhverv, infrastruktur,
innovation og teknologi. Tema 4 rummer i alt 4 mal med 7 tilknyttede indsatser, samt et szerligt fokus pa 4 ud
af de i alt 9 prioriterede verdensmal. Der dreftes status pa implementeringen af visionens tema 4, samt nye
ideer/aktiviteter i forhold til implementering af Vision og Planstrategi 2022 (Vision 2022), herunder
mulighederne for at udnytte nye finansieringsmuligheder, sa som fondsmidler mv.

Sagens gang

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE, BYRAD OG KULTUR OG
UDVIKLING OG IT INDSTILLER, AT:

1. Der drgftes status pa implementeringen af tema 4 i Vision 2022, herunder pa de 4 tilknyttede
verdensmal. Drgftelsen kan blandt andet tage afsaet i status som beskrevet i bilag 1-2.

2. | lyset af den 3-arige implementeringsperiode for Vision 2022 (december 2018-december 2021)
dreftes en supplerende udmeantning og nye ideer/aktiviteter i forhold til implementering af Vision
2022. Herunder ved blandt andet at tage bestik af kommende nationale tiltag samt mulighederne for
eventuelt at udnytte nye finansieringsmuligheder, sa som fondsmidler mv.

Beskrivelse af sagen

Byradet vedtog Vision 2022 for Sorg Kommune pa Byradets made den 21. november 2018. Pa marts
mgaderaekken foretog alle fagudvalg en fagrste drgftelse af implementering af Vision 2022. Den grundige
behandling i fagudvalgene er vaesentlig for den videre implementering af visionen, og de engagerede
droftelser i fagudvalgene afspejler et stort politisk engagement i savel Vision 2022 som verdensmalene.

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har i samarbejde med Arbejdsmarked og Borgerservice, Byrad og Kultur
og Udvikling og IT et saerligt ansvar for implementering af tema 4 - Erhverv, infrastruktur, innovation og
teknologi. Tema 4 rummer i alt 4 mal med 7 tilknyttede indsatser.

| forhold til de ni prioriterede verdensmal i Vision 2022, forholder tema 4 sig seerligt til falgende 4 FN mal:

* FN-mal nr. 8: Ansteendige jobs og skonomisk vaekst
* FN-mal nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi

* FN-mal nr. 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

* FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

Herudover ejer Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice, i samarbejde med Byrad og Kultur, en indsats
under tema 3, som ejes af Barn og Ungeudvalget. P4 samme made ejer Byrad og Kultur fire mal under tema
2, som ejes af Kultur og Fritidsudvalget. Der afrapporteres alene pa fremdriften pa tema 3 i forbindelse med
den politiske behandling i Barn og Ungeudvalget og pa tema 2 i forbindelse med den politiske behandling i
Kultur og Fritidsudvalget.



P& marts mgdereekken var alle fagudvalg omkring felgende punkter:

* Drogftelse af igangveerende initiativer, der understgtter Vision 2022.
* Droftelse af forslag til nye initiativer der kan understette implementeringen af Vision 2022, herunder

aktiviteter der kan rummes indenfor det eksisterende budget.

* (Eventuelle) budgetansker til budget 2020 med afseet i Vision 2022.
« Ideer til tveergadende politisk samarbejde.

| perioden fra marts til november har administrationen arbejdet videre med ovenstaende afsaet for
implementering af Vision 2022, herunder ogsa de ansker til yderligere aktiviteter som blev fremsat af
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget pa marts mgdet, og som kan rummes indenfor nuvaerende
gkonomiramme.

Pa november mgderaekken draftes status pa de malsaetninger og indsatser Arbejdsmarked og
Erhvervsudvalget har ansvaret for, og hvad der yderligere skal til for at sikre en fortsat fremdrift pa Vision
2022, herunder ved at tage bestik af kommende nationale tiltag og drafte mulighederne for nye
finansieringsmuligheder, sa som fondsmidler mv. Drgftelsen sker savel i forhold til de 4 temaer i Vision 2022,
hvor Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget som sagt har ansvar for tema 4, som i forhold til de 9 prioriterede
verdensmal, hvor der i tilknytning til tema 4 er et saerligt fokus pa 4 verdensmal.

Forhold vedrgrende gkonomi handteres via budgetprocessen. Vedtagelsen af budget 2020 er blevet forsinket
og forventes forst vedtaget i Byradet den 5. november.

Til at understgtte draftelsen er fglgende bilag vedhaeftet sagsfremstillingen:

* Bilag 1: Oversigt over aktiviteter der er i gang i forhold til de 4 mél under tema 4.

Oversigten viser hvilke(t) center der ejer det enkelte mal, hvilket center der star for hvilke aktiviteter, en
fremdriftsbeskrivelse pa den enkelte aktivitet, opgavetype samt hvornar den enkelte aktivitet er
pabegyndt/pabegyndes. Eventuelt afsluttede aktiviteter er markeret med bla, og er anfert sidst under
de enkelte indsatser.

Oversigten viser ligeledes administrationens vurdering af status pa henholdsvis tema, mal, indsatser og
aktiviteter. Status er angivet ved gran/planmaessig fremdrift, gul/bekymring og r@d/kritisk. Ligesom der
kan vaere knyttet bemaerkninger til statusvurderingerne. Hvid/ingen markering betyder at aktiviteten
endnu ikke er pabegyndt, eller der er tale om en driftsopgave.

* Bilag 2: Samlet oversigt over aktiviteter der er i gang i forhold til de 9 prioriterede FN mal.

Som det fremgar af bilaget er nogle af aktiviteterne startet for ar tilbage. For eksempel er flere
pabegyndt under den tidligere vision (VIPS18), som udgear et vaesentligt grundlag for Vision 2022, og
hvor Vision 2022 giver fornyet politisk fokus pa ogsa langsigtede udviklingsopgaver.

Bilagene er udtrukket af en internt udviklet portefgljestyringsdatabase, som giver rigtig gode muligheder for
styring og opfalgning, og hvor der er udviklet et saerskilt modul til opfalgning pa fremdriften pa Vision 2022.
Det er saledes fgrste gang fagudvalgene far preesenteret fremdriften i denne form og pa dette niveau.
Eventuelle gnsker til a&andringer i rapportlayout vil blive indarbejdet ved naeste afrapportering pa visionens
fremdrift pa marts maderaekken.



Der har i det fgrste ar af visionsperioden seerligt veeret fokus pa, at de enkelte udvalg fandt deres eget stasted
i visionsarbejdet, hvilket ogsa afspejles i denne opfelgning og bilagene. | de kommende ar ventes det
tvaergaende samarbejde pa tvaers af udvalg og centre at fylde mere, hvilket vil blive understgttet administrativt.

Gkonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Raderum til aktiviteter skal skabes indenfor fagudvalgets egen ramme, for eksempel via en omprioritering. Dog
ogsa med mulighed for at fremsaette eventuelle budgetgnsker til Budget 2020 med afsaet i Vision 2022.
Ligesom nye finansieringsmuligheder kan overvejes, sa som fondsmidler mv.

Som udgangspunktet er de gkonomiske muligheder lagt fast indenfor de statsligt fastsatte rammer, suppleret
med Byradets kodeks for det gode budgetarbejde. Vision 2022 skal gennemfgres indenfor disse gkonomiske
rammer. Ligeledes fglger mange af kommunens opgaver af lovkrav. Vision 2022 skal hjeelpe med at stille
skarpt pa udvikling og prioritering af drift, service, partnerskaber og politik. Udgangspunktet for fagudvalgenes
arbejde med gennemfarelse af Vision 2022, og de ni prioriterede verdensmal, er ovennasvnte rammer.

Det er forventningen, at realisering af Vision 2022 skal medvirke til at fremme de ni prioriterede verdensmal,
og understatte vaekst og udvikling i Sorg Kommune frem mod 2022, herunder med indfrielse af felgende
konkrete mal:

* Tema 1: Sorg Kommune vil arbejde malrettet, tveerfagligt og med fokus pa forebyggelse pa at tilbyde
rammerne om det gode hverdagsliv med sundhed og trivsel for alle borgere.

* Tema 2: Sorg Kommune vil samarbejde med borgere og interessenter om udviklingen af levende og
baeredygtige byer og lokalsamfund med natur, kultur og historie.

» Tema 3: Sorg Kommune vil gennem gode og innovative dagtilbud og skoler med hgj faglighed og
trivsel skabe grundlag for, at vores barn og unge dannes og uddannes, sa de kan tage aktivt og
medskabende del i fremtidens samfund med viden og vaekst.

* Tema 4: Sorg Kommunes erhvervsklima udvikles forsat — med gje for virksomhedernes behov og
med fokus pa lgbende forbedring af rammevilkar.

Som sagt har Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget et saerligt ansvar for implementering af tema 4.

Kobling til FN’s verdensmal

Alle fagudvalg drgfter pa november madersekken status pa implementering af Vision 2022, og de ni
prioriterede verdensmal. Efterfelgende fremlaegges sag i @konomiudvalget og Byradet pa december
mgdereekken med sammenfatning af fagudvalgenes behandling af status pa implementering af Vision 2022,
og hvad fagudvalgene yderligere vurderer, at der skal til for, at sikre en fortsat fremdrift pa Vision 2022 og
verdensmalene.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Unges uddannelsesvalg i Sorg Kommune 2019

Kort resumé

Der gives en orientering om, hvordan det er gadet med afgangseleverne fra 9. klasse og 10. klasse fra
skolearet 2018 - 2019. Udgangspunktet er den aktivitet, de er i gang med den 16. oktober 2019. Det ses, at
90,4 % af afgangseleverne er i gang med 10. klasse eller en ungdomsuddannelse. Af de ordineere 10.
klasseforlgb er flest pa efterskole, og i forhold til gymnasial ungdomsuddannelse er flest afgangselever i gang
med den almene gymnasiale ungdomsuddannelse (STX). Af de afgangselever, som er i forberedende og
udviklende aktiviteter, er flest pa Forberedende Grunduddannelse (FGU) og i arbejde. Der gives ogsa en
orientering om grundskolernes afgangselevers aktivitet fordelt pa hver enkelt grundskole i kommunen.

Sagens gang

Barn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER BZRN OG FAMILIER OG FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG
BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Den 16. oktober 2019 har vi gjort status i forhold til de elever, som gik ud af 9. klasse eller 10. klasse i juni
2019 dvs. skoleéaret 2018 - 2019. Status gar pa, hvad disse afgangselever er kommet i gang med efter
sommerferien.

Alle afgangselever fra bade 9. klasse og 10. klasse i skolearet 2018 - 2019

| alt er 90,4 % af alle afgangselever fra sidste skolear i oktober 2019 i gang med ungdomsuddannelse eller
grundskole (hovedsageligt 10. klasse), heraf er 35,3 % i gang med en gymnasial ungdomsuddannelse, 15,4 %
er i erhvervsuddannelse, 38 % er i gang med grundskole (hovedsageligt 10. klasse) og 1,7 % er i gang med
en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) for unge med szerlige behov.

8,8 % er i gang med forberedende og udviklende aktiviteter, som fx. arbejde, FGU, ophold i udlandet, praktik
mv. De fleste af de afgangselever, som nu er i gang med forberedende og udviklende aktiviteter, er enten i
gang med FGU (27 %) eller arbejde pa fuld tid eller deltid (27 % i alt).

0,2 % er i gang med midlertidige aktiviteter. Eksempler pa midlertidige aktiviteter kan vaere sygdom.

0,5 % er ikke i gang med noget. Disse unge er derfor i malgruppen for Ungdommens
Uddannelsesvejledernes(UU-vejlederne) og Ungeteam Sorgs ops@gende indsats. Det betyder, at UU-
vejlederne opsgger/kontakter de unge for at tilbyde en vejledningssamtale og en plan for uddannelse eller
beskeeftigelse. Nar de unge er under 18 ar, har de pligt til at veere i uddannelse, beskeeftigelse eller en anden
aktivitet, der har retning mod uddannelse. Der er ogsa lovkrav om, at de unge skal have en realistisk og
relevant uddannelsesplan for, hvordan dette opfyldes.

Af de afgangselever som nu gari 10. klasse, er 64 % i 10. klasse pa efterskole, 33 % eri 10. klasse i
folkeskole og 3 % i 10. klasse i privatskole.



Af de afgangselever som er i gang med en gymnasial ungdomsuddannelse, er 69 % i gang med en almen
studentereksamen (STX), 15 % er i gang med Hgjere Forberedelseseksamen (HF) og 16 % er i gang med de
merkantile eller tekniske gymnasiale ungdomsuddannelser, HHX eller HTX.

| bilaget ses afgangselevernes aktivitet i oktober 2019 mere detaljeret. Endvidere vises en oversigt med status
over afgangseleverne alene fra grundskolerne i Sorg Kommune fordelt pa folkeskolerne og privatskolen.

Afgangseleverne i skolearet 2018 - 2019 fra folkeskolerne og Sorg Privatskole

Alle afgangseleverne fra folkeskolerne og privatskolen i kommunen er i gang med en aktivitet i oktober 2019.
Samlet ses, at naesten 50 % af disse afgangselever nu gar i 10. klasse. En tredjedel er i gang med en
gymnasial ungdomsuddannelse og godt 12 % er i gang med erhvervsuddannelse. 0,6 % er i gang med STU. |
alt er 92,9 % af afgangseleverne fra kommunens folkeskoler og privatskoler i gang med uddannelse eller 10.
klasse.

0,3 % er i midlertidig aktivitet og 6,8 % er i gang med forberedende og udviklende aktiviteter, hvoraf en
tredjedel er i arbejde og en fijerdedel er i gang med FGU.

Tidligere politisk behandlet

Taget til efterretning.

Born og Undervisningsudvalget, 4. november 2019, pkt. 256:
Anne Madsen (A) havde meldt afbud.
Orienteringen taget til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Beslutning om feellesmgde vedrgrende en langsigtet tilgang til rekruttering

Kort resumé

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har pa mgde den 7. marts 2019 bedt om, at der bliver lavet et
feellesmgde med Bern og Undervisningsudvalget i forhold til at drafte indsats for langsigtet tilgang til
rekruttering af arbejdskraft. P4 den baggrund har fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice og Barn og
Familier udarbejdet et forslag til en ramme for madet, som Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget bedes
godkende og drafte i forhold til ansker om indhold. Barn og Undervisningsudvalget vil i december drafte
sagen, med henblik pa at udarbejde endelig dagsorden til faellesmgdet i marts 2020.

Sagens gang

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Udkastet til indhold af og ramme for feellesmgde med Barn og Undervisningsudvalget i forhold til at
drgfte indsats for langsigtet tilgang til rekruttering af arbejdskraft godkendes.

2. Barn og Familieudvalget forelazegges sagen i december, med henblik pa udarbejdelse af dagsorden
for feellesmgadet.

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget har pa mgde den 7. marts 2019 ved dagsorden pkt. 117: "Implementering
af Vision og Planstrategi 2022 (Vision 2022) tema 4” bedt om, at der bliver lavet et faellesmade med Bgrn og
Undervisningsudvalget i forhold til at drgfte indsats for langsigtet tilgang til rekruttering af arbejdskraft. Pa den
baggrund har fagcentrene Arbejdsmarked og Borgerservice og Bern og Familier udarbejdet et forslag til en
ramme for madet, som Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget kan godkende og drafte i forhold til gnsker om
indhold.

Arbejdsmarked og Borgerservice og Bern og Familier foreslar, at Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget og Bgrn
og Undervisningsudvalget mgdes i marts forud for mgdet i Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget. Feellesmadet
kan besta af faglige oplaeg fra Barn og Familier og fra Unge Team Sorg. Hensigten med opleeggene er at
afdeekke hvorledes fagcentrene i dag arbejder med langsigtet rekruttering. Derefter kan de to udvalg drgfte
behov for yderligere tiltag og fokusomrader.

Forslag til indhold i opleeg og draftelse:
* Erhvervsuddannelser
« Tidlig indsats
 Skolevirksomhedssamarbejdet
* Vision 2022

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget bedes pa dette mgde drefte og godkende udkast til indhold af og ramme
for faellesmadet. Sagen sendes derefter til Barn og Undervisningsudvalget i december, med henblik pa at
udarbejde endelig dagsorden til feellesmadet i marts 2020.



Kobling til FN’s verdensmal

En langsigtet tilgang til rekruttering knytter sig an til bade tema 3 og tema 4 i Vision 2022

Barn og Undervisningsudvalget er ansvarlig for tema 3 i Vision 2022: Viden og veekst - arbejde og uddannelse
til alle. | tema 3 indgar fglgende verdensmal:

* FN-mal nr. 3: Sundhed og trivsel

* FN-mal nr. 4: Kvalitetsuddannelse

* FN-mal nr. 8: Ansteendige jobs og skonomisk veekst

* FN-mal nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi

* FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget er ansvarlig for tema 4 i Vision 2022: Erhverv, infrastruktur, innovation og
teknologi. | tema 4 indgar fglgende verdensmal:

* FN-mal nr. 8: Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst

* FN-mal nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi

* FN-mal nr. 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

* FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

Tidligere politisk behandlet
Indstillingen godkendt.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Godkendelse af temaer til handleplan for bosaetning

Kort resumé

Sorg Kommunes Vaekststrategi 2019 til 2022 blev vedtaget i Byradet den 9. oktober 2019. Af vaekststrategien
fremgar, at der skal udarbejdes en handleplan for bosaetning i Sorg Kommune.

| Veekststrategien er det beskrevet, hvordan bosaetningsindsatsen skal have fokus pa, at Sore Kommune er en
attraktiv bosaetningskommune. Det er beskrevet, at der skal vaere fokus pa, at det bade er et godt sted at bo,
leve og arbejde i Sorg Kommune. Handleplanen skal beskrive malene for bosaetningsindsatsen og hvilke
indsatser der skal til for at na disse mal. Handleplanens mal forelaegges til godkendelse.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. De forslaede mal indarbejdes i handleplan for bosaetning frem med 2022.

2. Der beskrives indsatser, der matcher malene i handleplanen.

Beskrivelse af sagen

Handleplan for bosaetning skal beskrive de mal og indsatser, der skal vaere for bosaetningsindsatsen frem mod
2022.

| Veekststrategien er det beskrevet, hvordan bosaetningsindsatsen skal have fokus pa, at Sore Kommune er en
attraktiv bosaetningskommune. Der skal vaere fokus pa, at det bade er et godt sted at bo, leve og arbejde i
Sorg Kommune. Handleplanen for bosaetning skal afspejle den retning, der er sat i Vaekststrategien.

Samtidig skal handleplanen falge de retninger der fastsaettes i Budgetaftale 2020-23.

| samarbejde med lokalradene i Ruds Vedby, Alsted-Fjenneslev, Stenlille og Dianalund skal der veere fokus pa
agget bosaetning.

Handleplanen udarbejdes med fglgende mal:
* Fortsat stigning i det samlede befolkningstal for Sorg Kommune.
« Tilflytterne skal opleve at blive godt modtaget og se mulighederne for at blive en del af lokalsamfundet.

+ Alle kommunens byer og lokalsamfund skal fortsat veere attraktive og med stabilt eller stigende
befolkningstal. Der vil veere seerligt fokus pa Ruds-Vedby, Alsted-Fjenneslev, Stenlille og Dianalund

» Sorg Kommune skal fortsat vaere kendt som en attraktiv bosaetningskommune med gode tilbud til
borgere i alle livets faser, herunder mulighed for varieret byggeri.

» @ge synligheden af Sorg Kommunes forenings, kulturliv og bosastningsmuligheder

For at opna ovenstaende mal skal der arbejdes med konkrete indsatser, der ggr det attraktivt at bo, leve og
arbejde i Sorg Kommune.

Indsatser:



De konkrete indsatser, der beskrives i handleplanen, skal deekke over bade tiltreekning, velkomst og
fastholdelse af borgerne. Indsatserne skal relatere til temaer beskrevet i Sorg Kommunes Vision 2022.

Indsatserne kan eksempelvis veere:

» Samarbejde med Lokalrad om tiltraeekning og modtagelse af tilflyttere.

* Jget fokus pa at byde tilflytterne velkommen.

» Jget samarbejde med erhvervslivet.

+ Dialogmader med ejendomsmaeglere og -developpere.

+ Dialog/samarbejde med bymidte/centre og oplevelsesgkonomiske virksomheder.

» Sorg Kommunes hjemmeside opdateres i forhold til muligheder for faellesskaber, aktivteter- og
bosaetningsmuligheder.

« Samarbejde med kommunens planafdeling for at finde mulige l@sninger pa eventuelle gnsker om
varieret byggeri.

Gkonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Handleplanen kan gennemfgres med afsaet i Budgetaftale 2020-23, hvor der er aftalt en forlaeengelse af
bosaetningsindsatsen.

Kobling til FN’s verdensmal

Handleplanen vil understgtte Vaekststrategien, der er udarbejdet i tilknytning til Vision 2022. Handleplanen
understatter tema 2 og 4 i visionen ved at invitere til samarbejde med lokalradene, med fokus pa en stabil
udvikling i Sorg Kommunes lokalsamfund.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt af Lars Schmidt (O), Rolf Clausen (V), Martin Belli (C) og Dennis Gartig (A).

Linda Nielsen (F) kan ikke tilslutte sig indstillingen, idet indsatsen er uden evidens for at virke og
samtidig er dyr.

Udvalget bemaerker generelt, at handleplanen og indsatser for bosaetning med fordel kan drgftes pa et
feellesmade med Teknik og Miljgudvalget.



Haring af Kultur- og Fritidspolitik

Kort resumé

Kultur og Fritidsudvalget har udarbejdet en ny politik for fagudvalgets omrade. Den er sendt til hagring hos
borgere, foreninger og alle interessenter pa omradet. Den sendes ogsa til hering i alle @vrige fagudvalg pa
november mgderne 2019.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Bgrn og Undervisningsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Teknik
og Miljgudvalget.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Fagudvalget drgfter den nye kultur- og fritidspolitik, og afgiver eventuelle bemaerkninger til
indholdet.

Beskrivelse af sagen

| forleengelse af Vision 2022 besluttede udvalget for Kultur og Fritid at udarbejde en ny kultur- og fritidspolitik,
som bade traekker trade tilbage til den nuvaerende politik, og samtidig tager afsaet i visionen og viser, hvordan
kultur- og fritidslivet kan understatte og konkret udmente visionen. Den nuveerende politik udlgb med
udgangen af 2018.

Kultur og Fritidsudvalget besluttede at gennemfgre en inddragende proces, hvor en lang raekke relevante
aktarer pa omradet blev inviteret til at deltage i en fokusgruppe og via den komme med input og ideer til
politikken. | fokusgruppen var der repreesentanter fra bade foreninger, fritidslivet, kulturinstitutioner, kulturelle
aktarer, folkeoplysningen og Folkeoplysningsradet.

Derudover blev der afholdt fire samtaleaftener fordelt geografisk i Sorg Kommune. Her blev alle interesserede
borgere inviteret til at komme med input til den kommende politik. Det resulterede i mange gode debatter og
vinkler pa, hvordan kultur- og fritidslivet ser ud i Sore Kommune, og hvordan det skal udvikle sig.

Kultur og Fritidsudvalget har undervejs i processen afholdt en temaaften, hvor de mange input blev dreftet.

Feelles for alle drgftelserne var blandt andet en tydelig oplevelse af, at kultur- og fritidslivet spiller ind i og er
gensidigt afhaengige af de gvrige fagomrader, som eksempelvis sundhed, uddannelse og fysiske
lokaler/udendgrsarealer.

Pa baggrund af ovennaevnte draftelser er der identificeret syv overordnede temaer:
* Idreets- og fritidslivets mange muligheder
+ Kulturens mangfoldighed & hverdagsliv
* Livslang dannelse
* lldsjaele & partnerskaber
* Naturen som en arena for aktiviteter
* I[dreettens og kulturens talenter
« Store events



Udkastet til Kultur- og Fritidspolitik 2019-2022 er udarbejdet med afsaet i de ovennaevnte temaer.

Horing

Politikken er sendt til hgring hos borgere, foreninger og alle interessenter pa omradet. Den sendes ogsa til
hgring i alle gvrige fagudvalg pa novembermaderne 2019. Haringsperioden er fra den 10. oktober til den 6.
november 2019.

Kultur- og Fritidspolitikken kan findes pa Sorg Kommunes hjemmeside.

Kobling til FN’s verdensmal

Politikken er koblet til Vision 2022 — herunder specifikt Tema 2 "Levende byer og lokal samfund — med natur,
kultur og historie”.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 4. november 2019, pkt. 195:
Ikke til stede: Rikke Bach Nielsen (A).

Forslag til Kultur og Fritidspolitik blev draftet og rost af Social og Sundhedsudvalget, der bemaerker, at det er
flot arbejde.

Barn og Undervisningsudvalget, 4. november 2019, pkt. 260:
Anne Madsen (A) havde meldt afbud.
Barn og Undervisningsudvalget udtrykte ros til Kultur- og Fritidspolitikken og i seerdeleshed processen.

BESLUTNING
Udkast til Kultur og Fritidspolitikken blev draftet og rost af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.




Godkendelse af Beskaeftigelsesplanen 2020

Kort resumé

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har udarbejdet en beskaeftigelsesplan for 2020.
Beskeaeftigelsesplanen for 2020 er sammensat af de vejledende ministermal, indsatsomrader udpeget af
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget samt Jobcenterets egne tiltag. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget har
valgt at viderefere indsatsomraderne fra Beskaeftigelsesplan 2019, med tilfgjelse af et skaerpet fokus pa en
arbejdsmarkedsrettet indsats for kvinder pa integrationsydelse og personer med handicap, hvilket er i trad
med de vejledende ministermal. Beskaeftigelsesplanen for 2020 skal veere godkendt af Byradet inden
udgangen af 2019. Beskeeftigelsesplanen skal efterfelgende sendes til orientering i Det Regionale
Arbejdsmarkedsrad Sjeelland (RAR).

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - @konomiudvalget - Byradet.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:
1. Beskeeftigelsesplanen for 2020 godkendes.

2. Den godkendte beskaeftigelsesplan sendes til orientering i Det Regionale Arbejdsmarkedsrad.

Beskrivelse af sagen

Beskeeftigelsesplanen for 2020 skal give et overordnet kvalificeret bud pa en flerstrenget indsats, der treekker i
en positiv retning i forhold til de malgrupper, som Jobcenteret arbejder med. Ligeledes sigter
beskeaeftigelsesplanen efter at bidrage til malopfyldelse af Sorg Kommunes Vision 2022 med fokus pa
arbejdsmarkeds- og virksomhedsrettede tiltag og de verdensmal, som knytter sig hertil. Beskaeftigelsesplanen
er sammensat af input fra felgende 3 akterer:

1. Overordnede vejledende mal fra Beskaeftigelsesministeren.
2. Politisk bestemte indsatsomrader udpeget af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.
3. Jobcenterets egne tiltag.

Input fra de 3 aktarer danner tiisammen 7 indsatsomrader, som er beskrevet i beskeaeftigelsesplanen for 2020.
Arbejdsmarkedet og Erhvervsudvalget har valgt at viderefgre indsatsomraderne fra beskaeftigelsesplanen fra

2019, med tilfgjelse af et skaerpet fokus pa en arbejdsmarkedsrettet indsats for kvinder pa integrationsydelse

og personer med handicap, hvilket er i trad med ministermalene.

De primeere indsatsomrader for 2020 er:

* En styrket indsats for de unge med fokus pa at fa dem gjort interesseret i erhvervsuddannelserne.
Samtidig @nskes et fortsat styrket samarbejde mellem Arbejdsmarkedsomradet og barn- og
ungeomradet, saledes at feerre unge starter pa offentlig forsergelse som 18 arig.

* En malrettet indsats med henblik p& at omskole de ufagleerte voksne til omrader med behov for
arbejdskraft.



» Flygtninge og familiesammenfarte skal sa vidt muligt i job. Saerligt fokus pa effektive indsatser for
kvinder pa integrationsydelse.

» Fokus pa en tidlig og effektfuld indsats med fokus pa at bringe borgerne i job eller uddannelse hurtigst
muligt — varighed pa ydelsen er eneste betydende parameter for kommunernes refusion pa
overfgrselsindkomsterne.

* Bidrage til at age beskeeftigelsen for borgere med et handicap.

Kobling til FN’s verdensmal

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget har et saerligt ansvar for implementering af tema 4, hvor malet er -
fortsat at styrke erhvervsklimaet og sikre Sora Kommunes synlighed som en erhvervsvenlig kommune. Tema
4 rummer i alt 4 mal med 7 tilknyttede indsatser.
| forhold til de ni prioriterede verdensmal i Vision 2022, forholder tema 4 sig seerligt til felgende FN
verdensmal:

* FN-mal nr. 8: Ansteendige jobs og skonomisk veekst

* FN-mal nr. 9: Erhverv, innovation og teknologi

* FN-mal nr. 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

* FN-mal nr. 17: Partnerskaber for handling

Herudover er ungeindsatsen knyttet op pa mal nr. 4, under tema 3: Sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og fremme alles muligheder for livslang laering.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.



Vedtagelse af etablering af Destination Sjaelland A/S

Kort resumé

Der skal tages stilling til, om kommunen vil indga i den feelles turismedestination for kommunerne Sorg,
Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Odsherred, herunder veere part i det feelles destinationsselskab Destination
Sjeelland A/S. Destinationsselskabet skal varetage den lokale destinationsudvikling og den lokale
turismefremmeindsats i de kommuner, der indgar i selskabet. Destination Sjeelland bygger videre pa den store
viden om udvikling af turismeomradet og den positive udvikling i antallet af turister, der er bygget op i
VisitVestsjeelland (som er ejet af Sorg, Slagelse og Kalundborg kommuner), VisitOdsherred og VisitHolbaek.
VisitVestsjeelland nedlaegges med denne beslutning og erstattes af Destination Sjeelland med 2 nye ejere.

Beslutningen om dannelsen af en ny turismedestination og etableringen af det faelles destinationsselskab
Destination Sjeelland A/S, tager henholdsvis afsaet i Folketingets beslutning om, at den kommunale
turismefremmeindsats skal konsolideres i faerre og stgrre destinationsselskaber frem mod 2021, samt i
Byradets beslutning af 27. februar 2019 om at arbejde med etablering af et feelles turismedestinationsselskab.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - @konomiudvalget - Byradet.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Der besluttes, at kommunen tager del i den nye turismedestination og indgar som lige part i
destinationsselskabet Destination Sjeelland A/S.

Beskrivelse af sagen

Kommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg og Odsherred besluttede i februar 2019 at danne en ny
turismedestination og etablere et feelles destinationsselskab. Beslutningen skete med afsaet i ikrafttraedelsen
af en ny lov om erhvervsfremme i januar 2019, og en heraf fglgende aftale mellem Erhvervsministeriet og
Kommunernes Landsforening om, at skabe steerkere destinationer og en mere sammenhangende
turismefremmeindsats, direkte udmgntet ved en konsolidering af sektoren, hvor knap 80 turismeorganisationer
skal blive til maximalt 25 tvaerkommunale destinationsselskaber. Den 19. juni 2019 tilkkendegav Holbaek
Kommune gnske om at afsgge mulighederne for at indtraede i samarbejdet.

Pa den baggrund blev der afholdt indledende mg@der mellem kommunerne i VisitVestsjaelland og Odsherred og
Holbaek kommune, med henblik pa afdeekke mulighederne for at etablere et faelles samlet destinationsselskab.

Potentialet for en destination omfattende kommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Odsherred
afleeses tydeligt i den samlede turismeomsaetning pa 4,4 mia. kr. og 6.125 turismeskabte arsvaerk. Et omrade
der er bundet sammen af en lang sammenhangende og varieret kyststraekning fra Storebaelt over Sejerg Bugt
og Kattegat til Isefjord. En kyststraekning der rummer mere end 20 % af Danmarks fritidshuse. Desuden
omfatter omradet bl.a. et istidslandsskab, der danner grundlag for tvaergaende istidsrute og naturparker. Alt
dette viser at netop denne destination pa tveers har et steerkt afsaet i stedbundne vaerdier og oplevelser, den
naere stedudvikling, fastholdelse af lokal identitet og lokalt samarbejde, iseer rettet mod kystturisme,
naturturisme, kulturarvsturisme og erhvervsturisme.



Et samarbejde mellem kommunerne er naerliggende, fordi kommunernes turismeprofil i vidt omfang er
sammenfaldende. Det kommende destinationsselskab vil rade over ressourcer, som ingen af de eksisterende
selskaber alene rader over i dag. Et samarbejde vil derfor medvirke til et mere effektivt ressourcetraek, hgjere
udnyttelsesgrad af styrkepositionerne og synergierne i kommunerne. Der vil vaere en gget professionalisering
og starre specialistviden, der kan bringes ud til destinationens turismeaktgrer. Resultaterne vil veere:

« En steerk og koordineret enhed, der er teet pa aktererne og fastholder den lokale identitet

* Flere gkonomiske ressourcer i forhold udvikling og markedsfaring

« Steerkere faglige ressourcer

« Styrket gearing af de kommunale midler

For Sorg kommunes vedkommende er fordele ogsa tydelige. Det geelder bade i forhold til at kunne tiltreekke
eksempelvis turister fra sommerhusomraderne i Odsherred og fordi der - grundet den stgrre volumen i
selskabet - er mulighed for, at alle kommuner far del i en udviklingsramme, hvor den enkelte kommune kan
disponere over indsatser svarende til ca. 20% af den enkelte kommunes tilskud (se uddybningen i
gkonomiafsnittet).

Kommunerne har i forbindelse med deres drgftelser om etableringen af et turismesamarbejde nedsat en
styregruppe, der har udarbejdet det formelle grundlag for etablering af et kommende tveerkommunalt
destinationsselskab, Destination Sjaelland A/S.

Det udarbejdede grundlag bestar af et introducerende baggrundsnotat, ejeraftale, vedteegter, ejerstrategi,
finansieringsmodel, leverancenotat og forelgbigt oplaeg til turismestrategi (alle vedheeftet som bilag).

Nedenstaende er der en kort preecisering af selskabets strategiske indsatser og opgaver, selskabets
organisering og styring, selskabets gkonomi samt beskrivelse af det videre forlgb.

Selskabets strategiske indsatser og opgaver

Det er ejerkommunerne Sorg, Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Odsherred, der fastleegger Destination
Sjeelland A/S overordnede opgaver og strategiske retning. Dette er sa udgangspunktet for, at selskabets
daglige ledelse i samarbejde med bestyrelsen varetager de primaere ydelser og udviklingsaktiviteter, under
hensyn til ejerstrategi og turismestrategi.

Selskabet skal vaere den afggrende facilitator og styrke sammenhaengskraften, den faelles attraktionskraft og
skabe gennemslagskraft, der kan fremme en lang raekke indsatser, som den enkelte akter og kommunerne
ikke kan opna alene.

De strategiske indsatser og opgaver for selskabet er, at:

« Styrke samarbejde med gvrige aktgrer, der kan understatte turismeerhvervet - eksempelvis
Erhvervshuset.

+» Koble sig til nationale tiltag, med udgangspunkt i selskabets geografi

 Have seerligt fokus pa udvikling af dagturismen

» Have fokus pa nye og flere turistsegmenter, som kan danne grundlag for et bredere turistgrundlag

* Gore tiltag der kan gge antallet af overnatninger ved udbygning, opkvalificering og en mere differentieret
overnatningskapacitet

» Medvirke til at der sker en styrkelse af turismeomsaetningen og turismevirksomhedernes indtjeningsevne

» Afsgge mulighederne for et udvidet kommunalt og regionalt turismesamarbejde



Hertil kommer bl.a.:
« Facilitator for de lokale turismenetveerk
» Koordinering og facilitering af lokale aktiviteter og events
+ Udvikling og synliggarelse af de seerlige steder
* Vejledning, sparring og hjeelp til de lokale turismeaktarer
« Kommunikation og markedsfering

Selskabets organisering og styring
Destination Sjeaelland A/S er foreslaet organiseret som et aktieselskab, hvor alle ejerkommuner er ligestillede
partnere, med hver en andel pa 20 % af aktierne og stemmerne.

Styringen af selskabet sker pa generalforsamlingen, der er selskabets gverste myndighed i alle anliggender.
Udgvelsen af styringen sker saledes under hensyn til selskabets vedteegter og ejeraftale samt i forhold til
ejerstrategien.

Generalforsamlingen nedseetter en bestyrelse for 4 ar adgangen bestdende af 10-12 medlemmer, som
sammensaettes pa felgende vis:
* Et medlem fra hver af ejerkommunernes byrad/kommunalbestyrelse, i alt 5 medlemmer
* En repraesentant for hver af ejerkommunernes turisterhverv (indstillet af hver enkel ejerkommunes byrad
eller kommunalbestyrelse), i alt 5 medlemmer
* 1-2 medlemmer, der kan styrke bestyrelseskompetencer, indstilles af bestyrelsen

Den 4-arige periode fglger den kommunale valgperiode, sa der skal afholdes ekstraordinzer generalforsamling
lige efter valg til byrad og kommunalbestyrelse, med henblik pa valg af bestyrelse.

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder valg af formand som skal komme fra turisterhvervene.

Der skal udpeges et bestyrelsesmedlem for hver kommune. Den fgrste udpegning sker pa byradsmgdet i
december 2019 med virkning for den kommunale valgperiode.

Bestyrelsen anseetter en direktgr. Det er besluttet at stillingen som direktar for selskabet, opslas umiddelbart
efter vedtagelsen af etablering af selskabet ved udgangen af november 2019. For gvrige medarbejdere i de
eksisterende turistselskaber, vil der veere tale om virksomhedsoverdragelse, hvorved alle nuvaerende ansatte
og beskaeftigede fortsaetter i det nye selskab.

Selskabet vil have 2 administrative lokaliteter — den ene beliggende i Slagelse og den anden beliggende i
Nykabing S.

Selskabets daglige ledelse sikrer i samarbejde med bestyrelsen, at der er de ngdvendige ressourcer til at lgse
indsatser og opgaver, under hensyn til strategier.

Selskabets gkonomi
Selskabets gkonomi bestar af henholdsvis selskabets egenkapital (likviditet) og selskabets midler til daglig
labende drift, bestdende af de kommunale tilskud, statteordninger og indtaegter.



Selskabet er et aktieselskab, hvor alle ejere er lige i bade partnerskab og finansiering. Derfor indskyder hver
ejerkommune det samme belgb pa 250.000 kr., hvorved der er en samlet egenkapital pa 1,25 mio. kr.

Finansieringen af selskabet skal sikre den daglige og langsigtede malopfyldelse. Selskabets finansiering af
drift og udvikling er sammensat af kommunale tilskud, midler fra private (turistaktgrer, virksomheder, fonde,
m.fl.), stette fra bade statslige, internationale kilder (seerligt EU’s strukturfonde) og indteegter ved salg af
ydelser. Det samlede budget for Destination Sjeelland A/S i 2020 er 14,3 mio. kr. Fra 2020 til 2023 gges
budgettet til 15,7 mio. kr.

Det er den kommunale finansiering der udger den primeere finansiering. 2020 er det kommunale tilskud pa
10,9 mio. kr., som gges til 11,2 mio. i 2023. Midlerne fra private og stetten fra staten er i 2020 pa 2,5 mio. kr.
og forventes at blive gget til 3,5 mio. kr. i 2023.

Udgangspunktet for det kommunale tilskud i 2020 er at ejerkommunerne betaler det samme som i 2019. Det
geelder dog for Holbaek Kommune, at kommunes tilskud til selskabet frem til 2022 gges arligt med 150.000 kr.
til samlet 1,8 mio. kr., hvor ved det beregningsmaessigt er i balance med de gvrige kommuners tilskud. Da der
er opsparet egenkapital i det tidligere VisitVestsjeelland, far de tre oprindelige ejerkommuner en rabat pa
50.000 kr. set i forhold til niveauet i 2019 i arene 2020-2024.

De kommunale partneres tilskud til selskabet i perioden 2020 - 2023 angivet uden rabat.

Belgb i kr. i 2020 priser

Ar 2020 2021 2022 2023
Odsherred 2.830.000 2.830.000 2.830.000 2.830.000
Slagelse 3.462.660 3.462.660 3.462.660 3.462.660
Sorg 965.865 965.865 965.865 965.865
Kalundborg 2.141.987 2.141.987 2.141.987 2.141.987
Holbaek 1.500.000 1.650.000 1.800.000 1.800.000
Samlet kommunalt tilskud 10.900.512 11.050.512 11.200.512 11.200.512

Af det kommunale tilskud afsaettes der 20 % arligt til en udviklingsramme. Udviklingsrammen sikrer mulighed
for pa tveers af kommuner eller at den enkelte kommune kan igangsaette projekter og initiativer, der styrker
destinationens samlede attraktivitet. Det betyder for hver enkel kommune, at de kan deltage i og fa del af
udviklingsarbejder for mere end 20 % af deres kommunale tilskud. (Det geelder for Holbeek Kommune, at de
frem til 2021 kun har adgang til 10 % af udviklingsrammen, grundet det mindre kommunale tilskud).

Beskrivelse af det videre forlgb

Destination Sjeelland A/S vil skulle veere virksom fra 1. januar 2020. Derfor skal der i forlzengelse af den
politiske beslutning om godkendelse af selskabet i byrad og kommunalbestyrelse i november 2019 tages

folgende skridt:

» Udpegning af medlemmer til selskabets bestyrelse i byrad og kommunalbestyrelse senest i december
* Opslag af direktgrstilling og igangseettelse af rekruttering
» Konstituering af selskabets bestyrelse
* lgangsaettelse af projekter om destinationsudvikling der er stgttet af Danmark

Erhvervsfremmebestyrelse

» Konference i februar 2020 om turismestrategien for destinationen

» Vedtagelse af den nye turisme strategi i marts 2020




Gkonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Af loven fremgar der ikke, at der direkte vil vaere gkonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at
kunne sage midler til udvikling i Danmarks erhvervsfremmebestyrelse muligggres med beslutning om
etableringen af destinationsselskabet.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

