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496. Godkendelse af dagsorden

496. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

496. Godkendelse af dagsorden

Åbent Sagsbeh.:
Karin Heilesen

KMD Sagsid.:
340-2008-47049

KMD Dok.nr.:
340-2013-97957

Juridisk regelgrundlag:
Forretningsordenen.

Sagsfremstilling:
Ifølge Forretningsordenen skal udvalgsmødet indledes med at godkende dagsordenen, herunder
godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter på den endelige dagsorden.

Har sagen været behandlet tidligere:
Nej.

Høring:
Ingen.

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
-

Indstilling:
Det indstilles,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 18. juni 2013:
Ikke til stede: Anita Skjoldager Eskildsen, Lene Coppen, Mette H. Jørgensen

Godkendt.
Punkt 498 behandles som det sidste punkt.



497. Budgetønske 2014-17 - Børn og Undervisningsudvalget

497. BUDGETØNSKE 2014-17 - BØRN OG UNDERVISNINGSUDVALGET

497. Budgetønske 2014-17 - Børn og Undervisningsudvalget

Åbent Sagsbeh.:
Bente Henschel

KMD Sagsid.:
340-2013-23769

KMD Dok.nr.:
340-2013-95942

Juridisk regelgrundlag:
Sorø kommunes budgetprocedure

Sagsfremstilling:
Der er indkommet budgetønsker om udvidet åbningstid i Juniorklubberne og etablering af atletikfaciliteter
ved Sorø Hallen. Det sidste ønske omkring atletikfaciliteter blev indsendt i 2012, men kom for sent ind til at
indgå i budgetforhandlingerne.

Har sagen været behandlet tidligere:
Nej

Høring:
Nej

Økonomiske konsekvenser:
Fremgår af vedlagte budgetønskeskema

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Ingen

Indstilling:
Det indstilles,

at udvalget drøfter de indkomne forslag og videresender dem til budgetforhandlingerne, for budget 2014 –
17.

Bilag

340-2013-95954 Udvidet åbningstid i juniorklubberne.doc

340-2013-99174 Budgetønske - Etablering af atletikfaciliteter ved Sorø Hallen.doc

340-2013-99175 Bilag 1 til budgetønske - Etablering af atletikfaciliteter ved Sorø Hallen



340-2013-99177 Bilag 2 til budgetønske - Etablering af atletikfaciliteter ved Sorø Hallen

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 18. juni 2013:
Ikke til stede: Anita Skjoldager Eskildsen, Lene Coppen, Mette H. Jørgensen

Godkendt.



498. Dagtilbud - dagtilbudsstruktur 2013

498. DAGTILBUD - DAGTILBUDSSTRUKTUR 2013

498. Dagtilbud - dagtilbudsstruktur 2013

Åbent Sagsbeh.:
Karina Koefoed-Nielsen

KMD Sagsid.:
340-2013-24135

KMD Dok.nr.:
340-2013-97560

Juridisk regelgrundlag:
-

Sagsfremstilling:
Med baggrund i den nye befolkningsprognose, som fortsat viser et faldende børnetal, er der lagt op til, at
Børn og Undervisningsudvalget gennemfører en drøftelse af dagtilbudsstrukturen og mulige
løsningsmodeller allerede inden sommerferien. På baggrund af denne drøftelse kan administrationen
indhente yderligere oplysninger og økonomiske beregninger til brug for en videre drøftelse i Børn og
Undervisningsudvalget efter sommer.

Til brug for drøftelsen er vedlagt følgende dokumenter:

1. Notat om kapacitet og prognoser for børnetal

2. Notat om konkrete løsningsforslag

3. Notat om Landsbybørnehuset

Det foreslås, at drøftelsen tager udgangspunkt i følgende emner:

A. Tiltag med baggrund i det faldende børnetal

a. Ingen ændringer

b. Lukning af institutioner

c. Lukning af stuer

B. Landsbybørnehusets fremtid



C. Pavillon i Regnbuen
Da lejemålet af pavillonen udløber pr. 1. oktober 2013 skal det besluttes, hvilket scenarie der skal
arbejdes videre ud fra:

a. Pavillonen nedlægges

b. Pavillonen bevares og der gøres brug af optionen om at forlænge lejekontrakten i 2 år

c. Det undersøges om lejemålet kan forlænges til udgangen af året, så beslutningen kan afvente
budgetprocessen.

Har sagen været behandlet tidligere:
Ja, i hvert år.

Høring:
Daginstitutionslederne har haft materialet til kommentering og dagtilbudsstrukturen er generelt blevet
drøftet i forbindelse med handlekatalogsforslag til budgetprocessen.

Afhængig af, hvilke beslutninger der træffes i forhold til daginstitutionsstrukturen, bør der gennemføres en
høring i alle eller relevante dagtilbud samt FOA og BUPL.

Økonomiske konsekvenser:
Enkelte økonomiske konsekvenser er medtaget i bilag. På baggrund af resultatet af drøftelserne i udvalget
beregnes ønskede økonomiske konsekvenser til videre drøftelse efter sommer.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Der er sammenhæng til flere politikker, hvilket er beskrevet i vedlagte.

Indstilling:
Det indstilles,

at Børn og Undervisningsudvalget på baggrund af det faldende børnetal drøfter dagtilbudsstrukturen
at Børn og Undervisningsudvalget konkret drøfter Landsbybørnehusets fremtid, og
at der foretages en konkret drøftes af løsningsmodellerne for pavillonen i Ruds Vedby, da kontrakten med
udlejer udløber 1. oktober 2013.

Bilag

340-2013-97594 Notat om prognoser for børnetal og kapacitet

340-2013-97637 Notat om konkrete løsningsforslag

340-2013-97666 Notat om Landsbybørnehuset



Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 18. juni 2013:
Ikke til stede: Anita Skjoldager Eskildsen, Lene Coppen

Sagen drøftet og videresendes til de kommende budgetforhandlinger.



499. Inklusionsudvikling - samarbejdsprojekt med Ministeriet for Børn og Undervisning

499. INKLUSIONSUDVIKLING - SAMARBEJDSPROJEKT MED MINISTERIET FOR BØRN OG
UNDERVISNING

499. Inklusionsudvikling - samarbejdsprojekt med Ministeriet for Børn og
Undervisning

Åbent Sagsbeh.:
Karina Koefoed-Nielsen

KMD Sagsid.:
340-2013-24234

KMD Dok.nr.:
340-2013-98010

Juridisk regelgrundlag:
Ingen

Sagsfremstilling:
Sorø Kommune har i to omgange søgt om at blive samarbejdskommune med Inklusionsudvikling under
Ministeriet for Børn og Undervisning. Medio april fik vi besked om, at vi er blandt de i alt 20 kommuner, som
er blevet udvalgt som samarbejdskommune.

I den forbindelse skal der inden sommer indgås en kontrakt med ministeriet, som beskriver hvad vi
forpligter os til og hvad målet er med samarbejdet. Der er vedlagt et udkast til samarbejdsaftalen som er
beskrevet i ministeriets skabelon.

Der er nedsat en foreløbig styregruppe for projektet, som består af Per Timm, Ebbe F. Nielsen, Maiken
Christensen, Steen Windfeldt, Anne Vestergaard Poulsen, Karina Koefoed-Nielsen og Jacob Folke
Rasmussen (tovholder for projektet).

Formål og mål med projektet har været drøftet i hhv skole- og daginstitutionsledergruppen og efterfølgende
har styregruppen i samarbejde med ministeriets konsulenter arbejdet videre med at konkretisere
målsætningerne. Der lægges herefter op til følgende formål og mål:

Formålet med samarbejdsprojektet er at udvikle praksisformer, der operationaliserer Sorø Kommunes
børnepolitik og udviklingsaftalerne om inklusion. Dette med særligt fokus på følgende tre områder:

- Arbejdet med kulturforandring samt sprog og forståelse
- Udvikling af mere mangfoldige lærings- og samværskontekster
- Styrkelse af samspillet mellem almen- og specialområdet

Mål 1:



Alle medarbejdere tager inklusionsopgaven på sig, har et fælles anerkendende sprog, og handler ud fra en
forståelse af, at den gode inklusionsindsats i høj grad handler om at ændre på konteksten omkring barnet
samt reflektere over og udfordre egen tænkning og praksis

Mål 2:

I løsningen af inklusionsopgaven føler alle medarbejdere, at de har flere handlemuligheder og kan indgå
som kompetente medskabere af en forskellighed og mangfoldighed i indhold, struktur og organisering af
deres hverdagspraksis, der gør, at flere børn trives og udvikler sig inden for almenrammen

Mål 3:

Der er en tydelig og kendt struktur for det tværfaglige samarbejde og let adgang til sparring med
fagspecialister, således at særlige inklusionsindsatser kan iværksættes tidligt, fleksibelt og koordineret med
udgangspunkt i det fælles sprog og den fælles forståelsesramme

Inden udgangen af oktober skal der arbejdes videre med delmål, indsatser og aktiviteter under hvert mål,
ligesom der skal nedsættes 3 arbejdsgrupper.

Har sagen været behandlet tidligere:
Ja, på møde i Børn og Undervisningsudvalget den 11. september 2012 og 25. september 2012 hvor den
første ansøgning til Ministeriet blev godkendt.

Høring:

Økonomiske konsekvenser:
Ingen.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:

Indstilling:
Det indstilles,

at Børn og Undervisningsudvalget drøfter og vedtager forslag til formål og 3 konkrete mål
at Børn og Undervisningsudvalget tilslutter sig samarbejdskontrakten

Bilag

340-2013-99900 Om Inklusionsudvikling.pdf

340-2013-100053 Samarbejdsaftale

340-2013-100055 Projektpræsentation



Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 18. juni 2013:
Ikke til stede: Anita Skjoldager Eskildsen, Lene Coppen, Mette H. Jørgensen

Godkendt.



500. Evaluering af udviklingsprojektet - Det gode børne- og ungdomsliv -
Børneprojektet

500. EVALUERING AF UDVIKLINGSPROJEKTET - DET GODE BØRNE- OG UNGDOMSLIV -
BØRNEPROJEKTET

500. Evaluering af udviklingsprojektet - Det gode børne- og ungdomsliv -
Børneprojektet

Åbent Sagsbeh.:
Flemming Baagø

KMD Sagsid.:
340-2013-15965

KMD Dok.nr.:
340-2013-99969

Juridisk regelgrundlag:
-

Sagsfremstilling:
Byrådet besluttede i maj 2010 at iværksætte et udviklingsprojekt: ”Det gode børne- og ungdomsliv” – kaldet
Børneprojektet. Projektet er et af tre udviklingsprojekter, som er iværksat i Byrådsperioden 2010 – 2013.
Projektet sigter mod en kvalitativ styrkelse af kommunens servicetilbud i relation til børn og unge, herunder
dagtilbud, folkeskolen, specialundervisning, SFO og klubtilbud, SSP, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Jobcenteret, Sundhedsplejen, Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og
foranstaltningsområdet for børn og unge med videre.

Væsentlige mål i Børneprojektet er:

• At sikre en fortsat udvikling af kommunens tilbud til børn, unge og familier med særlige behov.

• At sikre mest mulig inklusion i de almene pasnings- og undervisningstilbud.

• At sikre en styrkelse af det forebyggende arbejde.

• At sikre en tidlig, målrettet, hurtig og effektiv indsats.

• At sikre sammenhæng og helhed i forhold til opgaveløsningen med fokus på det enkelte barn og
familien i forhold til barnets / familiens ”hele livssituation”.



• At bringe ”eksperterne” ud til børnene og institutionerne.

• At sikre en decentralisering af beslutningsret og –pligt i forhold til indsats, økonomi med videre.
Beslutningerne tæt på borgeren / familien.

• At sikre udvikling af partnerskaber mellem de kommunale institutioner og det omgivende samfund.

• At sikre, at der fremadrettet kan flyttes ressourcer fra specialområderne til en udvikling og styrkelse af
de almene tilbud.

• At sikre, at det samlede udgiftsniveau på sigt kan reduceres.

Børneprojektet lægger op til andre måder at arbejde på, herunder at skabe sammenhæng mellem
institutionerne i et distrikt / kommunen for de 0 – 16 årige samt at samarbejde med civilsamfundet.

Midtvejsbeslutning i Byrådet juni 2011.
Med baggrund i den udarbejdede rapport (Rapport til Børneprojektet 26.5.2011.doc – til Børn og
Undervisningsudvalget den 7.6.2011) besluttede Byrådet ved ”midtvejsevalueringen” af Børneprojektet den
22. juni 2011, at der i perioden1 januar 2012 til 1. januar 2013 skulle gennemføres 2 pilotprojektet, og at de
øvrige skoler og børneinstitutioner i de resterende fire skoledistrikter samarbejder efter de beskrevne
indholdsmæssige visioner i Børneprojektet.
Byrådet anbefalede endvidere, at der i forbindelse med udpegningen af de to pilotprojekter sikres en
geografisk spredning i kommunen, og at det samtidig sikres, at pilotprojekterne har en passende størrelse,
så der kan gøres nogle erfaringer i forbindelse med et mere forpligtende samarbejde mellem en skole og et
antal kommunale daginstitutioner.
(For øvrig beskrivelse henvises til Byrådets sag nr. 291 med tilhørende bilag af 22.6.2011)

Projektorganisering i forsøgsåret 2012.
Efter drøftelse med de enkelte distrikter og med skyldig hensyntagen til Byrådets beslutning i forbindelse
med midtvejsevalueringen i juni 2011 blev det efterfølgende aftalt at de to pilotprojekter skulle gennemføres
i henholdsvis distrikt Pedersborg og distrikt Dianalund.
Pilot 1, Distrikt Pedersborg: Magdalene Haven, Villa Villakulla, Børnehuset Pedersborg,
Landsbybørnehuset (tidligere Landsbybørnehaven), Dagplejen og Pedersborg Skole
Pilot2, Distrikt Dianalund: Ventemøllegården, Børnehuset Trollehaven (tidligere institutionerne Toppen og
Ta’ Fat), dagplejen og Holbergskolen.
De øvrige skoler og børneinstitutioner i de 4 skoledistrikter samarbejder herefter som følger i forsøgsåret:
Distrikt Frederiksberg: Grønnegården, Krongården og Frederiksberg Skole
Distrikt Sorø: Holberg Haven, Røde Kors Børnehuset og Sorø Borgerskole
Distrikt Stenlille: Sandlyng Børnehuse, Naturbørnehuset og Stenlille Skole
Distrikt Ruds Vedby: Regnbuen og Ruds Vedby Skole



Evaluering af forsøgsåret 2012.
I forbindelse med afslutningen af forsøgsåret 2012 er der gennemført en ekstern evaluering i forhold til de
to besluttede pilotprojekter (Pilot 1 og Pilot 2), hvor udviklingsenheden under Byrådssekretariatet har
processet og gennemført den besluttede evaluering i perioden januar til marts 2013.
De øvrige fire børnedistrikter / skoledistrikter har selv gennemført en intern evaluering.

Konklusioner og anbefalinger.
Med baggrund i alle de gennemførte evalueringer er der udarbejdet en række foreløbige konklusioner og
anbefalinger i forhold til den fortsatte indfrielse af børneprojektets væsentlige mål og en fortsat udvikling af
det samlede børneområde i Sorø Kommune.
De foreløbige konklusioner og anbefalinger er samlet i forhold til følgende fem temaer:

1: Samarbejde i de enkelte decentrale børnedistrikter - kompetenceudvikling og metodefællesskab
2: Samarbejdet mellem de enkelte decentrale børnedistrikter og de centralt ”rådhusbaserede” fagcentre og
specialistenheder i kommunen.

3: Organisation og organisering af kommunens tilbud til børn og unge, og herunder konklusioner og
anbefalinger i forhold til

• Den decentrale organisering af kommunens tilbud til børn og unge

• Den centrale organisering af kommunens tilbud til børn og unge

• En forenklet, mere fokuseret og styrket organisering af samarbejdet mellem de decentrale
børnedistrikter og de centrale fagcentre og specialistenheder på børneområdet via etablering af en
samlet central driftsenhed og en samlet central innovations- og udviklingsenhed på børneområdet.

4: Samarbejde med civilsamfundet – indgåelse af partnerskaber og inddragelse.

5: Økonomi, effektivisering og besparelser

Børn og Undervisningsudvalget drøftede de foreløbige konklusioner og anbefalinger på sit møde den 9.
april 2013 og besluttede ved samme lejelighed at udsende den udarbejdede evalueringsrapport inklusiv de
foreløbige konklusioner og anbefalinger i høring i bestyrelser og medarbejderfora i dagtilbud og skoler,
lederfora, centre, handicapråd og hos de faglige organisationer med videre.
Høringen er nu gennemført, og der er indkommet 27 høringssvar, som vedlægges sagen som bilag.

Den videre proces:
Processen i 2013 har indtil nu været følgende:



• 01.2013 – medio marts 2013: Der udarbejdes evalueringsrapporter i alle seks børnedistrikter. Ekstern
evaluering i Pilot 1 og Pilot 2 samt interne evalueringer i de 4 øvrige børnedistrikter.

• 9.4.2013: Den samlede evalueringsrapport forelægges Børn og Undervisningsudvalget.

• 9.4.2013 – 17.5.2013: Børn og Undervisningsudvalget sender konklusioner og anbefalinger i høring.

• 11.6.2013: Sagen genoptages i Børn og Undervisningsudvalget med baggrund i fremsendte
høringssvar, og Børn og Undervisningsudvalget udarbejder indstilling i sagen til Økonomiudvalg og
Byråd.

• 19.6.2013: Sagen drøftes i Økonomiudvalget

• 26.6.2013: Sagen drøftes og besluttes i Byrådet.

Har sagen været behandlet tidligere:
Børn og Undervisningsudvalget den 14. juni 2011
Byrådet den 22.6.2011 (sag 291)
Børn og Undervisningsudvalget den 9.4.2012 (sag 457)
Børn og Undervisningsudvalget er endvidere i perioden august 2011 til december 2012 blevet orienteret
om status på projektets udvikling ved flere lejligheder.

Høring:
Konklusioner og anbefalinger har senest været sendt i høring i perioden 9.4.2013 – 17.5.2013

Økonomiske konsekvenser:
Børneprojektet, som det fremgår af Økonomiudvalgets aftale for 2011, skal overordnet bidrage med en
besparelse på børneområdet med følgende beløb i perioden 2012 - 2014:

• 2012: kr. 1.000.000.
I forlængelse af Byrådets beslutning i sagen i juni 2011 vedr. forsøgsåret 2012 blev
rammebesparelsen i 2012 neutraliseret i forbindelse med budgetlægningen for 2012.

• 2013 – 2014: kr. 3.000.000 + 4.000.000 i alt kr. 7.000.000
Budgetreduktionen er indarbejdet i budgetterne for 2013 og 2014 med en intern fordelingsnøgle
mellem Fagcentrene Skole og Daginstitution og Fagcenter Familierådgivningen.
Fordelingsnøgle:



Fagcenter Skole og Daginstitution: Faktor 0,8 svarende til kr. 5.600.000 i perioden
Fagcenter Familierådgivningen; 0,2 svarende til kr. 1.400.000 i perioden

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Kommunens Børne- og Ungepolitik.

Indstilling:
Det indstilles,

at Børn og Undervisningsudvalget med baggrund i de fremsendte høringssvar i forhold til de foreløbige
konklusioner og anbefalinger drøfter sagen.

at Børn og Undervisningsudvalget drøfter og tager stilling administrationens anbefalinger i forhold til hvert
af de fem opstillede temaer.

at Sagen oversendes til videre behandling i Økonomiudvalg og Byråd.

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 11. juni 2013:
Ikke til stede: Lene Coppen

Sagen drøftet og genoptages på det ekstraordinære Børn og Undervisningsudvalgsmøde d. 18/6-2013.
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500. Evaluering af udviklingsprojektet - Det gode børne- og ungdomsliv -
Børneprojektet

Åbent Sagsbeh.:
Flemming Baagø

KMD Sagsid.:
340-2013-15965

KMD Dok.nr.:
340-2013-99969

Juridisk regelgrundlag:
-

Sagsfremstilling:
Byrådet besluttede i maj 2010 at iværksætte et udviklingsprojekt: ”Det gode børne- og ungdomsliv” – kaldet
Børneprojektet. Projektet er et af tre udviklingsprojekter, som er iværksat i Byrådsperioden 2010 – 2013.
Projektet sigter mod en kvalitativ styrkelse af kommunens servicetilbud i relation til børn og unge, herunder
dagtilbud, folkeskolen, specialundervisning, SFO og klubtilbud, SSP, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Jobcenteret, Sundhedsplejen, Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) og
foranstaltningsområdet for børn og unge med videre.

Væsentlige mål i Børneprojektet er:

• At sikre en fortsat udvikling af kommunens tilbud til børn, unge og familier med særlige behov.

• At sikre mest mulig inklusion i de almene pasnings- og undervisningstilbud.

• At sikre en styrkelse af det forebyggende arbejde.

• At sikre en tidlig, målrettet, hurtig og effektiv indsats.

• At sikre sammenhæng og helhed i forhold til opgaveløsningen med fokus på det enkelte barn og
familien i forhold til barnets / familiens ”hele livssituation”.



• At bringe ”eksperterne” ud til børnene og institutionerne.

• At sikre en decentralisering af beslutningsret og –pligt i forhold til indsats, økonomi med videre.
Beslutningerne tæt på borgeren / familien.

• At sikre udvikling af partnerskaber mellem de kommunale institutioner og det omgivende samfund.

• At sikre, at der fremadrettet kan flyttes ressourcer fra specialområderne til en udvikling og styrkelse af
de almene tilbud.

• At sikre, at det samlede udgiftsniveau på sigt kan reduceres.

Børneprojektet lægger op til andre måder at arbejde på, herunder at skabe sammenhæng mellem
institutionerne i et distrikt / kommunen for de 0 – 16 årige samt at samarbejde med civilsamfundet.

Midtvejsbeslutning i Byrådet juni 2011.
Med baggrund i den udarbejdede rapport (Rapport til Børneprojektet 26.5.2011.doc – til Børn og
Undervisningsudvalget den 7.6.2011) besluttede Byrådet ved ”midtvejsevalueringen” af Børneprojektet den
22. juni 2011, at der i perioden1 januar 2012 til 1. januar 2013 skulle gennemføres 2 pilotprojektet, og at de
øvrige skoler og børneinstitutioner i de resterende fire skoledistrikter samarbejder efter de beskrevne
indholdsmæssige visioner i Børneprojektet.
Byrådet anbefalede endvidere, at der i forbindelse med udpegningen af de to pilotprojekter sikres en
geografisk spredning i kommunen, og at det samtidig sikres, at pilotprojekterne har en passende størrelse,
så der kan gøres nogle erfaringer i forbindelse med et mere forpligtende samarbejde mellem en skole og et
antal kommunale daginstitutioner.
(For øvrig beskrivelse henvises til Byrådets sag nr. 291 med tilhørende bilag af 22.6.2011)

Projektorganisering i forsøgsåret 2012.
Efter drøftelse med de enkelte distrikter og med skyldig hensyntagen til Byrådets beslutning i forbindelse
med midtvejsevalueringen i juni 2011 blev det efterfølgende aftalt at de to pilotprojekter skulle gennemføres
i henholdsvis distrikt Pedersborg og distrikt Dianalund.
Pilot 1, Distrikt Pedersborg: Magdalene Haven, Villa Villakulla, Børnehuset Pedersborg,
Landsbybørnehuset (tidligere Landsbybørnehaven), Dagplejen og Pedersborg Skole
Pilot2, Distrikt Dianalund: Ventemøllegården, Børnehuset Trollehaven (tidligere institutionerne Toppen og
Ta’ Fat), dagplejen og Holbergskolen.
De øvrige skoler og børneinstitutioner i de 4 skoledistrikter samarbejder herefter som følger i forsøgsåret:
Distrikt Frederiksberg: Grønnegården, Krongården og Frederiksberg Skole
Distrikt Sorø: Holberg Haven, Røde Kors Børnehuset og Sorø Borgerskole
Distrikt Stenlille: Sandlyng Børnehuse, Naturbørnehuset og Stenlille Skole
Distrikt Ruds Vedby: Regnbuen og Ruds Vedby Skole



Evaluering af forsøgsåret 2012.
I forbindelse med afslutningen af forsøgsåret 2012 er der gennemført en ekstern evaluering i forhold til de
to besluttede pilotprojekter (Pilot 1 og Pilot 2), hvor udviklingsenheden under Byrådssekretariatet har
processet og gennemført den besluttede evaluering i perioden januar til marts 2013.
De øvrige fire børnedistrikter / skoledistrikter har selv gennemført en intern evaluering.

Konklusioner og anbefalinger.
Med baggrund i alle de gennemførte evalueringer er der udarbejdet en række foreløbige konklusioner og
anbefalinger i forhold til den fortsatte indfrielse af børneprojektets væsentlige mål og en fortsat udvikling af
det samlede børneområde i Sorø Kommune.
De foreløbige konklusioner og anbefalinger er samlet i forhold til følgende fem temaer:

1: Samarbejde i de enkelte decentrale børnedistrikter - kompetenceudvikling og metodefællesskab
2: Samarbejdet mellem de enkelte decentrale børnedistrikter og de centralt ”rådhusbaserede” fagcentre og
specialistenheder i kommunen.

3: Organisation og organisering af kommunens tilbud til børn og unge, og herunder konklusioner og
anbefalinger i forhold til

• Den decentrale organisering af kommunens tilbud til børn og unge

• Den centrale organisering af kommunens tilbud til børn og unge

• En forenklet, mere fokuseret og styrket organisering af samarbejdet mellem de decentrale
børnedistrikter og de centrale fagcentre og specialistenheder på børneområdet via etablering af en
samlet central driftsenhed og en samlet central innovations- og udviklingsenhed på børneområdet.

4: Samarbejde med civilsamfundet – indgåelse af partnerskaber og inddragelse.

5: Økonomi, effektivisering og besparelser

Børn og Undervisningsudvalget drøftede de foreløbige konklusioner og anbefalinger på sit møde den 9.
april 2013 og besluttede ved samme lejelighed at udsende den udarbejdede evalueringsrapport inklusiv de
foreløbige konklusioner og anbefalinger i høring i bestyrelser og medarbejderfora i dagtilbud og skoler,
lederfora, centre, handicapråd og hos de faglige organisationer med videre.
Høringen er nu gennemført, og der er indkommet 27 høringssvar, som vedlægges sagen som bilag.

Den videre proces:
Processen i 2013 har indtil nu været følgende:



• 01.2013 – medio marts 2013: Der udarbejdes evalueringsrapporter i alle seks børnedistrikter. Ekstern
evaluering i Pilot 1 og Pilot 2 samt interne evalueringer i de 4 øvrige børnedistrikter.

• 9.4.2013: Den samlede evalueringsrapport forelægges Børn og Undervisningsudvalget.

• 9.4.2013 – 17.5.2013: Børn og Undervisningsudvalget sender konklusioner og anbefalinger i høring.

• 11.6.2013: Sagen genoptages i Børn og Undervisningsudvalget med baggrund i fremsendte
høringssvar, og Børn og Undervisningsudvalget udarbejder indstilling i sagen til Økonomiudvalg og
Byråd.

• 19.6.2013: Sagen drøftes i Økonomiudvalget

• 26.6.2013: Sagen drøftes og besluttes i Byrådet.

Har sagen været behandlet tidligere:
Børn og Undervisningsudvalget den 14. juni 2011
Byrådet den 22.6.2011 (sag 291)
Børn og Undervisningsudvalget den 9.4.2012 (sag 457)
Børn og Undervisningsudvalget er endvidere i perioden august 2011 til december 2012 blevet orienteret
om status på projektets udvikling ved flere lejligheder.

Høring:
Konklusioner og anbefalinger har senest været sendt i høring i perioden 9.4.2013 – 17.5.2013

Økonomiske konsekvenser:
Børneprojektet, som det fremgår af Økonomiudvalgets aftale for 2011, skal overordnet bidrage med en
besparelse på børneområdet med følgende beløb i perioden 2012 - 2014:

• 2012: kr. 1.000.000.
I forlængelse af Byrådets beslutning i sagen i juni 2011 vedr. forsøgsåret 2012 blev
rammebesparelsen i 2012 neutraliseret i forbindelse med budgetlægningen for 2012.

• 2013 – 2014: kr. 3.000.000 + 4.000.000 i alt kr. 7.000.000
Budgetreduktionen er indarbejdet i budgetterne for 2013 og 2014 med en intern fordelingsnøgle
mellem Fagcentrene Skole og Daginstitution og Fagcenter Familierådgivningen.
Fordelingsnøgle:



Fagcenter Skole og Daginstitution: Faktor 0,8 svarende til kr. 5.600.000 i perioden
Fagcenter Familierådgivningen; 0,2 svarende til kr. 1.400.000 i perioden

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Kommunens Børne- og Ungepolitik.

Indstilling:
Det indstilles,

at Børn og Undervisningsudvalget med baggrund i de fremsendte høringssvar i forhold til de foreløbige
konklusioner og anbefalinger drøfter sagen.

at Børn og Undervisningsudvalget drøfter og tager stilling administrationens anbefalinger i forhold til hvert
af de fem opstillede temaer.

at Sagen oversendes til videre behandling i Økonomiudvalg og Byråd.

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 11. juni 2013:
Ikke til stede: Lene Coppen

Sagen drøftet og genoptages på det ekstraordinære Børn og Undervisningsudvalgsmøde d. 18/6-2013.

Der vil foreligge beslutning fra Børn og Undervisningsudvalgets ekstraordinære møde den 18. juni 2013 til
Økonomiudvalgets møde den 19. juni 2013.

Bilag

340-2013-95026 Opsamling høringssvar_Børneprojektet.docx

340-2013-95024 Høringssvar_samlet til pdf.pdf

Beslutning i Børn og Undervisningsudvalget, den 18. juni 2013:
Ikke til stede: Anita Skjoldager Eskildsen, Lene Coppen, Mette H. Jørgensen

Liste A og F indstiller,
at første at i instillingen indstilles godkendt
at andet indstilles godkendt med følgende tilføjelse:
I sorø kommune arbejder vi med ressource- og relations tilgang og med fokus på en helhedsorienteret
indsats. I forhold til pædagogisk metodevalg betyder det, at alle institutioner skal have kendskab til LP
modellen, MArte Meo og den narrative metode. Dette dels for at give kommunalt ansatte fælles afsæt og



fælles sprog og dels så borgere oplever et samstemmende fokus på ressourcer og relation i et hvert møde
og enhver opgaveløsning mellem kommune og borger.
Som ansat i Sorø Kommune er det en forudsætning, at enhver medarbejder arbejder aktivt med og tage
ansvar for tværfagligt og tværsektorielt samarbejde.
Ledere og mellemledere er synlige kulturbærere og har således særligt ansvar for at anlægge et
helhedsorienteret vurderings- beslutnings- og handlingsperspektiv, hvor faktorer og/eller vilkår, der ligger
ud over eget resortområde inddrages både i kollegigiale samarbejder og i mødet med borgeren.
De to fagcentre udarbejder et fælles forslag til, hvordan en sammenhængende indsats kan sikres og
kommunikeres ud til samarbejdspartnere og /eller borgere, således at fagcentrene i praksis opleves som et
hele.
at tredje at godkendes med følgende tilføjelse: BUU videresender sagen til ØK. idet BUU anbefaler, at ØK
drøfter de ikke opnåede økonomiske effektiviseringer i 2013/2014 samt sætter dette i sammenhæng med
den nye folkeskolereform
Et mindretal bestående af C i Børn og Undervisningsudvalget tager forbehold for hele sagen og udtrykker
utilfredshed med at intern mail i sin fulde længde ikke kan indgå som bilag til sagen. Desuden tages
forbehold for de økonomiske konsekvenser.

Møde hævet kl. 19:20

Underskriftsark
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