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Godkendelse af dagsorden
Sagens gang

Erhverv, Beskeaeftigelse og Socialudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Budgetansker 2027-2030
Sagens gang

Sundhed og Zldreudvalget - Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget - Klima, Miljg og
Planudvalget - Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling - Barne og Undervisningsudvalget -
@konomiudvalget.

Kort Resume

Udvalget skal med denne sag drgfte og kvalificere de udarbejdede budgetensker som led i
budgetprocessen for 2027-2030. Udvalgets draftelser skal bidrage til at radgive
Kommunalbestyrelsen forud for de videre budgetforhandlinger.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Udvalget drafter og eventuelt kvalificerer de fremlagte budgetgnsker, herunder
prioriterer forslag inden for udvalgets ansvarsomrade med henblik pa den videre
proces.

2. Budgetkataloget oversendes til budgetforhandlingerne.

BESLUTNING

Pkt. 1: Drogftet.

Pkt. 2: De samlede budgetansker oversendes til budgetforhandlingerne.

Beskrivelse af sagen
Baggrund og politisk udgangspunkt

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. januar 2026 Sorg Kommunes gkonomiske politik, som
erstatning for det tidligere kodeks for det gode budgetarbejde. Den gkonomiske politik
fastleegger rammerne for en ansvarlig og gennemsigtig skonomistyring og har til formal at sikre
gkonomisk raderum til prioritering og udvikling af kommunens service og investeringer.

Budgetkatalogets formal og indhold

Som led i budgetarbejdet 2027-2030 er det besluttet, at administrationen udarbejder et
finansieringskatalog svarende til 1 pct. af servicerammen, hvis det tekniske budget ikke er i
balance. Kataloget indeholder realistiske forslag til besparelser, indteegtsmuligheder og evrige
finansieringstiltag samt tilhgrende konsekvensbeskrivelser. Forslagene er fremlagt pa
udvalgenes temamgder og vil indga i budgetmaterialet, hvis det tekniske budget ikke er i
balance.

Budgetkataloget omfatter ogsa de budgetansker, der er fremsendt i processen. Budgetgnsker



fra administrationen er alene fremsendt, hvor de er baseret pa dokumenterede analyser,
vaesentlige aendringer i opgaver eller serviceniveauer, eller hvor eksisterende bevillinger
opharer og @nskes viderefart. dvrige budgetansker er fremsendt af politikere, partier eller
eksterne parter.

Udvalgets rolle

Fagudvalgene skal drgfte og prioritere de budgetansker, der vedrgrer deres respektive
ansvarsomrader. Udvalgenes prioriteringer indgar efterfalgende i de politiske forhandlinger om
Budget 2027.

Videre proces og vigtige datoer

24. juni: Temamgde med Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalget.

26. august: Budgetmgdet om det tekniske budgetgrundlag og direktionens budgetvurderinger.
28. august — 14. september: Offentlig hgring.

3. september: Budgetseminar.

9. og 16. september: Fgrste behandling i henholdsvis @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

17. - 18. september: Endelige budgetforhandlinger.
7. oktober: Anden behandling og endelig vedtagelse.

De langstrakte regeringsforhandlinger ger, at en gkonomiaftale mellem regeringen og
kommunerne bliver indgaet senere end normalt. Det kan betyde, at der kan ske aendringer i
ovenstaende tidsplan.

Budgetspargsmal og forslag

Medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan stille budgetspargsmal og fremsende forslag i
perioden fra primo august til den 9. september via mail til budget@soroe.dk. Besvarelsesfristen
er 5 arbejdsdage.

Lovgrundlag

Der er ikke et direkte lovgrundlag knyttet til sagen. Budgetprocessen gennemfgres inden for
rammerne af kommunestyrelsesloven og den statslige gkonomiaftale.

Hering

Der er ikke et direkte lovgrundlag knyttet til sagen. Budgetprocessen gennemfgres inden for
rammerne af kommunestyrelsesloven og den statslige gkonomiaftale.

Kobling til Vision 2026

Der planlaegges offentlig hgring af budgetforslaget i perioden fra den 28. august til den 14.
september 2026. Resultatet af hgringen vil indga i den videre politiske behandling.



Beslutning om fastsaettelse af radighedsbelgb ved ansggning om
enkeltydelse

Sagens gang
Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Med denne sag fglges op pa initiativretsforslag fra Enhedslisten om regulering af
radighedsbelgbet ved ansagning om en enkeltydelse. Forslaget blev behandlet pa
Kommunalbestyrelsens made den 27. august 2025, hvor forslaget blev oversendt til
udvalgsbehandling. Administrationen har efterfglgende undersggt praksis i andre kommuner
og fremleegger med denne sag sit forslag til et nyt politisk fastsat radighedsbelgb.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Der fastsaettes vejledende differentierede radighedsbelgb med de i forslagets
beskrevne belgbsgraenser.

2. De fastsatte belgbsgraenser pris- og lanfremskrives én gang arligt.

3. Starrelsen pa de fastsatte vejledende radighedsbelgb offentliggares pa kommunens
hjemmeside.

BESLUTNING

Pkt.1-3: Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

Borgere kan s@ge om gkonomisk hjeelp til enkeltudgifter i henhold til Lov om aktiv socialpolitik
(aktivloven) kapitel 10, til udgifter, som de ikke selv er i stand til at betale uden at det i
afggrende grad, pavirker deres og familiens evne til at klare sig i fremtiden. Enkeltydelser er
gkonomisk hjeelp til uforudsete, ngdvendige udgifter (eksempelvis medicin, flytning nar der er
risiko for at borger udseettes, tandbehandling m.m.). Det kreever, at udgiften er rimelig, opstaet
efter ansggningstidspunktet, og at borger ikke selv kan betale, selv efter en gkonomisk
vurdering af formue. Enkeltydelser kan kun bevilliges, hvis udgifter ikke kan daekkes efter
anden lovgivning.

Kriterier for at modtage en enkeltydelse:

¢ Social begivenhed: Man skal have oplevet en aendring i sine forhold, sasom
arbejdslgshed, sygdom eller samlivsophgr

o Uforudset udgift: Udgiften skal veere opstaet uventet



¢ Ngdvendig udgift: Det skal vurderes som en ngdvendig udgift, ikke et gnske
e Rimelig begrundet: Udgiften skal have en rimelig arsag

» Pkonomisk trang: Man har ikke selv mulighed for at betale, og udgiften vil vanskeliggare
borger og borgers families skonomiske situation fremover

e Formuevurdering: Borgers samlede formue og indteegt indgar i vurderingen

For at vurdere, om borgere har ret til hjeelp til enkeltudgifter, skal der udregnes et
radighedsbelgb. Radighedsbelgbet er det belgb en borger har tilbage, nar faste godkendte
udgifter (til for eksempel husleje, vand, varme, indboforsikring, telefon og internet) er betalt.
Altsa det belgb, borger har tilbage til forbrug (til for eksempel kost, personlig pleje, sko og tgj,
transport, @vrige forsikringer, cigaretter, frisgr, gaver, idraetsaktiviteter med videre)

Kommunerne kan veelge at fastsaette et vejledende radighedsbelgb, der anvendes i
vurderingen af den enkelte sag. Det vejledende radighedsbelagb er det belab, borgerne
forventes at kunne leve for, nar faste godkendte udgifter er betalt. Det vejledende
radighedsbelgb anvendes til at vurdere om borgerne har gkonomi til selv at afholde udgiften til
det ansg@gte, for eksempel tandbehandling eller huslejerestance.

Det understreges dog at det vejledende radighedsbelagb kun er vejledende, og aldrig star
alene. Kommunen skal altid tage stilling til om der er grundlag for at fravige det i en konkret
sag. Der er ikke fastsat et nationalt vejledende radighedsbelgb.

Sorg Kommunes vejledende radighedsbelab

For Sorg Kommune geelder det, at kommunen igennem en lzengere periode, har haft et
vejledende radighedsbelgb i sager om enkeltydelser, som imidlertid indtil videre alene har
veeret administrativt fastsat. Dette radighedsbelab er ikke offentliggjort og har ikke far for nylig
veeret nedskrevet. Radighedsbelgbet blev i april 2024 haevet fra 3.500 kr. til 4.000 kr., sa det
fulgte med pris og lgnudviklingen.

Det er fagcenterets vurdering, at brugen af et offentligt og fastsat vejledende radighedsbelgb
sikrer, at der ikke sker usaglig forskelsbehandling af den enkelte borger samt det bidrager til en
ensartet praksis i sagsbehandlingen og det sikrer gennemskuelighed for borgerne.

Ved udmgntningen af radighedsbelgbet vil fagcenteret fortsat i hver enkelt sag foretage en
konkret vurdering af, om der er grundlag for at fravige udgangspunktet og dermed differentiere
belgbet, sa alle borgere, uanset livs- og familiemaessige situation sikres et rimeligt belgb til
personlige behov/forbrug. Radighedsbelgbet er dermed ikke det eneste udslagsgivende for,
om en borger kan tildeles enkeltydelse.

| initiativretssagen henvises til Gaeldsstyrelsen og deres fastsaettelse af et radighedsbelab.
Geeldsstyrelsens radighedsbelab for 2025 er 7.520 kr. om maneden for en enlig. Hvis
skyldneren har en segtefeelle eller samlever, forhgjes dette belgb med 5.230 kr. Belgbet
fastsaettes ud fra bestemmelser i geeldsinddrivelsesbekendtgarelsen, der tillader et fastsat
radighedsbelgb at blive fratrukket skyldnerens nettoindkomst. Det er imidlertid
administrationens vurdering og erfaring, at Gaeldsstyrelsens radighedsbelgb ligger vaesentligt
hgjere end sammenligningskommunerne.



Administrationens forslag til det fremtidige radighedsbelgb fremgar af nedenstaende tabel.
Administrationen har indhentet vejledende radighedsbelab fra omkringliggende kommuner for
at have et sammenligningsgrundlag. De fleste kommuner har ikke et offentliggjort vejledende
radighedsbelgb. De kommuner, som fagcenteret har drgftet forskellige cases med, ligger dog
typisk med et gennemsnitligt radighedsbelgb for enlige pa mellem 3.500 kr. og 4.000 kr.

Det er administrationens vurdering, at der bgr differentieres mellem forskellige malgrupper:

» Enlige: Administrationen vurderer, at de fleste enlige for 4.000 kr. i rimelig grad har rad til
mad, t@j, gaver og andet forbrug.

e Enlig under 30, hjemmeboende: Administrationen vurderer, at enlige under 30, som
fortsat bor hjemme, far meget af deres forbrug deekket af deres foreeldre. Desuden er det
administrationens vurdering, at sammenligner man med andre unge under 30 ar, er
mange hjemmeboende unge vant til at klare sig med et lavere forbrug. Det er derfor
administrationens anbefaling, at der fastseettes et radighedsbelgb pa 2.000 kr. for enlige
under 30, der fortsat bor hjemme.

e /Egtepar/samlevende: Administrationen vurderer, at der er gkonomiske fordele ved at bo
flere voksne sammen, hvorfor belgbet der anbefales er lavere pr. person (7.000 pr. par /2
= 3500 kr. pr. person) end for enlige (4.000 kr.)

e Bgrn: Det er administrationens vurdering, at barn medferer ggede udgifter til mad, tgj,
gaver og andet forbrug. Derfor anbefaler administrationen, at der for farste barn
medregnes 1.000 kr. ekstra i udregningen af radighedsbelgbet. Det er imidlertid ogsa
administrationens vurdering, at der med de efterfglgende barn er tale om gkonomiske
fordele i form af ting, der kan bruges flere gange, storindkgb med mere. Derfor er det
administrationens anbefalingen, at der for de efterfalgende barn medregnes 500 kr. pr.
barn.

Da der ikke er fastsat et nationalt vejledende radighedsbelgb, er det op til den enkelte
kommune at bestemme, hvordan det vejledende radighedsbelgb opdeles mellem
aldersgrupper, civilstatus og ydelser. Det er derfor ikke muligt at lave en direkte sammenligning
mellem kommuner.

Tabel 1: Sorg Kommunes administrations forslag til fremtidige radighedsbelgb.

Enlige 4.000
kr.

Enlige under 30 ar, |2.000
hjemmeboende kr.

FAEgtepar/samlevende | 7.000
kr.




1. barn 1.000
kr.

Efterfelgende bgrn 500
kr.

Satsen for det vejledende administrative radighedsbelab vil som udgangspunkt reguleres arligt
i forhold til pris- og I@nreguleringen, og belgbet vil blive offentligt tilgeengeligt pa Sorg
Kommunes hjemmeside.

Hering

Sagen har veeret sendt til hgring hos Handicapradet i Sore Kommune. Hgringssvaret er
vedlagt som bilag.



Godkendelse af delegationsplan for Erhverv, Beskaeftigelse og
Socialudvalget

Sagens gang
Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en revideret delegationsplan, der fastlaegger
fordelingen af beslutningskompetencer mellem politiske niveauer

og administrationen. Planen opdateres efter hvert kommunalvalg og

tilpasses styrelsesvedteegten. Revisionen skal lette sagsmaengden pa politiske mgder gennem
en mere klar opdeling af kompetencer. Sagen omfatter ogsa aendringer i behandlingen

af planer, strategier og retningslinjer.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Delegationsplanen for Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget godkendes.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen
Baggrund og formal

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens opgaver og kan i princippet
traeffe afgarelse i enhver sag, der vedrgrer kommunen. | praksis er mange beslutninger
delegeret til dkonomiudvalget, de stdende udvalg og administrationen.

Styrelsesvedtaegten fastlaegger den politiske organisering og den overordnede opgave- og
ansvarsfordeling, mens delegationsplanen preeciserer, hvor beslutningskompetencen er
placeret i forskellige sagstyper.

Delegationsplanen revideres efter hvert kommunalvalg for at sikre sammenhaeng med
styrelsesvedtaegten, relevant lovgivning og Kommunalbestyrelsens gnsker til
kompetencefordeling. Planen er ikke udtemmende, men har til formal at skabe klarhed i de
tilfeelde, hvor kompetencefordelingen kan give anledning til tvivl. Den nye plan erstatter
tidligere delegationer.

Principper for kompetencefordelingen

Den opdaterede delegationsplan bygger pa nogle nye grundlaeggende principper for
kompetencefordelingen, som geelder pa tveers af fagomrader. Disse kan lzeses i bilag 1.



Det primeere princip er, at alle borgerrettede myndighedsopgaver, daglig drift og administration
af lovgivning under @konomiudvalget og de staende udvalg som udgangspunkt er delegeret til
administrationen, medmindre andet fremgar af delegationsplanen eller
administrationsgrundlaget.

Formalet med principperne er at gore strukturen for delegationsplanen mere enkel og tydelig
samt lette fortolkningen og opdateringen af planen — uden at praksis ved
beslutningskompetencer aendres. For eksempel udelades sagstyper, hvor kompetencen
allerede entydigt er placeret i administrationen.

AEndring i behandling af strategier, planer og retningslinjer

Det anbefales, at planer, strategier og retningslinjer godkendes i administrationen eller
relevante fagudvalg. Kun dokumenter af vaesentlig strategisk betydning for hele kommunen (fx
Kommuneplanen) forelaeegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

AEndringen justerer beslutningen fra den 28. august 2024 (sag nr. 581 i
Kommunalbestyrelsen), hvor alle planer og retningslinjer skulle foreleegges @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen. Formalet er at reducere sagsmaengden og fokusere den politiske
behandling pa de mest overordnede og strategiske forhold.

Tvaergaende delegationer

Sagstyper med ensartet behandlingsgang uanset fagudvalgsomrade, er samlet under en feelles
oversigt (Se bilag 2). Det geelder fx ‘politikker’, hvor beslutningskompetencen altid er placeret i
Kommunalbestyrelsen, uanset om der er tale om en bgrn- og unge politik, handicappolitik eller
indkgbs- og udbudspolitik, som ikke leengere fremgar seerskilt under hvert udvalg.

Administrationsgrundlag og videre delegation

Pa enkelte lovomrader er der et administrationsgrundlag. De supplerer delegationsplanen med
en uddybning af sagsbehandlingen og krav til politisk behandling. De skal fortolkes i
overensstemmelse med delegationsplanen. Et udvalg kan, inden for planens rammer, delegere
yderligere kompetence til administrationen gennem disse grundlag.

Lgbende opdatering og standsningsret

Delegationsplanen opdateres Igbende ved aendringer i lovgivning eller politisk organisering.
Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid tilbagekalde en delegeret kompetence, generelt eller i
konkrete sager. Delegationsplanen aendrer saledes ikke Kommunalbestyrelsens
standsningsret.

Kobling til Vision 2026

Opdateringen af delegationsplanen understatter Vision 2026 ved at sikre tydelige
ansvarsplaceringer og en effektiv politisk-administrativ samarbejdsmodel.

En opdateret og tidssvarende delegationsplan bidrager dermed til at realisere visionens
ambition om en smidigere, mere enkel og effektfuld forvaltning.



Orientering om udpluk af aktiviteter i Sorg Erhverv fgrste halvar 2026
Sagens gang

Erhverv, Beskeaeftigelse og Socialudvalget.

Kort Resume

Sorg Erhverv vil pa dette mgde give Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget en evaluering af
udvalgte erhvervsaktiviteter.

Det drejer sig om Nytarskur for erhvervslivet, Job- og uddannelsesmessen for kommunens 7.
og 8. klasser, virksomheds-crawl samt projekt GrgnBusiness.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Sagsfremstillingen indeholder en evaluering af et udpluk af aktiviteter pa erhvervsomradet:

1. Nytarskur

2. Job- og Uddannelsesmessen
3. Virksomheds-crawl
4

. Projekt GrgnBusiness

For alle aktiviteterne gaelder det, at de er med til at skabe nye netvaerk og godt lokalt kendskab
til bAde spirende og eksisterende virksomheder. Aktiviteterne er med til at gagre det muligt at
etablere og vedligeholde relationer til virksomhederne, som er vigtige for at bevare et godt
forhold til det lokale erhvervsliv.

Virksomhedernes tilfredshed med kommunen og deres oplevelse af kommunen haenger i hgj
grad sammen med, hvor godt et forhold og samarbejde der er mellem kommune og
virksomheder. Ligesom det har betydning, hvordan vi som kommune mader virksomhedernes
henvendelser og behov. Hvordan vi handterer og prioriterer dialogen med dem, og hvor
servicemindede vi er overfor dem.

Virksomhedernes tilfredshed med kommunen og synergien mellem kommune og erhvervsliv er
derfor et afggrende parameter for vaekst i kommunen. | Sorg Erhverv arbejder vi ud fra tesen



om, at det er i mgdet mellem mennesker, at al udvikling sker. At det er i samtalerne med andre,
som har et andet perspektiv eller star et andet sted i markedet, at vi far gjnene op for nye
muligheder — hvad end det handler om at finde en ny samarbejdspartner, at blive klogere pa en
ny teknologi, at veere i stand til at imgdekomme politiske krav.

Saledes er der ogsa ved gennemfarelse af erhvervsarrangementer og aktiviteter fokus pa,
hvordan de understatter et erhvervsliv i vaekst, som har betydning for nye arbejdspladser,
tilflytning, kommunekassen, daginstitutioner, skoler, pleje- og sundhedscentre samt den lokale
detail og turisme.

1. Nytarskur

Nytarskuren danner baggrund for, at vi dels har fokus pa allerede igangsatte initiativer, men
ligeledes saetter retning for nye. Dette gares i samspil mellem Sorg Kommune, Sorg Erhverv,
Erhvervsudviklingsradet og erhvervslivet. Nytarskuren er ogsa en lejlighed til, at vi far mulighed
for at fejre succeser og/eller drgfte de ting, der er gaet mindre godt. Det er ogsa her, der
dannes nye relationer, sma virksomheder kommer i dialog med de lidt stgrre, og der er god
dialog pa tveers af brancher.

Vi har igennem arene afprgvet forskellige set-up, herunder anden lokation, live musik, flere
opleeg mv. Den generelle feedback har gaet pa, at VKST fungerer rigtig godt som lokation. Det
er godt, at det er et stdende arrangement, da man lettere kan komme rundt og tale med andre.
Det er godt med enkelte kortere indslag/opleeg, men fokus skal veere pa tid til at netvaerke. Vi
indfgrte for nogle ar siden en netveerksgvelse af forskellig art, og det blev der taget rigtig godt
imod, da det gav mulighed for netvaerke med andre end dem, man kendte.

215 deltog til Nytarskuren i ar, som denne gang blandt andet bad pa opleeg fra Sorg Erhvervs
ambassadgrkorps om den mentorordning, som Sorg Erhverv etablerede primo 2025.
Derudover fik vi respons fra en af de virksomheder, som havde faet gavn af ordningen.
Netvaerksgvelsen i ar bgd pa indslag ved Come Together (trommer), hvor deltagerne skulle
lzere at "ga i takt og i samme retning.”

Fyrtarnspriserne gik i ar til to laerere fra Sorg Borgerskole og Hornskov Hats.
Udpluk af citater fra evalueringen:

 "Det er altid dejligt at mede dem man kender, og dem man ikke ser sa ofte. En super god
start pa det nye ar.”

» "Den afslappede og humoristiske tilgang fra Sorg erhverv giver en dejlig hyggelig
stemning. Stor ros til Sorg Erhverv. Malene og Ane ger det ogsa godt”.

e ” Stemningen, positivitet, humor, indslaget med trommerne. Borgmesterens engergement
over for erhvervslivet.”

* "Programmet var rigtig godt og fint afstemt, sa alle havde mulighed for at snakke
sammen, og det virker. Dejligt at der er sa meget frirum til at bevaege sig rundt og tale
med hinanden, samtidig med at man far lidt godt at spise.. :-) Tak for en rigtig god og



udbytterig aften.”

2. Job- og Uddannelsesmessen

Job- og Uddannelsesmessen afholdes hvert ar den tredje onsdag i januar for alle kommunens
7. 0g 8. klasser —i alt ca. 650 elever. Standholderne bestar af lokale virksomheder samt
diverse ungdoms- og uddannelsesinstitutioner — i ar 61 standholdere. Et vigtigt formal med
messen er at forberede skoleeleverne til at veelge ungdomsuddannelse og gerne en
erhvervsuddannelse. Messen arrangeres af en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Sorg
Erhverv (tovholder), Jobcenter Sorg, fagcenter Bgrn og Familier og UU-vejledningen.
Planlaegningen af dagen begynder allerede foraret aret far, hvor arbejdsgruppen mades,
fordeler opgaverne og herefter mgdes en handfuld gange for at fglge op. Standholderne fra
forrige messe kontaktes for at hgre om de er interesserede i at deltage igen, og herefter gar
der et intensivt arbejde i gang med at finde nye, der bade deekker bredt geografisk i kommunen
men ogsa sikrer, vi har et bredt udvalg af forskellige uddannelser og brancher repreesenteret
pa messen. Igennem de sidste par ar har vi desuden udgivet en messeavis i samarbejde med
Sorg Avis. Her har uddannelsesinstitutioner og virksomheder mulighed for at kgbe annoncer,
ligesom der bliver skrevet korte artikler om nogle udvalgte. | midtersektionen er der desuden en
oversigt over alle standholdere. Avisen udkommer digitalt til skolerne og omdeles som
midtersektion i Sorg Avis til alle husstande i Sors Kommune i uge 52.

UU-vejlederen og skolekonsulenten, der repraesenterer skoleomradet, laver desuden et
uddannelsesforlab, tilgaengeligt primo december for alle deltagende klasser.

3. Virksomheds-craw!

Virksomheds-crawl er teenkt som en mulighed for at opleve arbejdspladserne indefra, stille
sporgsmal direkte til vicksomhederne og opdage de mange karriere- og uddannelsesveje, der
findes i Sorg Kommune. Arrangementet blev afholdt Igrdag den 21. marts i tidsrummet 10-15
og fandt sted for tredje ar i traek. Der var i ar otte deltagende virksomheder. Alle virksomheder
havde besggende, men antallet svingede fra en handfuld til omkring 35. Alle virksomhederne
fik positiv feedback fra de bes@ggende og flere af virksomhederne fik efterfglgende ansat op
mod fem nye medarbejdere/laerlinge.

Der er lidt uenighed blandt de deltagende om, hvem malgruppen er, og hvad arrangementet
skal indebaere, men udgangspunktet er, at det er markedsfering af vores erhvervsliv, og ikke
en “job crawl”. Det overvejes at man kan lave andre tiltag i forbindelse med virksomheds-crawl
eksempelvis busture for studerende. Det er fortsat uafklaret, hvorvidt det bliver afholdt igen til
naeste ar. Dette aftales farst pa et mgde i Industrinetvaerket til september.

Udpluk af citater fra de deltagendes evaluering:

¢ "Det er spaendende at se bag facaden pa virksomheden.”



¢ At man havde mulighed for at fa indsigt i forskellige lokale virksomheder. Hvilke
karrieremuligheder der kan veere.”

« "Fin rundvisning og god tid til spgrgsmal.”

4.Projekt GrgnBusiness

| regi af Interreg-projektet GrgnBusiness har vi blandt andet afholdt felgende to stgrre
arrangementer for lokale virksomheder, som arbejder med den grenne omstilling:

e Dansk-tyskt virksomhedstraef med bustur til Kalundborg

e Seminar om den geopolitiske uro, som spiller ind i virksomhedernes grenne omstilling

Dansk-tyskt virksomhedstraef med bustur til Kalundborg:

Et af forméalene med GregnBusiness er at udveksle erfaringer og laere af virksomhedernes tiltag
pa begge sider af den dansk-tyske greense. Efter en vellykket bustur til Kiel og Flensborg i juni
2025, var der et gnske fra savel tyske som danske virksomheder om at mades igen, og denne
gang for at besgge danske virksomheder. 25 deltagere fra begge lande fik en guidet bustur til
Kalundborg Symbiose, som siden 1972 har udviklet verdens farste industrisymbiose med en
cirkuleer tilgang til produktion.

Derefter besagte vi henholdsvis Harkram Foodservice A/S, som fortalte om deres vej til at blive
CO2-neutrale via solceller, ellastbiler, genbrug af overskudsvarme m.m. og Sorg Fjernvarme,
som forsyner omkring 20% af Sorgs husstande med overskudsvarme fra Hgrkram.

Selv om der selvfglgelig er forskel i danske og tyske virksomheders tilgang til den grgnne
omstilling og forskelle i den made og hastighed, som virksomhederne implementerer og
fortolker EU-lovgivningen om eksempelvis ESG-rapportering pa, sa var der fra begge sider af
graensen stor tilfredshed med arrangementerne og en stor vilje og interesse for at lytte og laere
af hinanden.

Seminar om den geopolitiske uro, som spiller ind i virksomhedernes granne omstilling

Den 16. marts mgdtes 60 erhvervsfolk og politikere til et meget spaendende seminar med fokus
pa "Hvordan sikrer du din virksomhed i en usikker verden?” | dag handler den grenne omstilling
og virksomhedernes arbejde med bezeredygtighed ikke "kun” om at gare noget godt for miljeet,
men ogsa i hgj grad om, hvordan geopolitiske spaendinger gar hand i hand med et gget fokus
pa ESG-rapporteringen.

Sorg Erhvervs Beaeredygtighedspanel havde indbudt Minister for fadevarer, landbrug og fiskeri
Jacob Jensen til at holde et opleeg om "Bedre bundlinje via integration af baeredygtighed”, og

derefter var Poul-Erik Skammelsen moderator i en paneldebat med deltagelse af medlemmer
af Sorg Erhvervs Beaeredygtighedspanel.



Her blev der blandt andet drgftet, hvordan virksomhederne i hgjere og hgjere grad er ngdsaget
til at tage stilling til, hvordan de fx sikrer deres virksomhed og medarbejdere, hvis forsyningen
af strgm eller vand bliver afbrudt, cybersikkerhed og hvordan man kan sikre sine leverancer af
ravarer og energi, nar forsyningskanaler bliver stoppet i kortere eller laengere tid.

Der var en stor spgrgelyst blandt de fremmgadte, og et lille udpluk af evalueringerne viste, at vi
havde ramt et meget aktuelt og presserende emne:

¢ "God debat og mange vigtige perspektiver”.

e "Spaendende temaer der blev diskuteret i en vaesentlig kontekst og med praktiske,
lasningsorienterede svar/pointer”.

 "Det er super leererigt at hgre om andres erfaringer”.

¢ "Foruroligende, men dejligt, at der findes sa mange kompetente mennesker og
virksomheder i Sorg Kommune”.



Orientering om status for fordrevne flygtninge fra Ukraine
Sagens gang

Erhverv, Beskeaeftigelse og Socialudvalget.

Kort Resume

Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget far en orientering om status pa situationen for
fordrevne fra Ukraine. Pa mgdet deltager lederen fra Job & Uddannelse, som giver et overblik
over blandt andet boligsituation, beskeeftigelse og forsgrgelsesgrundlag.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Fordrevne fra Ukraine, der har opholdstilladelse efter saerloven, er fortsat en del af
kommunens integrationsindsats. Kommunen har integrationsansvaret for de borgere, som
visiteres til kommunen, og de er omfattet af integrationslovens regler om selvforsgrgelses- og
hjemrejseprogram. Programmet omfatter virksomhedsrettede indsatser og danskuddannelse,
og borgerne har ret til ydelser, hvis de opfylder de geeldende betingelser.

Erhverv, Beskeeftigelse og Socialudvalget far en orientering om status pa situationen for
fordrevne fra Ukraine. Pa mgdet deltager lederen fra Job & Uddannelse, som giver et overblik
over blandt andet boligsituation, beskeeftigelse og forsgrgelsesgrundlag.

Seerloven for fordrevne fra Ukraine er forlaenget med ét ar. Styrelsen for International
Rekruttering og Integration (SIRI) orienterede den 9. oktober 2025 kommunerne om, at
opholdsgrundlaget for fordrevne fra Ukraine forleenges, sa det nu er geeldende frem til 17.
marts 2027. Forleengelsen begrundes med den fortsatte usikkerhed om krigens udvikling og de
generelle forhold i Ukraine. EU landene har besluttet at forleenge den midlertidige beskyttelse
af fordrevne fra Ukraine med endnu ét ar. Selvom Danmark ikke er omfattet af EU’s regler pa
omradet, har Danmark valgt at fglge beslutningen ved at forlaenge saerloven. Saerloven giver
fordrevne fra Ukraine ret til ophold og arbejde i Danmark samt adgang til blandt andet skole,
dagtilbud og sundhedsvaesen, sa laeenge opholdstilladelsen er gyldig.



Orientering vedrgrende anvendelse af gratis kommunebusser til
skolekgarsel

Sagens gang
Erhverv, Beskaeftigelse og Socialudvalget - Barn og Undervisningsudvalget.
Kort Resume

Der ses aktuelt en stigende opmaerksomhed fra borgere vedrgrende skolekarsel, seerligt i de
tilfeelde hvor elever henvises til kommunebusser frem for individuelle buskort. Nogle borgere
oplever dette som et lavere serviceniveau, saerligt i forhold til fleksibilitet og transporttid, selvom
visitationerne sker i overensstemmelse med de gaeldende kvalitetsstandarder for visiteret
karsel, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 13. oktober 2021. Sagen forelsegges
til orientering om den nuvaerende praksis pa omradet.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Udvalget anmodede administrationen om at udarbejde forslag til en justering af
kvalitetsstandard nr. 8, sa der i visitationen kan indga en bredere vurdering af elevens
samlede transportsituation, herunder transporttid, ventetid, alder, modenhed og lokale
transportforhold.

Beskrivelse af sagen

Der ses aktuelt en stigende opmaerksomhed fra borgere vedrgrende skolekarsel, seerligt i de
tilfeelde hvor elever henvises til kommunebusser frem for individuelle buskort. Nogle borgere
oplever dette som et lavere serviceniveau, saerligt i forhold til fleksibilitet og transporttid, selvom
visitationerne sker i overensstemmelse med de geeldende kvalitetsstandarder for visiteret
karsel, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 13. oktober 2021, som er vedlagt som
bilag.

Sagen foreleegges til orientering om den nuvaerende praksis pa omradet.

Baggrunden er Kommunalbestyrelsens beslutning fra 2023 om at udbyde dele af skolekgrslen
som kommunebusser som led i den samlede tilrettelaeggelse af den kollektive trafik. | takt med
implementeringen giver det nye muligheder for at anvende feelles transportlgsninger inden for
rammerne af de gaeldende kvalitetsstandarder (vedlagt som bilag).



For almene elever geelder, at der er ret til befordring ved lang eller trafikfarlig skolevej, jf.
Folkeskolelovens §26 om kommunens pligt til at sgrge for befordring af elever mellem hjem og
skole ved lang eller trafikfarlig skolevej. Kommunen fastleegger transportformen ud fra
princippet om den billigste forsvarlige lgsning, jf. kvalitetsstandarden for visiteret karsel.
Karselskontoret foretager i den forbindelse altid en konkret og individuel vurdering af, hvilken
transportform der er forsvarlig for den enkelte elev. Elever med saerlige behov visiteres fortsat
efter andre regler og er ikke omfattet af denne praksis.

| takt med implementeringen af kommunebusserne forventes flere elever fremadrettet at blive
henvist til feelles transportlgsninger inden for rammerne af de geeldende kvalitetsstandarder.
Det er i overensstemmelse med geeldende regler, men opleves af nogle borgere som et lavere
serviceniveau, saerligt i forhold til fleksibilitet og transporttid.

Administrationen oplever pa den baggrund en stigning i henvendelser og spgrgsmal til
omradet. Der arbejdes derfor med at tydeliggere retningslinjer og sikre en klar kommunikation
til borgere og internt i organisationen.

Nedenfor er angivet det aktuelle antal elever med skolebuskort for skolearet 2025/2026:

« Stenlille Skole: 74 bestilte skolebuskort

e Sorg Borgerskole: 62 bestilte skolebuskort

e Pedersborg Skole: 30 bestilte skolebuskort

e Frederiksberg Skole: 32 bestilte skolebuskort
e Holbergskolen: 37 bestilte skolebuskort

e Barneskolen Filadelfia: 5 bestilte skolebuskort

e Ruds Vedby Skole: 1 bestilt skolebuskort
| alt 241 bestilte skolebuskort til en samlet pris pa 472.293 kr.

Administrationen fglger udviklingen teet og vil labende orientere udvalget, hvis udviklingen giver
anledning til yderligere politiske drgftelser.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §26 om kommunens pligt til at sgrge for befordring af elever mellem hjem og
skole ved lang eller trafikfarlig skoleve;.



Orientering om Ankestatistik 2025
Sagens gang

Erhverv, Beskeaeftigelse og Socialudvalget.
Kort Resume

Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt halvarlig statistik til alle kommuner med de seneste tal
for Ankestyrelsens afggrelser i klagesager vedrarende kommunens afggrelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet.

Der orienteres i denne sag om ankestyrelsens afgarelser for 2025.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Ankestatistik for 2025 tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har siden 2014 udsendt halvarlig statistik til alle kommuner med de seneste tal
for Ankestyrelsens afggrelser i klagesager vedrarende kommunens afggrelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet. Sors Kommune har modtaget en elektronisk rapport indeholdende
statistik for kommunens afggrelser i Ankestyrelsen for 2025.

Ankestyrelsen har i denne periode behandlet 254 klagesager over kommunens afggrelser pa
ovennaevnte omrade. Der anvendes fire begreber, nar Ankestyrelsen behandler klager:

1. Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan for eksempel veere
fordi borgeren har klaget for sent eller beslutter at opgive klagen. Eller fordi
Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed, og derfor sender klagen videre til en
anden instans.

2. Stadfeestelse: Styrelsen er enig i afgarelsen. Der sker ingen andringer i afggrelsen.

3. Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og
styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden.
Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen og
afggre den pa ny.

4. AEndring/Ophaevelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen og aendrer/opheever
den.

Omgarelsesprocent for 2025

Omgarelsesprocenten er andelen af sager, der enten aendres eller hjemvises i forhold til alle



klager eksklusive de afviste/bortfaldne sager.
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice

Indenfor Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice er det primaert omraderne under Lov om
aktiv beskeeftigelsesindsats (LAB), Lov om aktiv socialpolitik (LAS), Pension (PL) og
Sygedagpenge (SDP), som er af betydning.

Omgerelsesprocent
Sore | LAB | LAS |PL |SDP | Landstotal | LAB [ LAS | PL | SDP
2020 | 12| 37|/43| 16 2020 19| 29|17 18
2021 | 43| 38| 0| M 2021 18| 26|10 18
2022 | 57| 25| 0| 25 2022 25| 27|12 23
2023 | 50| 33| 0| 17 2023 27| 23|15 24
2024 | 40 14| 0| 19 2024 22| 22|14 22
2025 O 33[33] #H 2025 21| 20|18 16

Hvis der ses pa omgarelsesprocenten for 2025, ligger omggrelsesprocenten pa LAB og SDP
under niveauet for 2024, hvilket er tilfredsstillende. PL ligger over og beror pa en enkelt sag.
LAS ligger over, hvilket ikke er tilfredsstillende. | forhold til omgerelsesprocenten pa landsplan,
ligger Sorg Kommune under pa SDP og LAB med henholdsvis 5 og 21 pct. point mens
procenten er over pa LAS og PL med henholdsvis 13 og 15 pct. point.

For sygedagpenge har Ankestyrelsen truffet afgarelse i 19 sager, hvoraf to sager er hjemvist
og en sag er e&ndret/opheevet. Det giver en omggrelsesprocent pa 11. De to hjemviste sager
drejer sig om revurdering og forleengelse, mens den sendrede/ophaevede sag drejer sig om
genberegning af sygedagpengeydelsen. Omggrelsesprocenten pa landsplan er 16 og Sorg
Kommune ligger dermed fem procent point under landsgennemsnittet. | alt har der veeret truffet
afgorelse i 2.658 sager pa landsplan.

For Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats har Ankestyrelsen truffet afgarelse i tre sager, hvoraf
alle er stadfaestet. Det giver en omgearelsesprocent pa nul. Pa landsplan har der i 2025 vaeret
truffet afgarelse i 1.643 sager med en samlet omgarelsesprocent pa 21.

For omradet Lov om aktiv socialpolitik har Ankestyrelsen truffet afggrelse i 24 sager, hvoraf
otte sager er eendret/ophaevet. Sagerne, som er eendret, omhandler utilstraekkelige oplysninger
i sagen, radighedssanktioner samt vejledning i forbindelse med udeblivelse fra tilbud. Det giver
en omgerelsesprocent pa 33. Pa landsplan er der truffet afggrelse i 6.011 sager og
omgarelsesprocenten er pa 20. Omggrelsesprocenten for Sorg Kommune ligger 13 procent
point over landsgennemsnittet.

Pa lov om social pension har der veeret truffet afggrelse i en enkelt sag i 2025. | alt har der
veeret tre sager. Sagen omhandler vurdering af arbejdsevne i forhold til retten til fertidspension.
Omgarelsesprocenten pa landsplan er 18 og der blev truffet afgarelse i 911 sager.

Administrationens vurdering - Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice

Samlet set ligger omggrelsesprocenterne pa et tilfredsstillende niveau. Det kan dog
konstateres, at Sorg Kommune ligger over landsgennemsnittet pa LAS, som administrationen
vil have et gget fokus pa. Administrationen har det seneste ar fgrt en praksis som betyder, at
alle sager skal forbi neermeste leder inden en afggrelse sendes til Ankestyrelsen.
Malsaetningen er fortsat, at omgerelsesprocenterne pa de naevnte omrader, som minimum,
ligger pa niveau med landsgennemsnittet eller under.

Socialomradet



Pa socialomradet er det primaert Serviceloven som Ankestyrelsen i 2025 har behandlet klager
fra.

Der er behandlet 17 sager. Heraf er 1 sag afvist. Af de resterende 16 sager er 9 hjemvist og 7
stadfaestet. Dette svarer til en omgerelsesprocent pa ca. 56%, hvor der udelukkende er tale om
hjemvisninger.

De 9 hjemviste klager indenfor Serviceloven er fordelt som nedenstaende:

« fire sager vedr. § 85 (socialpaedagogisk statte)

e en sag vedr. § 97 (ledsagelse)

» to sager vedr. § 100 (merudgifter)

e en sag vedr. § 102 (tilbud af behandlingsmeessig karakter)
e en sag vedr. § 107 (midlertidigt botilbud)

Administrationens vurdering - Socialomradet

Pa grund af eendring i udvalgsstrukturen, bliver opggrelsen i forhold til serviceloven delt
anderledes i ar, og dermed kan det vaere vanskeligt at sammenligne 2025 med foregaende ar.

Det er administrationens vurdering, at der generelt treeffes oplyste og begrundede
afgarelser, selv. om omggarelsesprocenterne ligger pa et relativt hgjt niveau som fglge af 9
sager er hjemvist til fornyet behandling.

De hjemviste sager spreder sig bredt ud over 5 paragraffer i serviceloven, dog med 4 sager pa
§ 85 socialpaedagogisk statte. Generelt handler hjemvisningerne om utilstraekkelige faktuelle
begrundelser for de afggrelser vi kommer frem til. Team Handicap og Psykiatri arbejder med
en ny sagsbehandlingspraksis, som kraever en hgjere grad af praecision og faktuelle
begrundelser som grundlag for afgarelserne.

Det er hgijt prioriteret i Team Handicap og Psykiatri at drgfte alle de omgerelser der modtager,
med henblik pa leering og at arbejde med, hvordan vi kan kvalificere oplysnings af sagerne
yderligere, sadan at vi kan sikre at afgerelserne er tilstraekkeligt begrundede. | den forbindelse,
har Team Handicap og Psykiatri udarbejdet arbejdsgange som understgtter sagsbehandlerne i
at fa oplyst sagerne tilstraekkeligt faktuelt.

Lovgrundlag

Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats (LAB)
Lov om aktiv socialpolitik (LAS)

Pension (PL)

Sygedagpenge (SDP)

Serviceloven (SEL)



Meddelelser

Sagens gang

Erhverv, Beskeeftigelse og Socialudvalget.
Kort Resume

Meddelelser fra udvalgsformand og administration, herunder drgftelse af kommende mgder.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING

¢ Dialogmgde om Rammeaftale Sjeelland den 25. juni 2026. Som udgangspunkt kan
hver kommune deltage med repraesentanter fra handicaprad, udsatterad, de
relevante fagudvalg samt administrationen. Pa madet afklarer vi, hvem der gnsker
at deltage fra Sorg Kommune.

 Ledelsesinformation fra fagcenteret. Udviklingen pa beskeeftigelsesomradet er
fortsat stabil. Antallet af unge pa kontanthjeelp er stort set uaendret siden sidste
opfalgning, mens antallet af voksne pa kontanthjaelp er faldet med fire personer.
Samlet set er antallet af borgere pa forsgrgelsesydelser faldet med 74 personer
siden seneste opfelgning. Faldet ses seerligt pa dagpenge- og
sygedagpengeomradet. Den saesonkorrigerede ledighed i Sore Kommune var i april
2026 pa 2,7 pct., hvilket fortsat er lavere end bade regions- og landsgennemsnittet.

 Flygtningekvote for 2027. Udleendingestyrelsen har udmeldt de forelagbige
kommunekvoter for 2027. For Sorg Kommune forventes kvoten at udgere syv
flygtninge.

e Feelles ansagning til Erhvervsfremmestyrelsen. De 17 sjeellandske kommuner
(herunder Sorg) har besluttet at indsende en feelles ansggning til
Erhvervsfremmestyrelsens pulje "Arbejdsstyrkens fulde potentiale”. Formalet er at
styrke vejen til lsnnede timer for borgere laengere fra arbejdsmarkedet og samtidig
understatte virksomhedernes adgang til arbejdskraft.

» Ansggning til Al-storskalaprojekt pa beskeeftigelsesomradet. Sorg Kommune har
ansggt om deltagelse i et nationalt skaleringssamarbejde om anvendelse af kunstig
intelligens i beskaeftigelsesindsatsen. Formalet er bl.a. at frigare tid fra
administrative opgaver til den beskaeftigelsesfaglige kerneopgave, styrke kvaliteten i
dokumentationen og skabe bedre rammer for naerveer i mgdet mellem borger og



medarbejder.

Beskrivelse af sagen

¢ Ledelsesinformation fra fagcenteret.

e Udlzendingestyrelsen har udmeldt det sakaldte landstal — det antal flygtninge, som i 2027
forventes at blive visiteret til boligplacering i kommunerne.

 Orientering om feelles ansggning til Erhvervsfremmestyrelsen.

» Ansggning til Al storskalaprojekt pa beskeeftigelsesomradet.



Underskriftsark
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