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Punkt 872: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-37-21

Sagens gang

Økonomiudvalget.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes. 

Beslutning

Godkendt.



Punkt 873: Meddelelser

00.01.00-G01-35-22

Kort Resume

Informationer til gensidig orientering for udvalget. 

Sagens gang

Økonomiudvalget. 

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Orientering tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Informationer til gensidig orientering for udvalget. 



Punkt 874: Kort orientering fra udvalgsmedlemmer i råd og nævn

00.01.00-G01-75-20

Kort Resume

Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn. Kredsråd vedrørende politiets virksomhed er
knyttet op til Økonomiudvalget, idet Kredsrådet består af politidirektøren, der er formand, og borgmestre i de kommuner,
som politikredsen omfatter. 

Sagens gang

Økonomiudvalget.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Borgmester Gert Jørgensen orienterede om flagdagen for Danmarks udsendte og veteraner den 5. september samt møde i
Beredskabskommissionen den 9. september.

 



Punkt 875: 2. Økonomiske Redegørelse 2025 - Økonomiudvalget

00.30.00-G01-24-25

Kort Resume

Der gives en vurdering af økonomien og det forventede regnskab for 2025 pr. 31 juli 2025.

 

Sagens gang

Økonomiudvalget.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

2. Økonomisk Redegørelse tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det forventede regnskab pr. 31. juli 2025 på Økonomiudvalget område viser et mindreforbrug på driftsområdet på 1,2
mio. kr., ekskl. servicerammepuljen. Nedenstående tabel opsummerer Økonomiudvalgets drift fordelt på politikområder. 

 

Tabel 1. udvalgets 2. Økonomiske redegørelse 2025 ( i 1.000 kr.)

Politikområde Forbrug Korrigeret
budget

Oprindeligt
budget

Forventet
forbrug

Forventet
forbrugsprocent Afvigelse

Tværgående
budgetpuljer,
ekskl.
servicerammepulje

12.742 36.635 64.302 31.146 85% -5.489

Administration 165.261 270.005 259.178 275.327 102% 5.322

Boligudvikling -46 648 579 548 85% -100

Borgerservice 20.892 38.532 38.532 37.807 98% -725

Lokaldemokrati 344 353 343 353 100% 0

Beredskab 8.994 9.196 9.196 8.994 98% -202

Total 208.188 355.369 372.130 354.176 99,7% -1.193

+ er merforbrug 

- er mindreforbrug

På anlægsområdet forventes et merforbrug på 10,2 mio. kr. samt manglende indtægter på 10,6 mio. kr. i 2025 ved salg af
Søparken, idét salget afventer processen for nyt kulturhus i Ruds Vedby, jf. Bilag 4. 



Jævnfør sag om ”Opfølgning på sygefravær”, forelagt Økonomiudvalget den 31. juli 2025, vil alle udvalg og
Kommunalbestyrelse få præsenteret status på sygefravær i Sorø Kommune i de økonomiske redegørelser.
Sygefraværsstatistik, er vedlagt som bilag til orientering.

Derudover forelægges opfølgning på Budgetaftalen 2025 til orientering. Denne er ligeledes vedlagt som bilag.

Lov og cirkulæreprogrammet

På It-området bliver der tilført 0,8 mio. kr. i 2025 til implementering af NIS 2-loven, som skal sikre et fælles
cybersikkerhedsniveau.
På it-området tilføres der 0,6 mio. kr. i 2025 til IT-understøttelse af beskæftigelsesreformen
På ydelsesområdet i Borgerservice skal der afregnes -0,9 mio. kr. som følge af reform af kontanthjælpssystemet
På administrationen i Arbejdsmarked og borgerservice skal der afregnes -0,3 mio. kr. som en del af
beskæftigelsesreformen.
På anlæg forventes merforbrug på 10,2 mio. kr. bestående af mindreudgifter på 0,4 mio. kr. samt mindreindtægter
på 10,6 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 ØK - Økonomirapportering

Bilag 2 Opfølgning på Budgetaftale 2025

Bilag 3 Sygefraværstatestik 2kv 2025

Bilag 4 Anlæg

Bilag 5 Likviditetsnotat



Punkt 876: 2. Økonomiske Redegørelse 2025 - Samlet overblik

00.30.00-G01-24-25

Kort Resume

Der gives vurdering af økonomien og det forventede regnskab for 2025 pr. 31. juli 2025. På driften forventes et samlet
merforbrug på 37,2 mio. kr. i 2025 eksklusive servicerammepuljen og før udmøntning af midtvejsregulering, lov- og
cirkulæreprogram mv. for 2025. På anlæg forventes et lille merforbrug på 0,9 mio. kr. Med sagen skal
Kommunalbestyrelsen også tage stilling til en række budgetjusteringer. 

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Økonomisk Redegørelse tages til efterretning,  

2. Budgetkorrektioner jf. bilag 3 godkendes, herunder udmøntning af kompensation for udgifter vedrørende borgere
fra Ukraine.

3. Servicerammepuljen udmøntes til børne- og familieområdet.  

Beslutning

Pkt. 1: Taget til efterretning.

Pkt. 2: Indstilles godkendt.

Pkt. 3: Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

Alle udvalg har på september-møderne fået fremlagt 2. Økonomiske Redegørelse 2025 med det forventede regnskab på
drift og anlæg på deres respektive udvalgsrammer. Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen får i denne sag et
sammendrag af udvalgsrammerne og fremlægges desuden likviditetsprognose. Herudover skal Kommunalbestyrelsen
træffe beslutning om udmøntning af midtvejsregulering, lov- og cirkulæreprogram, kompensation for udgifter vedrørende
borgere fra Ukraine samt udmøntning af servicerammepuljen af en række tekniske omplaceringer og budgetkorrektioner.  

Driften udviser et merforbrug på 37,2 mio.kr. 

I 2025 forventes på nuværende tidspunkt et samlet merforbrug på samlet 37,2 mio. kr. svarende til 2,0 pct. af det
korrigerede budget. Dette er dog eksklusive servicerammepuljen samt økonomiske konsekvenser af midtvejsregulering og
tekniske budgetkorrektioner. Indregnes disse elementer udgør det forventede merforbrug på driften 33,4 mio.kr. 

Som det kan ses af tabel 1 nedenfor, består det forventede merforbrug hovedsageligt af en forventning om et stort
merforbrug på Børn- og Undervisningsudvalgets område på 44,3 mio. kr. og på Social- og Sundhedsudvalgets område på
11,2 mio. kr. På Natur, Teknik og Planudvalgets område, Kultur og Fritidsudvalgets område og på Økonomiudvalgets
område forventes mindreforbrug på i alt 2,6 mio. kr. Endelig forventes et mindreforbrug på 15,7 mio. kr. på
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets område, hvoraf langt det meste vedrører mindreudgifter til overførsler. 

Nedenstående tabel opsummerer fagområdernes driftsbudget og forventede driftsudgifter på udvalgsniveau. Stabens og
fagcentrenes budgetopfølgninger er baseret på forbrugstal pr. 31. juli.  

Tabel 1: 1. Økonomiske redegørelse 2025 på udvalgsniveau (i 1.000 kr.), ekskl. servicerammepuljen og korrektion for
midtvejsregulering. 

 



Udvalg Forbrug Korrigeret
Budget

Oprindeligt
budget

Forventet
forbrug

Forventet
forbrugs-
procent

Afvigelse 

I alt (1.000 kr.) 1.374.220 2.359.031 2.351.988 2.396.187 102% 37.156

Økonomiudvalget 208.188 355.369 372.130 354.176 100% -1.193

Natur, Teknik og
Planudvalget 72.155 124.606 116.670 123.556 99% -1.050

Børn og
Undervisningsudvalget 332.895 547.775 539.725 592.097 108% 44.322

Kultur- og
Fritidsudvalget 22.773 35.555 35.076 35.171 99% -384

Social- og
Sundhedsudvalget 416.329 704.117 696.804 715.308 102% 11.191

Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget 321.881 591.609 591.583 575.880 97% -15.729

Heraf serviceudgifter 973.783 1.624.919 1.617.876 1.687.664 602% 62.745

Det samlede merforbrug på godt 37 mio. kr. består dels af merforbrug på 62,7 mio. kr. inden for service (ekskl.
servicerammepuljen) og dels af mindreforbrug på 25,6 mio. kr. uden for service, som primært vedrører overførsler inden
for AEU’s område samt indtægter for særligt dyre enkeltsager. Det betyder, at merforbruget er større på servicedriften, og
servicerammepuljen vil kun i et begrænset omfang kunne modvirke dette.  

Servicerammen overholdes ikke 

I forhold til Sorø Kommunes justerede serviceramme forventes servicerammen at blive overskredet med 55,8 mio.kr. i
2025, idét Sorø Kommunes justerede serviceramme udgør 1.631,9 mio. kr. efter korrektion for midtvejsregulering mv.,
mens det samlede forbrug inden for servicerammen forventes at udgøre 1.687,7 mio. kr. for hele året.  

Målrettede indsatser skal igangsættes på Børn og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalgets områder for at
nedbringe merforbruget.  

Af kommunens kasse- og regnskabsregulativ, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2024, fremgår, at
det påhviler de enkelte fagudvalg at anvise kompenserende besparelser og forbrugsreducerende tiltag inden for udvalgets
egen budgetramme, hvis det i løbet af et budgetår ser ud til, at rammerne ikke kan overholdes.  

På både Børn og Undervisningsudvalgets område og på Social og Sundhedsudvalgets områder udgør det forventede
merforbrug nu en sådan størrelse, at der straks bør igangsættes handlinger for at bremse forbruget med henblik på at
reducere merforbruget så meget som muligt inden for de to områder. Det store merforbrug på Børn og
Undervisningsudvalgets område vedrører særligt specialundervisning og foranstaltningsområdet, mens merforbruget på
Social og Sundhedsudvalgets område særligt vedrører pleje- og ældreomsorg.  

For at begrænse det økonomiske pres og mindske risikoen for en økonomisk sanktion, gennemfører Direktionen for
enheder, der har merforbrug, et kvalificeret indkøbs- og ansættelsesstop, hvor nyansættelser og større indkøb skal
godkendes af centerchefen. For andre enheder vil der være et forstærket og kontinuerligt fokus på budgetoverholdelse.
Dette ligger inden for rammerne af kommunens økonomiske styringsprincipper fastlagt i kommunens kasse- og
regnskabsregulativ.   

Herudover vil Direktionen sammen med cheferne vurdere om, der er projekter eller nyansættelser på driften, som kan
udskydes til Budget 2026.  

Børn og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget vil på et kommende udvalgsmøde få forelagt områdernes
handleplaner med forslag til forbrugsreducerende tiltag. Kommunalbestyrelsen vil desuden på budgettemamøde den 3.
september få fremlagt en uddybende afdækning og en handleplan for børne- og familieområdet og
specialundervisningsområdet med henblik på at styrke de faglige tiltag og effekten af igangsatte indsatser samt sikre
fremadrettet økonomisk styring. 



Anlægsområdet i balance 

Det samlede korrigerede anlægsbudget udgør 88,2 mio. kr., inkl. overførsler fra 2024. Samlet forventes et forbrug på i alt
89,0 mio. kr. Der forventes således et merforbrug på anlægsområdet på 0,9 mio. kr. i 2025. Som det kan ses af bilag 2,
består mindreforbruget på anlægsområdet af forventede mindreudgifter på en række anlægsprojekter, som modsvares af
forventede mindreindtægter i 2025 primært vedrørende salg af Søparken, som afventer processen for nyt kulturhus. 

 

Bloktilskuddet reduceres med 11,5 mio. kr. i 2025 

Som en del af Økonomiaftalen 2026 reguleres det kommunale bloktilskud i 2025. For Sorø Kommune betyder det, at de
bloktilskuddet reduceres med 11,5 mio. kr. i 2025, jf. bilag 3. Dette består samlet af kompensation for centralt pålagte
meropgaver, udgifter knyttet til ukraineborgere samt regulering i forhold til nye pris- og lønregulering samt forventede
mindreudgifter på overførselsområdet.  

Kommunalbestyrelsen har på sit møde i august truffet beslutning om regulering af budgetterne som følge af den
reducerede pris- og lønfremskrivning til 2025. Med 2. økonomisk redegørelse indstilles nu udmøntning af de resterende
dele af bloktilskuddet: 

 

Som kompensation for merudgifter til ukrainske flygtninge modtager Sorø Kommune 4,6 mio. kr. i 2025. Jævnfør
bilag 3 er merudgifterne opgjort til 2,1 mio. kr. på børne- og familieområdet samt 1,1 mio. kr. i Jobcenter og
Borgerservice. Disse indstilles udmøntet med 2. økonomiske redegørelse. De resterende 1,4 mio. kr. tilgår kassen.  

Midtvejsreguleringen af budgetgarantien udgør -15,5 mio. kr. for Sorø Kommune. Reguleringen omhandler
mindreudgifter på overførselsområdet under henholdsvis Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget og
Økonomiudvalgets områder, hvorfor der indstilles tilsvarende budgetreduktioner på disse områder.  

Som led i Økonomiaftalen kompenseres kommunerne for udgifter til meropgaver og mindreudgifter ved frafald af
opgaver. Sorø Kommunes andel udgør 4,1 mio. kr. Jævnfør bilag 3 indstilles 3,9 mio. kr. udmøntet til områderne,
mens de resterende 0,2 mio. kr. tilgår kassen.   

 

Udmøntning af servicerammepuljen  

Efter overførselssagen udgør servicerammepuljen 8,2 mio. kr. Disse midler står Økonomiudvalgets ramme til at dække
eventuelle merudgifter inden for serviceområderne. I lyset af det markante merforbrug på børne- og familieområdet
indstiller Direktionen, at der foretages en udgiftsneutral omplacering af den resterende del af servicerammepuljen til at
dække en del af merudgifterne på børne- og familieområdet. 

 

Bevillingsmæssige ændringer  

Jævnfør Sorø Kommunes kasse- og regnskabsregulativ har Kommunalbestyrelsen beslutningskompetencen i forhold til
flytning af budget på tværs af udvalgsrammer og/eller kassepåvirkning. Jævnfør bilag 3 indstilles det med 2. økonomiske
redegørelse, at der netto samlet tilføres 3,9 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen.  

Administrationen har samlet op på, hvilke behov for omplaceringer og korrektioner der er opstået siden 1. Økonomiske
Redegørelse. Disse udgør samlet budgettilførsler på netto 3,9 mio. kr., som finansieres af kassen.  

 

Renter og afdrag 

På renter og afdrag forventes budgetoverholdelse.  

 

Likviditetsprognose 



Kommunens kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen (gennemsnittet over de seneste 365 dage) udgjorde 185,6
mio. kr. pr. 31. juli 2025 og estimeres på nuværende tidspunkt til at falde til 69,0 mio. kr. ved udgangen af 2028. Estimatet
er baseret på forventningen om et samlet kassetræk i 2025 på 94,2 mio. kr., jf. tilnærmet resultatopgørelse for 2025 (se
bilag 4).  

 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Samlede økonomiske konsekvenser (1.000 kr.):

Samlet indstilles det med 2. økonomiske redegørelse, at der netto samlet tilføres 3,8 mio. kr., som finansieres af
kassebeholdningen.  

Økonomisk effekt på udvalgsrammer og kassebeholdning i 1000 kr. 

Effekt i 1.000 kr.     

Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029

Drift      

ØKU -8.545 -300 -300 -300 -300

BUU 8.358 113 113 113 0

SSU 3.163 94 141 141 0

AEU 0 0 0 0 0

NTPU -506 593 546 546 800

KFU 0 0 0 0 0

Anlæg      

SSU -120     

NTPU 120     

Kassen -2.470 -500 -500 -500 -500

*Note* "+" = merudgift/mindreindtægt og "-" = mindreudgift/merindtægt 

 

på anlæg indstilles der til at rådighedsbeløbet frigivet

Der gives en anlægsbevilling på 0,1 mio. kr. til Bygningsmæssige ændringer til specialtandplejen på Natur, Teknik og
Planudvalget i 2025. Der afsættes tilsvarende rådighedsbeløb i 2025 finansieret af restmidlerne fra anlægsprojektet
Tandplejens maskinpark skal udskiftes – handleplan under Social og Sundhedsudvalget. Rådighedsbeløbet indstilles
frigivet i 2025.

Bilag

Bilag 6 Bevillingsmæssige ændringer ØR2

Bilag 2 Opfølgning på Budgetaftale 2025

Bilag 1 ØR2 samlet

Bilag 5 Likviditetsnotat

Bilag 4 Anlæg



Bilag 3 Sygefraværstatestik 2kv 2025



Punkt 877: Første behandling af budget 2026-2029

00.30.00-G01-1-25

Kort Resume

Sorø Kommunes budget danner grundlag for kommunens aktiviteter og service til borgerne. Økonomiudvalgets forslag til
budget 2026-2029 skal behandles to gange i Kommunalbestyrelsen med mindst tre ugers mellemrum.

1. behandlingen finder sted den 17. september, og 2. behandlingen den 8. oktober 2025.

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Administrationens budgetforslag for 2026-2029 oversendes til Kommunalbestyrelsens førstebehandling.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetforslag 2026-2029

Budgetforslaget for 2026-2029 tager udgangspunkt i det vedtagne Budget 2025 (overslagsårene 2026-2028) korrigeret
med tekniske ændringer, herunder ændringer som følge af pris- og lønfremskrivning, demografi samt Lov- og
Cirkulæreprogrammet. Direktionen fremlægger desuden en budgetvurdering, som indeholder nødvendige investeringer på
drift og anlæg samt anbefalinger.

Direktionens budgetvurdering sker inden for KL’s vejledende rammer for service og anlæg for Sorø Kommune og til
målsætningerne i Kommunalbestyrelsens kodeks for det gode budgetarbejde, idét den gennemsnitlige likviditet efter
kassekreditreglen overstiger 100 mio. kr. i hvert af årene 2026-2029.

Direktionens budgetvurdering suppleres med en række forslag til budgetudvidelser og budgetreduktioner på drifts- og
anlægsområdet, som input til de politiske forhandlinger om budgettet.

Direktionens budgetvurdering

Direktionens budgetvurdering indeholder nødvendige investeringer på både servicedrift og anlæg. Budgetvurderingen
indeholder således:

Et bæredygtigt driftsbudget med omprioriteringer og effektiviseringer
Et bæredygtigt anlægsbudget med om- og nedprioriteringer

Skatter og afgifter

Budgetforslaget er baseret på uændrede skatter og afgifter:

Indkomstskatteprocent: 26,3 pct.
Grundskyldspromille: 9,8
Dækningsafgift på erhvervsejendomme: 0 promille
Dækningsafgift på statsejendomme og øvrige offentlige ejendommes grundværdi: svarende til 2025
Kirkeskat: 0,95 pct. (denne fastsættes endeligt ved 2. behandling efter dialog med provstiet)

Tidsfrister for politiske ændringsforslag

Politiske ændringsforslag til budgettet skal være afleveret til borgmesteren senest den 23. september 2025 kl. 9.00. Hvis
der ønskes ændringer til allerede fremsatte forslag – fx præcisering af beløb, ændret formulering, tilføjelser eller lignende



– skal disse fremsendes senest den 26. september 2025 kl. 9.00.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Direktionens budgetvurdering med nødvendige prioriteringer på drift og anlæg medfører, at de samlede serviceudgifter i
2026 udgør 1.674,9 mio. kr. og bruttoanlægsudgifter i 2026 udgør 84,7 mio. kr. Dette efterlader et råderum på driften på
22,5 mio. kr. og på anlæg på 13,9 mio. kr. i 2026.

Med Direktionens budgetvurdering estimeres, at likviditeten efter kassekreditreglen falder til 155,3 mio. kr. ved udgangen
af 2029. Overholdelse af likviditetsmålet på 100 mio. kr., jf. kodeks for det gode budgetsamarbejde, giver derfor mulighed
for at budgettere med yderligere samlet ca. 55 mio. kr. frem mod 2029.

Tabel 1: Direktionens nødvendige anbefalinger indarbejdet i kort resultatopgørelse

(Mio. kr.) løbende priser 2026 2027 2028 2029

A. Skattefinansieret område     

Indtægter i alt -2.539,1 -2.629,1 -2.729,0 -2.798,6

Driftsudgifter i alt 2.431,6 2.504,3 2.598,6 2.696,2

Driftsresultat -107,5 -124,7 -130,5 -102,5

Renter og kursregulering 5,0 5,0 5,0 5,0

Resultat af ordinær driftsvirksomhed -102,5 -119,7 -125,4 -97,4

Anlæg netto i alt 64,5 52,9 51,6 46,8

Resultat af skattefinansieret område (A) -38,0 -66,8 -73,8 -50,6

Resultat af taksfinansieret område
Forsyning (B) 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat i alt (A+B) -38,0 -66,8 -73,8 -50,6

Lånoptagelse mv. -10,8 -10,8 -15,8 -15,8

Afdrag på lån 70,4 79,7 56,5 40,7

Balanceforskydning 0,8 0,0 0,0 0,0

Finansiering i alt (C) 60,4 68,9 40,7 24,9

Budgetbalance (A+B+C) 22,4 2,1 -33,1 -25,7

Note: (-) er lig med indtægt/kasseopbygning og (+) er lig med udgift/kassetræk

Tabel 2: Likviditetsberegning på baggrund direktionens budgetvurdering med nødvendige investeringer på service drift og
anlæg

Likviditet i mio.kr. 2026 2027 2028 2029

Beregnet gns. likviditet ultimo årene 106,6 124,2 134,2 155,3

Note: Positive tal er lig med kassebeholdning



Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsesloven

Høring

Budgetmaterialet er sendt i høring fra den 28. august til den 14. september kl. 9.00 i brugerbestyrelser, råd og nævn.
Materialet er offentliggjort på kommunens hjemmeside efter Økonomiudvalgets møde den 27. august 2025. Høringssvar
offentliggøres på hjemmesiden og er tilgængelige for Kommunalbestyrelsen.

Bilag

00 Samlet Budgetmateriale 2026-2029

01 Direktionens budgetvurdering - Oplæg Budgetmøde 27.august 2025

02 Anlægsplan med Direktionens nødvendige investeringer

03 Generelle budgetbemærkninger 2026

04 Økonomiudvalgets budgetbemærkninger 2026

05 Natur, Teknik og Planudvalgets budgetbemærkninger 2026

06 Arbejdsmarked og Erhvervsudvalgets budgetbemærkninger 2026

07 Børn og Undervisningsudvalget budgetbemærkninger 2026

08 Kultur og Fritidsudvalgets budgetbemærkninger 2026

09 Social og Sundhedsudvalget budgetbemærkninger 2026

10 Finansieringskatalog 2026-2029

11 Budgetønsker - Service 2026-2029

12 Budgetønsker - Anlæg 2026-2029

13 Tekniske ændringer

14 Demografiregulering

15 Oversigt over Lov- og Cirkulære

16 Hovedoversigt

17 Resultatopgørelse

18 Notat - Direktionens budgetvurdering

19 Budgetberegner - med nødvendige driftsinvestering

20 Budgetberegner - med nødvendige anlægsinvestering

21 Resultatopgørelse - med Direktionens nødvendige investeringer



Punkt 878: Ansøgning om godkendelse af låneoptagelse og huslejestigning i
forbindelse med udskiftning af tag og konvertering til fjernvarme – Sorø
Boligselskab, afdeling 15 - Filippavej

03.11.08-P19-3-25

Kort Resume

Sorø Kommune fører tilsyn med den almene boligsektor i kommunen. Som del af tilsynet skal Kommunalbestyrelsen tage
stilling til ansøgninger om optagelse af lån, til anmodninger om kommunal garantistillelse for lån og huslejestigninger på
over 5 %. I denne sag har afdeling 15 i Sorø Boligselskab vedtaget at udskifte taget og tilslutte sig Sorø Fjernvarme så
snart dette er muligt. Arbejdet finansieres ved optagelse af et realkreditlån på 11.636.000 kr. Der søges ikke om
kommunal garanti. Projektet forventes at medføre en huslejestigning på op til 23,74 %. Sagen forelægges til
Kommunalbestyrelsens stillingtagen.

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Ansøgning fra Sorø Boligselskab ved DAB om optagelse af et realkreditlån på 11.636.000 kr. i afdeling 15 -
Filippavej godkendes.

2. Huslejestigning på 23,74 % fra gennemsnitligt 909 kr. pr. m2 til gennemsnitligt 1.124 kr. pr m2 godkendes.

Beslutning

Pkt. 1: Indstilles godkendt.

Pkt. 2: Indstilles godkendt.

Preben Lund (A) blev erklæret inhabil og forlod lokalet under behandlingen af sagen.

Beskrivelse af sagen

Sorø Boligselskab ved DAB har den 16. april 2025 ansøgt Sorø Kommune om godkendelse af lånoptagelse og
godkendelse af huslejestigning i forbindelse med udskiftning af asbesttag og tilslutning til fjernvarme i deres afdeling 15
– Filippavej. Ansøgningen er vedhæftet som bilag sammen med projektbeskrivelsen.

Baggrunden for beslutningen er, at det ved miljøprøver er konstateret at afdelingens asbesttage forvitrer, og der er
konstateret asbest på dele af afdelingens udearealer og i loftsrum. Det skal bemærkes, at de konstaterede værdier ikke er
over grænseværdierne. Afdelingen har ligeledes besluttet, at overgå til fjernvarme, da gas forventes udfaset som
varmekilde, og eneste umiddelbare alternativ er varmepumper, som vurderes at være en væsentlig dyrere løsning. 

Administrationen vurderer at udskiftningen af asbesttaget bør skiftes på grund af den konstaterede forvitring. Da projektet
er godkendt samlet af både organisationsbestyrelsen og afdelingen er det ikke uden videre muligt for
kommunalbestyrelsen, at vælge kun at godkende udskiftning af taget i denne omgang. Hvis dette besluttes, så vil sagen
skulle behandles igen af de beboerdemokratiske organer, hvilket vil medføre usikkerhed om økonomien, herunder prisen
på projektet og tilskuddet til afdelingen fra dispositionsfonden, og derudover en forsinkelse i udførelse af arbejdet. Det
kan oplyses, at håndværkerudgifterne til det samlede projekt er 8.516.000 kr., heraf udgør fjernvarmedelen 1.424.000 kr.,
og dermed er en mindre del af det samlede projekt. Da projektet er godkendt med stort flertal i afdelingen, og der ikke
skal stilles kommunal garanti, er det administrationens anbefaling at projektet godkendes samlet. 

Finansieringen på i alt 11.636.000 kr. er besluttet opnået ved optagelse af et 30-årigt realkreditlån på 11.636.000 mio. kr.
Organisationsbestyrelsen har besluttet at yde et årligt tilskud fra dispositionsfonden i Sorø Boligselskab på 400.000 kr. til
betaling af lånets ydelse de første tre år, hvorefter støtten aftrappes med 40.000 kr. om året. Afdelingens forventede
besparelse 42.000 kr. årligt i henlæggelse til afdelingens drifts- og vedligeholdelsesplan bruges også til betaling af
realkreditlånets ydelse, så huslejestigningen kan holdes nede på 23,74 %.



Den gennemsnitlige husleje vil stige fra 909 kr. pr. m2 til 1.124 kr. pr. m2. Det vil for et toværelses rækkehus betyde en
stigning i månedlig husleje på 1.253 kr., fra 5.279 kr. til 6.532 kr., og for et treværelses rækkehus på 85 m2 en stigning på
1.519 kr. fra 6.398 kr. til 7.917 kr.

Sorø Boligselskab ansøger Sorø Kommune om godkendelse af optagelse af realkreditlånet på 11.636.000 kr. og
godkendelse af huslejestigningen på op til 23,74 %.

Renoveringen samt finansieringen heraf er besluttet på et ekstraordinært afdelingsmøde den 24. marts 2025 med
stemmerne 18 for, 4 imod og 4 blanke samt af organisationsbestyrelsen den 7. april 2025.

Administrationen indstiller projektet til godkendelse, da taget forvitrer og bør udskiftes. Det noteres, at en årlig husleje på
1.124 kr. pr. m2 er noget højere end den gennemsnitlige husleje for almene boliger i Sorø Kommune, men vurderer at der
ikke er risiko for tomgang i afdelingen, og kan oplyse at den forventede ventetid på en bolig i afdelingen er 10 år. 
Regeringen har udtrykt en politisk ambition om at udfase gas som varmekilde i private hjem. På baggrund af Regeringens
politiske intentioner og fordi fjernevarme er en mere fremtidssikret og bæredygtig varmekilde, som kan tilpasse sig
teknologiens udvikling, så vurderes fjernvarme at være en mere robust varmekilde end den nuværende
gas. Administrationen lægger ligeledes vægt på, at projektet er godkendt af et stort flertal af afdelingens beboere der ikke
er behov for at der stilles kommunal garanti.

Bilag

Bilag 3 - Referat fra ekstraordinært afdelingsmøde den 24. marts 2025

Bilag 2 - Referat fra organisationsbestyrelsens møde den 7. april 2025

Bilag 1 - Ansøgning om belåning og huslejestigning ved tagudskiftning og fjernvarmekonvertering



Punkt 879: Lokalråd - Ansøgninger til Den særlige udviklingspulje - 2.
ansøgningsrunde

00.24.00-Ø40-4-24

Kort Resume

Lokalrådene har indsendt ansøgninger til 2. ansøgningsrunde til Den særlige udviklingspulje. Der er i alt indkommet 3
ansøgninger. En fra Pedersborg Lokalråd, en fra Dianalund Udviklingsråd og en fra Lokalrådet for Broby Overdrev og
Broby Græslod.

Sagens gang

Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Økonomi og Stab indstiller, at:

1. Ansøgning fra Pedersborg Lokalråd godkendes.
2. Ansøgning fra Dianalunds Udviklingsråd godkendes delvist, idet der afsættes midler til Fyrværkeri.
3. Ansøgning fra Lokalrådet for Broby Overdrev og Broby Græslod godkendes.

Beslutning

Pkt. 1 - 3: Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budget 2025 er der til Den særlige udviklingspulje til lokalrådene 2025 afsat et rådighedsbeløb på i alt
533.000 kr. til anvendelse i 2025. I 1. ansøgningsrunde blev der bevilliget 133.700 kr. ex. moms, hvilket betyder, at der er
399.300 kr. ex moms til 2. ansøgningsrunde.

Der er modtaget ansøgninger til 2. ansøgningsrunde til Den særlige udviklingspulje 2025 på 380.000 kr. ex. moms,
jævnfør nedenstående oversigt og ansøgninger.

Lokalråd Ansøgning
Ansøgt
beløb i kr.
ex moms

Anbefalet af
administration i kr. ex
moms til godkendelse

1. Pedersborg
Lokalråd

Etablering af Sorø
Lege- og
aktivitetspark

240.000 kr. 240.000 kr.

2. Dianalund
Udviklingsråd

Fejring af Dianalunds
125 års jubilæum 120.000 kr. 12.800 kr.

3.Lokalrådet for
Broby Overdrev og
Broby Græslod

Genetablering af
skovsti mellem
Brobyvej og Sorte Sti

20.200 kr. 20.200 kr.

I alt  380.200 kr. 273.000 kr.

 

Begrundelse for indstillingen fra administrationen:

Ansøgning nr. 1

Pedersborg Lokalråd ønsker at etablere et lege- og bevægelsesunivers, der:



Fremmer livskvalitet gennem fysisk aktivitet, leg og ophold i grønne omgivelser
Skaber et samlingspunkt i midtbyen med kulturhistoriske elementer og lokal identitet
Understøtter integration mellem foreningsliv, skole, daginstitutioner og fritidsliv
Skaber et miljø, der tilgodeser alle aldre og mennesker på tværs af generationer
Bidrager til bosætning og fastholdelse af tilflyttere i Sorø gennem attraktive nærmiljøer, som opfordrer til
fællesskab og kontakt med andre borgere

Projektet er gennemarbejdet i samråd med Teknik, Miljø og Drift. Der er indhentet byggetilladelse, og er er blevet gjort
opmærksom på, at Pedersborg Lokalråd selv er ansvarlig for tilsyn med lege- og bevægelsesuniverset.

Ansøgningen indstilles godkendt

 

Ansøgning nr. 2

Dianalund Udviklingsråd ønsker at fejre Dianalunds 125 års jubilæum under titlen 'Fællesskab i 125 år'. Dianalunds
Udviklingsråd er gået i samarbejde med forskellige lokale foreninger om tre delprojekter:

Dianalund Udviklingsråd: Jubilæums Fyrværkeri
Biblioteket og Dianalunds Udviklingsråd: Fotokonkurrence og efterfølgende udstilling: 'Mit Dianalund'
Lokalarkivet og Lokalhistorisk Forening for tidligere Dianalund Kommune: Erindringsværksted om historiske
emner samt efterfølgende bog
Tersløsegaard, Biblioteket, Filadelfias Museum, Lokalarkivet og Lokalhistorisk Forening for tidligere Dianalund
Kommune: Historiefestival

Administrationen vurderer, at arrangementet har karakter af et kulturelt arrangement, som der ville kunne søges til under
puljen til kulturelle formål under Kultur og Fritidsudvalget, idet Dianalunds samarbejdspartnere ville have mulighed for at
søge denne pulje. Det indstilles derfor, at der gives tilsagn til tilskud til Jubilæums Fyrværkeri, som har Dianalunds
Udviklingsråd som afsender.

 

Ansøgning nr. 3

Lokalrådet for Broby Overdrev og Broby Græslod ønsker at genetablere et stykke af skovstien mellem Brobyvej og Sorte
Sti, der er blevet ødelagt af skovmaskiner. Det gør, at borgerne ikke kan færdes på stien, hverken til fods,  med barnevogn
eller med cykel. Lokalrådet vurderer, at det er en del af borgernes trivsel at kunne færdes i skoven.

Lokalrådet for Broby Overdrev og Broby Græslod har været i dialog med Stiftelsen for Sorø Akademi, der har givet
tilladelse til genetablering, men som ikke ønsker at yde økonomisk tilskud.

Ansøgningen indstilles godkendt

 

 

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Samlede økonomiske konsekvenser (1.000 kr.):

Budget til den særlige udviklingspulje i 2025 er: 533.000 kr.

I første runde af ansøgninger blev der disponeret for 133.000 kr.

 

Kobling til Vision 2026

I samarbejdet med lokalrådene kan der både kobles til Verdensmål 11 - Bæredygtige byer og lokalsamfund og Verdensmål
17 - Partnerskab for handling.

Bilag



Bilag 1 Geografisk placering

Bilag 2 TFK - Sti-1

Bilag 3 Jes Pedersen - Sti

Bilag 4 Grøn Brolægning - Sti-1

Bilag 5 Ansoegning-til-saerlige-udviklingsaktiviteter

Bilag 6 Ansøgning Dianalund 125 år

Bilag 7 tilbud Copla

Bilag 8 Situationsplan med rammer

Bilag 9 Kort med afstand til andre bygninger

Bilag 10 Sorø Projektpræsentation rev4

Bilag 11 Økonomi

Bilag 12 Forventet tidsplan

Bilag 13 - Ansøgning om midler Sorø lege- og aktivitetespark

Bilag 14 scan_Brian Pihl Pedersen_1747743335

Bilag 15 Ansøgning udviklingspuljen_001



Punkt 880: Godkendelse af vedtægter for Sorø Kommunes handicapråd

27.69.48-P24-1-25

Kort Resume

De gældende vedtægter for handicaprådet blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 21. september 2022. I forbindelse
med det forestående kommunalvalg er der behov for revidering af vedtægterne, så der er klarhed om, hvordan og under
hvilke forudsætninger, der skal udpeges medlemmer til handicaprådet. 

Administrationen præsenterer i denne sag udkast til vedtægter. Vedtægterne har været sendt i administrativ høring i
handicaprådet forud for den politiske behandling.

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Udkast til vedtægter indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 1. september 2025, punkt 535:

Pkt. 1. Indstilles godkendt.

Der har været afholdt møde med Handicaprådets høringsgruppe og Sorø Kommune den 27. august. Efter mødet har
Handicaprådet afgivet et supplerende høringssvar, og en ny version af vedtægterne for Handicaprådet, der er opnået
enighed om på mødet, fremlægges i forlængelse heraf til godkendelse.

Referatet fra mødet den 27. august samt nye version af vedtægterne for Handicaprådet vedlægges protokollen.

Den nye version af vedtægterne for Handicaprådet der er fremsendt efter mødet den 27. august indstilles godkendt, med
bemærkning om:

At der i § 9 tilføjes følgende omkring godkendelseshistorik:

Godkendt på Sammenlægningsudvalgets møde den 29. marts 2006.

Ændret af Sorø Byråd den 27. januar 2010

Ændret af Sorø Byråd den 28. januar 2014

Godkendt af Sorø Kommunalbestyrelse 21. september 2022

At Social og Sundhedsudvalget anbefaler, at de fem øvrige medlemmer af Handicaprådet udpeges af
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Danske Handicaporganisationers lokalafdeling i Sorø (DH-Sorø).

Annette R. van der Star (A) var fraværende under punktet.

Beslutning

Indstilles godkendt med Social og Sundhedsudvalgets bemærkninger og anbefalinger.

Beskrivelse af sagen

Handicaprådet rådgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål, og de behandler lokalpolitiske spørgsmål,
som har betydning for mennesker med handicap. Det er lovpligtigt for Handicaprådet at have vedtægter.

De gældende vedtægter for handicaprådet blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 21. september 2022. I forbindelse
med det forestående kommunalvalg, er der behov for revidering af vedtægterne, så der er klarhed om, hvordan og under



hvilke forudsætninger, der skal udpeges medlemmer til handicaprådet. 

I vedhæftede bilag præsenteres udkast til vedtægter med henblik på godkendelse.

Præcisering af vedtægter

Vedtægternes § 3 stk. 3 er ændret, så den fremstår i henhold til retssikkerhedsloven. I høringsversionen af vedtægterne,
var det ikke tilstrækkeligt præciseret, hvem kommunalbestyrelsen kan udpege som den femte repræsentant for
kommunalbestyrelsen.

Handicaprådet skal jf. retssikkerhedslovens § 37 a, bestå af mellem 6 og14 medlemmer, hvoraf mindst halvdelen skal
udpeges af enten Dansk Handicapforbund (DH) eller lokale handicaporganisationer/handicapgrupperinger i kommunen.

Kommunalbestyrelsen kan således beslutte, at Handicaprådet skal være både væsentlig større eller mindre end det i
forslaget beskrevne udkast til vedtægter.

 

Hvis kommunalbestyrelsen ønsker, at lokale handicaporganisationer/grupperinger er repræsenteret i Handicaprådet, så
kan antallet af disse medlemmer ikke overstige antallet af medlemmer fra DH. Det bemærkes at kommunalbestyrelsen
også kan ønske, at handicaprådet alene består af medlemmer fra DH-Sorø, hvilket dog vil kræve en ændring i § 3 stk.6 i
administrationens udkast til vedtægterne.

 

De medlemmer som udpeges til at repræsentere kommunalbestyrelsen skal enten være:

kommunalbestyrelsens egne medlemmer
ansat i kommunen
ansat i selvejende institutioner eller andre leverandører som udfører relevante opgaver for kommunen.

Det er ikke reguleret i lovgivningen, hvor mange medlemmer af kommunalbestyrelsen, der skal udpeges.

Kommunalbestyrelsen kan som foreslået, beslutte at regulere i vedtægterne, i forhold til hvilke kriterier,
kommunalbestyrelsens repræsentanter skal opfylde og hvor mange medlemmer af kommunalbestyrelsen, der skal
udpeges. Men Kommunalbestyrelsen kan også vælge først at tage stilling i forbindelse med konstitueringen.

Det præciseres, at kommunalbestyrelsen i forslaget til nye vedtægter, ikke frit kan vælge om de vil udpege en lokal
forankret handicaprepræsentant udenfor DH. Kun i den situation, hvor der ikke er indstillet nogen sådanne kandidater,
som lever op til de i vedtægterne fastsatte krav om lokale aktiviteter mv., vil Kommunalbestyrelsen kunne udpege 5 DH-
repræsentanter.

Vedtægterne har været sendt i administrativ høring i handicaprådet forud for den politiske behandling.

Høringssvar

Vedtægterne for handicaprådet har været sendt i høring i Sorø Kommunes handicapråd.

Administrationen har modtaget handicaprådets høringssvar til vedtægter for handicaprådet i Sorø kommune. Udover
høringssvaret har handicaprådet sendt to modeller med forslag til vedtægter.

Høringen har givet anledning til en række bemærkninger, der behandles i det vedlagte bilag "Administrationens
bemærkninger til handicaprådets høringssvar". 

Af hensyn til at sikre handicaprådets bemærkninger til administrationens nye version af forslag til vedtægter, er disse
sendt til handicaprådet med henblik på mulighed for eventuelle supplerende bemærkninger, som bæres ind på Social og
Sundhedsudvalgets møde.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at administrationens udkast til vedtægter, hvor anbefalingerne fra administrationen til
handicaprådets høringssvar er indarbejdet, godkendes. 



Det er fortsat administrationens anbefaling, at henvisning til vejledningen ikke fremgår af vedtægterne. Kravene i
retssikkerhedsloven og den tilhørende bekendtgørelse til eksempelvis sammensætningen af Handicaprådet og
arbejdsopgaverne er gældende, uanset om de fremgår af vedtægterne. Vedtægter skal altid fortolkes i overensstemmelse
med gældende lovgivning samt dertil hørende vejledninger og bestemmelser i vedtægterne som ikke er i
overensstemmelse med den til enhver tid gældende ret vil altid vige.

Henvisning til vejledningen i vedtægterne vil samtidig betyde, at der ved opdatering i de angivne henvisninger, vil skulle
foretages en fornyet godkendelse af vedtægterne, idet vedtægterne ellers ikke er retvisende.

En administrativ procedure vil være den sædvanlige måde at sikre, at administrationen lever op til diverse procedurekrav.

Det bemærkes i øvrigt, at ikke alle krav som skal iagttages i processen er indskrevet i Handicaprådets forslag.
Eksempelvis er kravet i ligestillingsloven om, at der skal indstilles lige mange mænd og kvinder og ved udpegningen
tilstræbes en ligelige kønsfordeling i udvalget ikke kommet med. Det vil ligeledes kunne beskrives i en administrativ
procedure.

Ændringerne indarbejdet på baggrund af handicaprådets høringssvar samt i forhold til retssikkerhedsloven, er markeret
med blåt.

Administrationen vil udarbejde en administrativ procedure, der sikre at administrationen lever op til diverse
procedurekrav.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, jævnfør lovbekendtgørelse nr. 265 af 25. februar 2022.

Bilag

Udkast til vedtægter for Handicaprådet i Sorø Kommune - Ny version efter fornyet høring

Referat fra møde mellem Handicaprådet og Sorø Kommune samt Handicaprådets høringssvar på “Udkast til
handicaprådets vedtægter de

Bilag 1 - Udkast til vedtægter for Handicaprådet i Sorø Kommune - Version efter høring

Bilag 2 - Handicaprådets høringssvar til vedtægter for handicaprådet

Bilag 3 - Administrationens bemærkninger til handicaprådets høringssvar til vedtægter for handicaprådet

Bilag 4 - Godkendte vedtægter for Sorø Kommunes handicapråd - 21092022



Punkt 881: Beslutning om takstfinansierede tilbuds overgang til ny
takstmodel

85.02.00-G01-10-24

Kort Resume

For at sikre større gennemsigtighed i takstgrundlaget på det specialiserede voksenområde i Sorø kommune, og for at sikre
større sammenhæng mellem de indsatser den enkeltr borger modtager og den pris der skal betales af køber af en plads, har
administrationen udarbejdet en timebasseret og differentieret takstmodel, til anvendelse på alle Sorø kommunes bo- og
døgntilbud.

Takstmodellen skal udelukkende anvendes til at fastsætte afregningsprisen mellem det botilbud, der sælger pladser og
køberkommunen. Den ændrede taksmodel har ikke indflydelse på det tilbud eller den service, som borgerne modtager på
tilbuddet. 

Den nye takstmodel præsenteres i denne sag med henblik på godkendelse af modellen.

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Det godkendes, at de takstfinansierede botilbud på det specialiserede voksenområde i Sorø Kommune overgår til ny
takstmodel jf. beskrivelsen i sagen.

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 1. september 2025, punkt 534:

Pkt. 1. Indstilles godkendt.

Annette R. van der Star (A) var fraværende under punktet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

Baggrund for udvikling af en ny differentieret takstmodel

Der er i de seneste år kommet større krav fra blandt andet Socialtilsynet samt samarbejdskommuner, om en større
gennemsigtighed i beregningen af de takster, der opkræves på bo- og døgntilbud. Dette har resulteret i, at
administrationen i første halvår af 2025 har arbejdet med udviklingen af en ny differentieret takstmodel, som anbefales
implementeret fra 2026 og frem.

Baggrunden for arbejdet med den nye takstmodel er et ønske om en tydelig sammenhæng mellem myndighedsudredning,
vurderingen af borgerens støttebehov, den planlagte samt leverede indsats på tilbuddet, og den deraf følgende pris.
Formålet er at få større transparens i takstfastsættelsen, der følger den enkelte borgers støttebehov – og på denne måde
gøre udgiften og indsatsen tydelig for såvel tilbud som handlekommune. Det stemmer overens med Rammeaftalen 2025-
2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning, hvor der peges på vigtigheden af gennemsigtige
takster, der skal bidrage til at øge forståeligheden og retfærdigheden i prisfastsættelsen på de enkelte tilbud.

De nuværende tilbudstakster er af en meget overordnet karakter, og det er derfor svært at synliggøre præcis, hvor mange
støttetimer der reelt udgøres i taksten til den enkelte borger. Det medfører desuden et behov for tillægstakster, hvis
borgerne er vurderet til at have et støttebehov, der ikke matches af rammerne i den aktuelle takstforståelse. Vores
nuværende fremgangsmåde til at taksere indsatser på har således begrænsninger i forhold til at tilpasse sig borgernes
individuelle støttebehov.



Den nye differentierede takstmodel imødekommer myndigheds vurdering og udmåling af borgerens individuelle
støttebehov, samtidig med at der tages højde for de specifikke forudsætninger, som gør sig gældende for de enkelte tilbud.
Dette gøres ved, at takstudmålingen opdeles i 2-trin, bestående af henholdsvis:

1. en basistakst, der knytter sig til de grundlæggende udgifter ved at drive et givent tilbud
2. en timetrinmodel, der benyttes til at udmåle den enkelte borgers specifikke støttebehov

For yderligere oplysninger henvises der til bilag 1 og 2.

Sammenhæng mellem driftsudgifter og takstindtægter
Ambitionen med den nye differentierede takstmodel er, at den også vil kunne udgøre fundamentet for fremtidige
budgettildelinger. Det vil sikre en direkte sammenhæng mellem områdets takstøkonomi og driftsudgifterne. Med denne
model vil vi altså langt mere præcist end i dag løbende kunne tilpasse tilbuddenes budgetter til de konkrete støttebehov i
deres aktuelle borgersammensætning. Det er både en styrkelse af de styringsmæssige rammer for tilbuddenes løbende
drift, men det gør det også langt nemmere at dokumentere over for både Socialtilsynet og købekommuner, at tilbuddene
reelt leverer de ydelser, der er aftalt og betalt for. 

Indplaceringer i forbindelse med opstart
En af forudsætningerne for den nye takstmodel har været, at områdets samlede økonomi skal være udgiftsneutral, og at
køberkommunerne som udgangspunkt ikke skal opleve væsentlige takstændringer i forbindelse med udmøntningen af den
nye model. Dette betyder i praksis, at borgerne som hovedregel vil blive indplaceret på det trin i timetrinsmodellen, der
prismæssigt ligger tættest på deres nuværende takstniveau. Der er dog visse forbehold i forhold til disse grundlæggende
præmisser. Da den nye takstmodel er mere differentieret og indeholder langt flere takstniveauer, er der ikke længere
behov for at anvende tillægstakster på området. De borgere, der tidligere har været afregnet via tillægstakster, vil derfor
blive indplaceret på en takst, der svarer til summen af henholdsvis tillægstaksten og den faste takst. Dette er en mere
retvisende praksis i henhold til Takstbekendtgørelsen. 

Takstindplaceringerne skal til hver en tid kunne forsvares rent fagligt. Derfor vil samtlige borgere blive gennemgået
enkeltvis i samarbejde med de tilbud, de er bosat på. Da der er tale om en fundamental ændring i principperne for vores
takststruktur, vil køberkommunerne få tre måneders varsel om de nye differentierede takster. Varslingsfristen er fastsat
med hensyntagen til Rammeaftale 25-26, KKR Sjælland og dennes principper for takstregulering.

Forudsætninger for den nye model
En af forudsætningerne for udviklingen af den nye takstmodel har været, at den i sig selv ikke må være udgiftsdrivende.
Områdets økonomiske ramme skal altså være udgiftsneutral. 

Der skabes dermed en større transparens og gennemsigtighed, både i de enkelte tilbuds økonomi, men også i den samlede
udvikling for området. Dette læner sig ind i KKR Sjælland rammeaftale 25-26 og deres takstanbefaling, ”Alle kommuner
opfordres til at sikre et målrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt, at reducere taksterne på de
takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved køb hos private”1 

Herudover vil den nye takstmodel i højere grad understøtte lovmedholdelighed i udmålingen af støtte samt sikre
borgernes retssikkerhed. 

Oversigt over takster

Basistaksten pr. døgn for Sorø Kommunes botilbud på det specialiserede voksenområde samt timeprisen for pleje og
praktisk bistand m.v. fremgår af bilag 3. Taksterne er beregnet med afsæt i tilbuddenes nuværende serviceniveau. 

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen godkender den nye differentierede takstmodel, da den giver
gennemsigtighed i takstgrundlaget på det specialiserede voksenområde i Sorø kommune. Dette sikrer større sammenhæng
mellem de indsatser den enkelte borger modtager og den pris der skal betales af køber af en plads.  

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om takstberegning (BEK nr. 219 af 10/02/2022).

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af ny differentieret takstmodel for det specialiserede voksenområde i Sorø kommune.pdf

Bilag 2 - Notat vedr. ny takstmodel for botilbud på det specialiserede voksenområde i Sorø kommune.pdf



Bilag 3 - Takstoversigt Sorø Kommune botilbud på det specialiserede voksenområde – 2026 priser



Punkt 882: Godkendelse af indsatser i regi af Sorø Kommunes
Handicappolitik efter høring i Handicapråd og Ældreråd

00.01.00-P22-1-21

Kort Resume

De stående udvalg pegede i forbindelse med møderækken i august 2025 på, hvilke indsatser de anbefalede, at der skal
arbejdes med i regi af Handicappolitikken i 2026. I denne sag præsenteres indstilling til de samlede indsatser for Sorø
Kommunes Handicappolitik til godkendelse i Kommunalbestyrelsen, efter de har været i høring i Handicaprådet og
Ældrerådet. 

I forlængelse af godkendelsen af indsatserne, skal administrationen arbejde med at opsætte mål for indsatserne. Målene
skal være konkrete og målbare. 

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget
- Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Indsatserne for Sorø Kommunes Handicappolitik godkendes.

Beslutning fra Social og Sundhedsudvalget, den 1. september 2025, punkt 536:

Pkt. 1. Indstilles godkendt.

Annette R. van der Star (A) var fraværende under punktet.

Beslutning fra Børn og Undervisningsudvalget, den 2. september 2025, punkt 556:

Indstilles godkendt. 

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalg, den 3. september 2025, punkt 352:

Indstilles godkendt

Carsten Petersen (C) var fraværende under punktet 

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, den 3. september 2025, punkt 604:

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 4. september 2025, punkt 571:

Indstilles godkendt.

Anne Madsen (A) og Annette Raaschou van der Star (A) var fraværende under punktet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen



I Sorø Kommunes Handicappolitik står der blandt andet: "Temaerne i politikken skal omsættes til handlinger og konkrete
tiltag, der hvert år bliver udpeget i samarbejde mellem de politiske udvalg, kommunens medarbejdere og Handicaprådet.
Det er afgørende, at handicappolitikken bliver et dynamisk redskab, der udvikler sig i takt med ændringer i samfundet,
viden på området samt ønsker og behov hos mennesker med funktionsnedsættelse.

Sorø Kommune forpligtiger sig til, at:

Følge op på handicappolitikken en gang årligt med status til Social og Sundhedsudvalget. Handicaprådet og
Ældrerådet vil efterfølgende få præsenteret den årlige opfølgning.

Administrationen en gang årligt skal forholde sig til, hvilke indsatser der skal arbejdes med i det kommende år –
herunder om der skal arbejdes videre med forrige års indsatser, eller om der er behov for at udpege nye indsatser.

Fagcentrene står for at formulere indsatserne, men er forpligtet til at inddrage Handicaprådet, der kan komme
med deres anbefalinger"

Årshjul for udpegning af mål og indsatser

Det er de enkelte fagcentre, der står for at formulere indsatserne til deres respektive udvalg, men de er forpligtigede til at
inddrage Handicaprådet, der kan komme med deres anbefalinger til fagcentres indsatser i relation til Handicappolitikken.

Efterfølgende indstilles de samlede indsatser til godkendelse i Social og Sundhedsudvalget med henblik på høring i
Handicaprådet og Ældrerådet, inden endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Handicaprådets input til udpegning af mål og indsatser:

På mødet i Handicaprådet den 17. juni 2025 drøftede Handicaprådet input til administrationen i forbindelse med, at der
skal udpeges mål og indsatser. Der deltog repræsentanter fra de forskellige fagområder på mødet i Handicaprådet, så der
var mulighed for at stille spørgsmål, give input med videre til indsatserne. Der var en god dialog med Handicaprådet
omkring indsatserne og det videre arbejde med dem. 

På de stående udvalgs møderække i august 2025 indstillede udvalgene nedenstående indsatser. Indsatserne har været sendt
i høring i Handicaprådet og Ældrerådet. 

Natur, Teknik og Planudvalget behandler først på mødet i september forslag til indsatser på deres område. Indsatser har
ikke tidligere være politisk behandlet, men behandles i forlængelse af høring i handicaprådet og ældrerådet. 

Indstilling af indsatser fra de stående udvalg

De stående udvalg godkendte på august møderække de indsatser, som administrationen pegede på i forhold til
handicappolitikken. Nedenfor præsenteres disse indsatser.

Social og Sundhedsudvalget
Social og Sundhedsudvalget godkendte på deres møde, at nedenstående indsatser sendes i høring i handicaprådet.

Forslag til fortsat indsats:
Sorø Kommune vil via understøttelse af indsatser i Kompasset og via et tæt samarbejde med Frivilligcenter Sorø og
foreningslivet i Sorø Kommune sikre og understøtte, at flere borgere bliver en del af foreningslivet eller får muligheden
for at deltage i fællesskaber, arrangementer med videre, der er målrettet borgere med et handicap, uanset om der er tale
om et fysisk og/eller et psykisk handicap. Sorø Kommune ønsker i indsatsen at samarbejde med Sorø Kommunes
partnerskab med DGI - Sammen om mere bevægelse.

Forslag til ny indsats:
Administrationen i Center for Social og Sundhed har i foråret 2025 igangsat et arbejde i samarbejde med Arbejdsmarked
og borgerservicecenteret, da der ønskes et øget fokus på helhedsorienterede afgørelser på handicap - og psykiatriområdet.
Der er et behov for at skærpe et fælles fokus og blik på borgernes behov. Samtidig vil et skærpet fokus på en
helhedsorienteret sagsbehandling hjælpe borgerne, da det forhåbentligt bliver mindre uoverskueligt for dem at henvende
sig til myndighedsområderne.

Børn og Undervisningsudvalget
Børn og Undervisningsudvalget godkendte på deres møde, at nedenstående indsatser sendes i høring i handicaprådet

Indsats 1
At flere børn skal trives og lære i kommunens almene dagtilbud, skoler og fritidstilbud, så færre har brug for henvisning



til segregerede specialtilbud. Der er mange fordele ved at forblive i almenmiljøet, og derfor er det som udgangspunkt det,
der tilstræbes. Et eksempel er, at en stor andel af børn, der afslutter deres skoletilbud i et specialtilbud, ikke gennemfører
en ungdomsuddannelse. Hvis målet om mindre segregering skal opfyldes, skal vores dagtilbud og skoler arbejde på at
skabe et mere rummeligt almentilbud, hvilket i øvrigt er en igangværende og kontinuerlig indsats.

Indsats 2
At børn og unge med handicap og deres forældre oplever, at der i praksis skabes trygge overgange mellem hjem og
dagtilbud, mellem dagtilbud og skole og i den unges overgang til voksenområdet ved det fyldte 18 år. I Børn og Familier
har vi fokus på at sikre sammenhænge i børn og unges liv. Derfor arbejder vi målrettet med at sikre stærke og trygge
overgange for alle børn, unge og deres forældre. En stærk overgang er kendetegnet ved at være en løbende proces, fra før
barnet/den unge begynder et nyt sted og frem til det tidspunkt, hvor barnet/den unge oplever at være tryg i den nye
kontekst.

Kultur og Fritidsudvalget
Kultur og Fritidsudvalget godkendte på deres møde nedenstående indsatser til handicappolitikken.

Handicaprådet repræsenteres i den politiske følgegruppe for 'Sammen om mere bevægelse'
Sorø Kommunes partnerskabsaftale med idrætsorganisationen DGI - Sammen om mere bevægelse - arbejder for at få flere
aktive borgere og flere borgere ind i bevægelsesfællesskaber. Der er udpeget en politisk følgegruppe til Sammen om mere
bevægelse, som er med til at overse og guide partnerskabet handlinger og udvikling. I den politiske følgegruppe sidder der
udover DGI og de respektive udvalgsformænd for de stående udvalg, en række civile interessenter; Sorø Sportsråd,
Folkeoplysningsrådet, Ældrerådet og Frivilligcenter Sorø. Kultur og Fritidsafdelingen anbefaler at Handicaprådet
repræsenteres i den politiske følgegruppe for den indsats i Sorø Kommune, der beskæftiger sig med idræts- og
foreningsudvikling.

Brobygning fra ABC-forløb i Kompasset fortsættes
En af Sammen om mere bevægelses indsatser er at skabe brobygning til foreningsfællesskaber for borger, der deltager i
ABC-gruppeforløb i Kompasset, som tilbyder råd og vejledning for psykisk sårbare herunder potentielt personer med
handicap. Kultur og Fritidsafdelingen anbefaler at fortsætte denne indsats.

Kommunikation om differentieret medlemstilskud til personer med handicap
På baggrund af anbefalinger fra Det Centrale Handicapråd og den nuværende handleplan for Handicappolitikken
besluttede Kultur og Fritidsudvalget den 12. marts 2025 (punkt 304) at revidere den eksisterende tilskudsmodel for
medlemstilskud til personer med handicap i det folkeoplysende foreningsliv, således at der gives et økonomisk incitament
til folkeoplysende foreninger at have foreningstilbud der kan rumme personer med handicap uanset alder. 

Kultur og Fritidsafdelingen anbefaler, at der laves en indsats vedrørende kommunikation af den reviderede tilskudsmodel
ud til det folkeoplysende foreningsliv i Sorø Kommune, samt de foreninger der allerede har tilbud for personer med
handicap.

Understøttelse af foreninger der har idrætstilbud for personer med handicap
Gennem Sammen om mere bevægelse er der mulighed for at partnerskabet kan gøre en ekstra indsats for at understøtte og
hjælpe idrætsforeninger, der har tilbud for personer med handicap. Partnerskabet kan prioritere økonomiske midler og
ressourcer som eksempelvis kan hjælpe foreninger med at igangsætte nye aktiviteter, udvikle eksisterende aktiviteter og
hjælpe foreningerne med at kommunikere deres tilbud til borgere. Den reviderede tilskudsmodel medfører ligeledes, at
Kultur og Fritidsafdelingen har viden om, hvor der er eksisterer folkeoplysende foreningstilbud for borgere med handicap,
således at Sammen om mere bevægelse ved, hvor at indsatsen skal målrettes. 

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte på deres møde nedenstående indsatser til handicappolitikken

Indsats 1: Øge virksomheders viden om handicaps:

Administrationen oplever, at mange virksomheder er usikre på, hvad det konkret betyder at ansætte en person med et
handicap. Usikkerheden kan handle om alt fra arbejdsopgaver og behov for støtte, til hvordan arbejdspladsen kan
indrettes, eller hvilke regler og støttemuligheder der gælder.

Dette er desuden bakket op af forskning på området der viser, at én af de største barrierer for virksomheder i forhold til at
ansætter mennesker med et handicap, er manglende viden om kompensationsordninger samt manglende viden om
betydningen af et givent handicap.

Den manglende viden kan dermed betyde, at virksomheder tøver med at ansætte personer med handicap – også selvom
både borger og virksomhed kunne få stor gavn af samarbejdet.



Med indsatsen er det administrationens ønske, at:

Gøre virksomheder mere trygge ved at ansætte personer med handicap
Øge kendskabet til de muligheder for støtte der findes
Bidrage til at nedbryde fordomme og barrierer på arbejdsmarkedet

Administrationen håber, at en styrket vejledning og dialog med virksomhederne vil føre til flere ansættelser af borgere
med handicap og mere inkluderende arbejdspladser.

Indsats 2: Øge andelen af borgere i fleksjob og øge antallet af timer:

Alle har ret til at være en del af arbejdsfællesskabet – også borgere med et handicap. Vi ved, at der er borgere, som både
har lyst og mulighed for at arbejde, men som endnu ikke er kommet i fleksjob, eller som ønsker og kan arbejde flere timer
end de gør i dag.

Med indsatsen er det administrationens ønske, at:

Hjælpe flere borgere med handicap i gang med et fleksjob
Understøtte borgere i at udnytte deres arbejdsevne bedst muligt – også ved at øge timetallet, hvor det giver mening
Sikre, at kommunens indsats er målrettet og systematisk på dette område

Administrationen håber, at indsatsen vil føre til, at flere borgere oplever glæden og værdien af at være i job, og at man
samtidig kan følge udviklingen gennem klare og målbare resultater, som også giver politisk opmærksomhed på området.

Natur, Teknik og Planudvalget

Natur, Teknik og Planudvalget behandler på deres møde i september forslag til indsatser på deres område. Indsatser har
ikke tidligere være politisk behandlet, men behandles i forlængelse af høring i handicaprådet og ældrerådet. 

Forslag til indsatser:

Tilgængeligheden i det offentlige rum skal i Sorø Kommune øges. Ved renovering, ombygning og fornyelse i det
offentlige rum skal tilgængelighed være i fokus. En øget tilgængelighed kan blandt andet være valg af belægning i
forhold til fremkommelighed, ledelinjer for blinde og svagtseende og lyde ved overgange af veje.
Administrationen i Teknik, Miljø og Drift har i foråret 2025 igangsat et arbejde med at alle store
renoveringsprojekter skal igennem en tilgængelighedsrevision hos en uddannet tilgængelighedsrevisor.

Høring i Handicaprådet og Ældrerådet

De udpegede indsatser har været sendt til høring i Handicaprådet og Ældrerådet.

Begge råd har givet fine høringssvar og bakker op om de indsatser, som administrationen peger på. Derudover peges der
på, at det er afgørende, at der opsættes konkrete og målbare mål for indsatserne.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at indsatserne til Sorø kommunes handicappolitik godkendes. I forlængelse af godkendelse
skal administrationen arbejde med at opsætte konkrete og målbare mål for indsatserne, så der løbende kan følges op.

Bilag

Bilag 1 - Sorø kommunes handicappolitik

Bilag 2 - Ældrerådets høringssvar til indsatser for Sorø kommunes handicappolitik

Bilag 3 - Handicaprådets høringssvar til indsatser for Sorø kommunes handicappolitik

Bilag 4 - Høringssvar på det tekniske område fra Ældrerådet

Bilag 5 - Administrationens bemærkninger til høringssvar til indsatser for handicappolitikken

Bilag 6 - Årshjul for Sorø kommunes handicappolitik



Punkt 883: Beslutning om trafikbestilling for 2026 til Movia

13.05.00-G01-3-25

Kort Resume

Med denne sag afgiver Sorø Kommune den årlige trafikbestilling til Movia. Trafikbestillingen er en bestilling af den
kollektive bustrafik. Movia har identificeret nogle uhensigtsmæssigheder, som kan forbedres. Der indgår
køreplansændringer for linjerne 570 og 421 og 425. Med denne sag godkendes trafikbestillingen til Movia, for den
kollektive trafik 2026. 

Sagens gang

Teknik, Miljø og Planudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Fagcenter Teknik, Miljø og Drift indstiller, at:

1. Køreplansjusteringen for linje 421, 425 og 570 godkendes. 

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, den 3. september 2025, punkt 602:

Indstilles godkendt med den tilføjelse at ændringerne på bus 425 ønskes undersøgt nærmere. Udvalget beder desuden om
en undersøgelse af, mulighederne for at forlænge 484 til betjening af Sorø Friskole, samt konsekvenser heraf.
Undersøgelsen foretages med henblik på budgetforhandlinger 2026.

Beslutning

Køreplansjusteringen for linje 421, 425 og 570 indstilles godkendt.

Beskrivelse af sagen

Buslinje 570 kører med timesdrift og forbinder Sorø og Dianalund, hvor der kan skiftes til Tølløsebanen. Linjen indgår
også i trafikken mellem Sorø Station og Sorø by, som sammen med buslinje 421 og 425 sikrer forbindelsen til toget.  

I dag passer alle ture med buslinje 570 ikke til køreplanen for Tølløsebanen, og de afgange der bortfalder for 421 og 425
betyder at busserne ikke passer til togene der forbinder Sorø med København og Odense.  

Ved at justere i køreplanerne for linje 421, 425 og 570 vil forbindelsen mellem Sorø og Dianalund styrkes, og
forbindelsen mellem Sorø By og Sorø Station vil fordeles mere jævnt. Dette har en fordel ved f.eks. togforsinkelser og det
vil være nemmere for borgerne at bruge den kollektive trafik. Ændringen for linje 570 sikrer timesdrift mellem Sorø og
Dianalund hele driftsdøgnet samt forbindelse til alle tog på Tølløsebanen. 

Der vil fremover være tre busser i timen i myldretiden til Sorø Station, i stedet for 2. Movias forslag vil være en
forbedring.  

Med den gældende køreplan for buslinje 425 er bussen på Stenlille Skole kl. 07.57. Hvis køreplanen justeres, vil den
fremover ankomme på skolen omkring kl. 07.24. Buslinje 425 er ikke en skolelinje, men den bliver brugt af enkelte elever
da Stenlille er et supercenter. Endvidere bemærkes, at skolen fra skoleåret 2025/2026 skal tage imod elever fra hele
kommunen som skal starte i mesterlære. Det er en ordning hvor eleverne går i skole et par gange om ugen og ellers er i
skole på en erhvervsskole i Ringsted. Elever der i fremtiden benytter 425 vil altså ankomme kl. 07.24 og skal dermed
også tilsvarende tidligere hjemmefra. 

Justeringerne kan træde i kraft i december 2025. 

I bilag 1 præsenteres Movias forslag samt hvordan busserne vil passe med togene hvis justeringerne godkendes. I bilag 2-
4 kan forslagene i køreplanerne ses.  

Der vil ikke være nogle andre ændringer i busdriften i 2026.



Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Justeringen på linje 570 medfører et øget tilskudsbehov på ca. 0,1 mio. kr. Ved gennemgang af budget 2026, har Movia
identificeret et for højt timetal på linje 421 og 425, svarende til ca. 0,2 mio. kr. Dermed kan den foreslående justering
gennemføres uden at øge tilskudsbehovet i forhold til budget 2026. 

Bilag

Bilag 5 - Bemærkninger på Movias forslag til køreplansjusteringer fra referencegruppen med administrationens
kommentarer

Bilag 1 - Oplæg til køreplansjusteringer i Sorø med oversigt over korrespondancer

Bilag 2 - Udkast linje 421

Bilag 3 - Udkast linje 425

Bilag 4 - Udkast linje 570 (002)



Punkt 884: Beslutning om at igangsætte planlægning for solcelleanlæg nord
for Fjenneslev

01.02.05-P16-4-25

Kort Resume

BeGreen A/S ønsker at etablere et solcelleanlæg, beliggende mellem Vestmotorvejen og Fjenneslev. Solcelleanlægget er
lokalplanpligtigt. Herudover kræver projektet, at der udarbejdes et kommuneplantillæg og en miljøvurdering efter
Miljøvurderingsloven. Hvis det besluttes at igangsætte planlægningsprocessen, er første skridt, at der gennemføres en
offentlig høring, kaldet idéfase. Her indkaldes idéer og forslag fra offentligheden, herunder naboer, lokalområde og
relevante myndigheder.

Sagen forelægges politisk, da igangsættelse af udarbejdelsen af kommuneplantillæg og lokalplan kræver politisk
behandling.

Sagens gang

Natur, Teknik og Planudvalget - Økonomiudvalget. 

Indstilling
Fagcenter Teknik, Miljø og Drift indstiller, at:

1. Der med udgangspunkt i en indledende høring, i henhold til Planlovens § 23c, igangsættes planlægning for et
solcelleanlæg nord for Fjenneslev, omfattende et forslag til et kommuneplantillæg og en lokalplan.

2. Der udarbejdes en miljøvurdering efter Miljøvurderingsloven.

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, den 3. september 2025, punkt 601:

Pkt. 1 og 2: Indstilles godkendt med en tilføjelse om, at arealet øst for Fjenneslev og syd for jernbanen skal udgå som
areal med solceller.

Beslutning

Pkt. 1 - 2: Godkendt med en tilføjelse om, at arealet øst for Fjenneslev og syd for jernbanen skal udgå som areal med
solceller.

Imod stemte Susanne Borggaard (D) med begrundelsen, at Nye Borgerlige synes, at Danmark ikke har behov for mere
ustabil energi. Kun stabil energi vil give danskerne billigere elregning. Landbrugsjord skal bruges til fødevareproduktion
ikke til solceller. Knaphed i fødevareproduktion vil føre til stigende forbrugerpriser.

Beskrivelse af sagen

Sorø Kommune modtog i august 2024 en ansøgning fra BeGreen A/S om at igangsætte planlægningen for et
solcelleanlæg på ca. 78 ha, fordelt på en række matrikler beliggende nord og nordøst for Fjenneslev. Anlægget forventes
at have en kapacitet på ca. 81 MW AC, og vil kunne producere strøm svarende til ca. 20.000 husstandes årlige elforbrug.
Herudover er der planlagt for ca. 28 ha naturareal, med fokus på biodiversitet og vandløb. Ca. 50 ha er udlagt som
restareal, som blandt andet lokalområdet kan have indflydelse på brugen af, i forbindelse med offentlige høringer. En
fornyet projektansøgning findes i bilag 1 "Projektansøgning". 

Projektet blev politisk behandlet på den fælles solcellesag i december 2024 (Økonomiudvalget, d. 4. december 2024, pkt.
712). Her blev fagcenterets indstilling om at arbejde videre med planlægningen for anlægget, godkendt.

Projektområdets vestlige ende er præget af forholdsvist fladt landbrugslandskab. Mod øst bliver arealet mere bakket, men
også mere beplantet, hvilket bidrager til naturlig afskærmning af anlægget. Fagcenteret har vurderet store dele af
projektområderne egnet til solceller. Efter den indledende behandling i Økonomiudvalget i december 2024, er projektet
blevet tilpasset, så der nu er større afstand til naboer, samt imødekommet Økonomiudvalgets ønske om at anlægget blev
mindre. En fornyet arealafgrænsning, findes i bilag 2 "Planskitse".



Solcellepanelerne vil blive fastgjort på faste stativer og have en samlet højde på ca. 3,5 meter. Selve anlægget vil af
sikkerhedshensyn indhegnes med et trådhegn. Jævnfør de vedtagende retningslinjer for solceller i det åbne land, skal der
etableres et afskærmende beplantningsbælte omkring hvert solcellefelt. Solcelleanlægget bliver tilkoblet en
transformerstation vest for Ringsted.

BeGreen har indgået købsaftaler om ejendommene beliggende på Mosestien 3 og 5, 4173 Fjenneslev. 

Forud for realisering af projektet skal der udarbejdes et kommuneplantillæg og en lokalplan for området.
Kommuneplantillægget skal udarbejdes for at fastlægge rammer for solcelleprojektet – både i form af områdets
geografiske afgrænsning og i form af bestemmelser for lokalplanlægning af området.

Herudover skal den nødvendige vurdering efter Miljøvurderingsloven tilvejebringes, da et solcelleprojekt i den ansøgte
størrelse vil påvirke landbrugsinteresserne, naturen, dyrelivet og landskabet i det åbne land. Solcelleanlægget vil generelt
ligge skjult i landskabet, men vil være synligt fra to punkter; fra Ringstedvej, hvor vejen krydser jernbanen, og fra
Ringstedvej, hvor Brohusvej løber mod nord. Solcelleanlægget vil generelt ikke være synligt fra Fjenneslev, på grund af
beplantning langs jernbanen og den eksisterende støjskærm syd for jernbanen.

For at forbedre driftsøkonomien, og for at bidrage positivt til leverancen til elnettet, ønsker BeGreen at opsætte et
batterianlæg inden for projektområdets vestlige ende, op mod motorvejen. Batterianlægget forventes at optage et areal på
ca. 1 ha. Foruden solcellepaneler og batterianlæg, skal der også placeres mindre transformere fordelt ude i anlægget.
Disse placeres i videst muligt omfang inde i midten af solcellefelterne, længst væk fra naboer.

I forbindelse med udarbejdelsen af miljøvurdering, vil der blandt andet være fokus på undersøgelser for bilag IV-arter,
herunder særligt flagermus og padder, samt visuelle ændringer for omkringliggende arealer. Anmeldelsesskemaet for
miljøkonsekvensvurdering kan ses i bilag 4 "Ansøgningsskema for miljøkonsekvensvurdering".

Hvis det besluttes at igangsætte det egentlige planlægningsarbejde for solcelleanlægget, vil det første skridt være at
gennemføre en høring (idéfase) med indkaldelse af idéer og forslag, samt input til miljøvurdering til brug for den videre
planlægning. I bilag 3 ses udkast til idéoplæg, der vil udsendes i forbindelse med idéfasen.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Beslutningen vil ikke få kommunaløkonomiske konsekvenser. Det videre planarbejde vil udrede, hvorvidt planlægningen
kan medføre væsentlige miljømæssige konsekvenser. 

Lovgrundlag

Planloven. 

Miljøvurderingsloven.

Høring

Da planlægningen indebærer en ændring af kommuneplanen, har fagcenteret valg at indlede med en offentlig
høring/indkaldelse af idéer og forslag til planlægningen. Der gennemføres samtidig høring i henhold til
miljøvurderingslovens §32 og §35.

Kobling til Vision 2026

Etablering af solceller understøtter visionens tema 4 - Sammen om styrket klimaindsats og biodiversitet i Vision 2026
samt klimahandleplanen, hvor der i forhold til DK2020-målsætningen er fokus på reduktion af CO2.

Bilag

Bilag 1 - Projektansøgning

Bilag 2 - Planskitse

Bilag 3 - Indkaldelse af idéer og forslag - udkast

Bilag 4 - Ansøgningsskema for miljøkonsekvensvurdering



Punkt 885: Beslutning om igangsætning af planlægning for
asfaltvirksomheden Pankas A/S, Dyssevej 28

01.02.00-P16-9-24

Kort Resume

Fagcenter Teknik, Miljø og Drift, har fra asfaltvirksomheden Pankas A/S (Pankas) modtaget ansøgning om
lokalplanlægning af deres ejendomme på Dyssevej 15, 28 og 30 i Sorø. Der søges om arealudvidelse og mere bebyggelse,
så markedsefterspørgsel kan imødekommes med flere varianter af asfalttyper, øget anvendelse af genbrugsasfalt og
levering alle dage, døgnet rundt. Pankas´ ønsker er blandt andet begrundet i, at de eksisterende asfaltsiloer til
færdigvarelager er udtjente.  

Der skal i denne sag besluttes, om fagcentrets indstilling til scenarie A2, der er revideret på baggrund af
partshøringssvaret fra Pankas, skal danne grundlag for igangsætning af et plangrundlag med tilhørende miljøvurdering for
virksomheden.  

Udarbejdelse af plangrundlag kræver politisk behandling, jævnfør kommunens administrationsgrundlag for lokalplaner.  

Sagen har tidligere været behandlet i Natur, Teknik og Planudvalget den 13. august 2025 (pkt. 592) samt i
Økonomiudvalget den 20. august 2025 (pkt. 865). På baggrund af spørgsmål fra Økonomiudvalget er sagen nu genoptaget
til fornyet behandling i Natur, Teknik og Planudvalget. 

I forhold til den tidligere behandling, er det nye i denne sag, at der redegøres nærmere for forskellene mellem scenarie A1
og A2. 

Sagens gang

Natur, Teknik og Planudvalget - Økonomiudvalget.

Indstilling
Fagcenter Teknik, Miljø og Drift indstiller, at:

1. Der med udgangspunkt i en indledende høring igangsættes planlægning omfattende et forslag til lokalplan,
kommuneplantillæg med tilhørende miljøvurdering af planerne og projektet, som beskrevet herunder (scenarie A2).

2. Såfremt punkt 1 ikke godkendes, besluttes det om der med udgangspunkt i en indledende høring igangsættes
planlægning omfattende et forslag til lokalplan, kommuneplantillæg med tilhørende miljøvurdering af planerne og
projektet, som beskrevet herunder (scenarie B).

Beslutning fra Natur, Teknik og Planudvalget, den 3. september 2025, punkt 600:

Pkt. 1: Indstilles godkendt med følgende tilføjelse:
Ud fra et planmæssigt hensyn bliver, der ikke mulighed for etablering af støjskærme, støjvolde, byggerier til overdækning
af materialer eller udvidelser af produktionsarealer.

For godkendelse stemte Jens Jacobsen (C), Søren Sørensen (C), Jakob Spliid (V) og Jakob Meibom (A)

Imod indstillingen stemte Morten Suhr (F). Idet Socialistisk Folkeparti ikke kan godkende at planlægningen igangsættes
og anbefaler, at Pankas flytter sin produktion til et egnet industriområde. SF finder, at den nuværende beliggenhed, tæt på
Tude Å, i et område med drikkevandsinteresse, op af økologisk forbindelse i Grønt Danmarkskort og lavbundsarealer ikke
er miljømæssigt forsvarligt.

 

Beslutning

Susanne Borggaard (D) fremsatte følgende ændringsforslag:

At der til pkt. 1 i indstillingen tilføjes, at Pankas tildeles planmæssige vilkår iht. standardvilkår for asfaltindustrien.

For ændringsforslaget stemte Susanne Borggaard (D).



Imod stemte Gert Jørgensen (C), Anne Madsen (A), Preben Lund (A), Linda Nielsen (F), Lars Schmidt (C) og Kasper
Nygaard (M).

Ændringsforslaget blev ikke godkendt. 

Pkt. 1: Godkendt med følgende tilføjelse: Ud fra et planmæssigt hensyn bliver, der ikke mulighed for etablering af
støjskærme, støjvolde, byggerier til overdækning af materialer eller udvidelser af produktionsarealer.

For stemte Gert Jørgensen (C), Anne Madsen (A), Preben Lund (A), Lars Schmidt (C) og Kasper Nygaard (M). Imod
stemte Susanne Borggaard (D) og Linda Nielsen (F).

Linda Nielsen (F) stemte imod, idet Socialistisk Folkeparti ikke kan godkende at planlægningen igangsættes og anbefaler,
at Pankas flytter sin produktion til et egnet industriområde. SF finder, at den nuværende beliggenhed, tæt på Tude Å, i et
område med drikkevandsinteresse, op af økologisk forbindelse i Grønt Danmarkskort og lavbundsarealer ikke er
miljømæssigt forsvarligt.. 

Beskrivelse af sagen

Genoptagelse af sag 

I forbindelse med Økonomiudvalgets behandling af sagen den 20. august 2025 blev der stillet spørgsmål, som skulle
afklares, hvorfor sagen genbehandles. Økonomiudvalget ønskede særligt en redegørelse for forskellene mellem scenarie
A1 og scenarie A2.

Først gennemgås de nye forhold, som er tilføjet til sagen på baggrund af Økonomiudvalgets spørgsmål. Herefter følger en
gengivelse af den oprindelige sag, som blev behandlet i Natur, Teknik og Planudvalget den 13. august 2025 (punkt 592).
Fra afsnit ”Lokalplananmodningen” og frem er sagsfremstillingen identisk med den tidligere behandlede sag. 

Virksomheden blev etableret på adressen i 1960´erne, men i sin nuværende form i januar 1981.

Forskellene mellem scenarie A1 og A2

I bilag 6 redegøres der derfor nærmere for forskellene mellem scenarie A1 og A2, jf. bilag 5. Der er særligt lagt vægt på,
hvilke forhold der reguleres af en lokalplan efter planloven, og hvilke forhold der reguleres af miljøvurderingsloven og
miljøbeskyttelsesloven. 

Fagcentret anbefaler fortsat indstillingen med scenarie A2. Dette scenarie giver mulighed for udskiftning af 8 siloer, der
også findes i dag, og som kan reguleres via en lokalplan. Udvidelse af driftstider og knusedage reguleres af
miljøvurderingsloven og miljøbeskyttelsesloven. Sådanne udvidelser kan kræve afværgeforanstaltninger i form af
støjværn, hvilket fagcentret ikke kan anbefale. Det er på nuværende tidspunkt uvist, om udvidelser af driftstider og
knusedage vil forudsætte afværgeforanstaltninger, der vil skulle reguleres efter planloven i en lokalplan. Fagcentret
anbefaler derfor scenarie A2, da det giver mulighed for, at disse forhold kan undersøges og belyses nærmere i
miljøvurderingen af planen og projektet, dog sådan at der fortsat ikke er lagt op til, at der kan etableres
afværgeforanstaltning for en sådan udvidelse, der skal reguleres efter planloven. 

Med scenarie A1 vil driftstiderne og knusedagene ikke blive ændret, men det vil heller ikke blive undersøgt, om en
eventuel udvidelse af disse har påvirkning eller betydning for omgivelserne. 

Lokalplananmodningen
Pankas har fremsendt lokalplanmodning til Sorø Kommune. Denne fremgår af bilag 1 og bilag 2.  

Virksomheden ønsker at fremtidssikre asfaltværket og har i sin anmodning beskrevet det scenarie, der ifølge Pankas er
nødvendigt for at få en moderniseret og konkurrencedygtig virksomhed (scenarie B). Virksomheden beskriver at der er
behov for at udvide driftstider, for at kunne imødekomme vejmyndighedernes krav til udlæg af asfalt i aften- og
nattetimerne og i weekenderne, hvor trafikbelastningen er lavest. Samtidigt har virksomheden behov for at kunne anvende
mere genbrugsasfalt i produktionen og derved kunne levere flere asfalttyper.  

Pankas ønsker derfor arealudvidelse og nye bebyggelser (nyt kontor, vejekontor og haller til opbevaring af
genbrugsasfalt), plads til større oplag for modtagelse af genbrugsasfalt, flere knusningsdage og nyt oplag til den
nedknuste asfalt. Begge oplag ønskes overdækkede for at undgå, at materialerne bliver våde, som vil medføre, at der skal
bruges mere energi (CO2) på at tørre materialerne, inden de kan indgå i produktionen, og der opstår mere overfladevand
fra oplagene, som skal regnvandshåndteres. 



Beskrivelse af scenarierne
Der er opstillet tre scenarier, hvor det ene skal danne baggrund for en lokalplan. De tre scenarier er uddybet i bilag 5. 

A1 – fagcentrets indstilling, der indeholder et scenarie hvor eksisterende forhold og produktion kan fortsætte som
hidtil og som opfylder standardvilkårene med mulighed for at modernisere asfaltværket.
A2 – fagcentrets reviderede indstilling efter at Pankas er blevet partshørt. Forskellen til A1 er, at der gives mulighed
for 8 siloer og at ønsket om udvidede driftstider hverken kan godkendes eller afvises på det nuværende grundlag,
men skal behandles i miljøvurderingen af plan og projekt.
B – Pankas´ ansøgning, der indeholder arealudvidelse, ny bebyggelse/overdækninger, udvidede driftstider og nyt
oplag til nedknust asfalt.

Fagcentres vurdering af scenarier 
I fagcentrets dialog med virksomheden har vi gjort opmærksom på, at virksomheden skal have en revideret
miljøgodkendelse, da den er omfattet af Miljølovgivningens listevirksomheder jævnfør Standardvilkårbekendtgørelsen, og
dermed skal opfylde ”standardvilkårene”. Hvis der sker udvidelse og/eller ændringer i produktionen skal den gældende
miljøgodkendelse revurderes og nye vilkår skal eventuelt gives, og dette kan kun ske, hvis der er en vedtaget lokalplan for
virksomheden.

Virksomhedens ønsker (scenarie B) rækker længere, end hvad fagcentret vurderer der er behov for, i forhold til at opfylde
standardvilkårene, idet der også ønskes udvidelser. Fagcentret har gjort opmærksom på, at et scenarie hvor eksisterende
forhold og produktion kan fortsætte som hidtil, og som opfylder standardvilkårene, kan lovliggøres i en landzonelokalplan
med mulighed for at modernisere asfaltværket. En udvidelse i landzonen, som den Pankas ønsker (scenarie B), er både en
fysisk udvidelse af bebyggelser, areal, transporter og produktionskapacitet. En sådan udvidelse vil medføre en væsentlig
miljømæssig belastning og påvirkning af omgivelserne, og kan derfor ikke anbefales af fagcentret (for uddybning af
påvirkning af omgivelserne se under afsnittet ”fagcentrets vurdering af planforholdene i forhold til det ansøgte”).   

Fagcenteret har gennemgået ansøgningsmaterialet og finder reelt ikke nogen af de ønskede tiltag som værende direkte
nødvendige for at opfylde standardvilkårene, men at eksisterende forhold kan lovliggøres i en lokalplan med mulighed for
modernisering af det eksisterende produktionsapparat og opførelse af blandt andet ny kontorbygning. 

På baggrund af dette, og fordi scenarie B vil medføre en væsentlig miljømæssig belastning, indstiller fagcentret scenarie
A2. 

Historik og eksisterende planforhold 
Lokalplananmodningen sker som følge af en længerevarende dialog med virksomheden tilbage fra sommer og efterår
2024, hvor virksomheden søgte om landzonetilladelse til udskiftning af otte gamle siloer til ti nye allerede indkøbte siloer.
Sorø Kommune meddelte i november 2024 landzonetilladelse til, at virksomheden kunne få tilladelse til at opbevare
siloerne på pladsen i maksimalt tre år, og på betingelse af, at der inden den 20. november 2027 kunne opnås en vedtaget
lokalplan af virksomheden. 

Virksomheden Pankas, er en produktions- og råstofvirksomhed, beliggende i landzone og er etableret på lokaliteten i
1981. Over årerne er der meddelt fire landzonetilladelser til virksomheden. Der er ingen kommuneplanramme og dermed
ingen lokalplan for området. 

Virksomheden er beliggende i et område omkredset af flere udpegede naturbeskyttelser i Sorø Kommuneplan 2023-2034,
blandt andet en økologisk forbindelse i Grønt Danmarkskort og en mindre del, udpeget til lavbundsareal, der kan
genoprettes som vådområde. Virksomheden ligger desuden direkte ud til Tude Å (beskyttet vandløb) og i
indvindingsopland for Dybendal Vandværk amba og er ikke omfattet af Sorø Kommunes Spildevandsplan. 

I Kommuneplan 2023-2034´s retningslinjer for ”Byggeri i det åbne land” nr. 5.1.2 fremgår det, at ”Som hovedregel skal
det åbne land friholdes for yderligere byggeri og anlæg, som ikke er erhvervsmæssigt nødvendigt for landbrug og
skovbrug.” Denne retningslinje er helt overordnet for det åbne land, og virksomhedens placering strider derfor imod
retningslinjen. 

Endvidere fremgår det af retningslinje 5.1.10, at ”Eksisterende virksomheder i det åbne land kan udvides i begrænset
omfang, hvis det kan ske uden at væsentlige naturmæssige, kulturhistoriske, rekreative, miljømæssige, trafikale eller
landbrugsmæssige interesser tilsidesættes.” Det er fagcentrets vurdering, at en udvidelse af det fysiske areal ved
inddragelse af Dyssevej 30 er af et væsentligt omfang, som tilsidesætter beskyttet natur i den økologiske forbindelse. Det
fremgår af retningslinje 7.1.2, at ”Der ikke må ske indgreb, der kan forringe naturindholdet og levesteder og
spredningsveje for vilde dyr og planter.”  

Kommuneplanens retningslinjer 5.1.11 bestemmer, at ”Eksisterende virksomheder, som inden 1. januar 1985 havde
investeret væsentligt i anlæg og/eller bygninger, som vil gå tabt ved en eventuel flytning af virksomheden, kan dog



tillades udvidet i takt med behovet. Det er dog en forudsætning, at det kan ske uden væsentlig naturmæssige,
kulturhistoriske, rekreative, miljømæssige, trafikale eller landbrugsmæssige interesser tilsidesættes.”  

Denne retningslinje vurderer fagcentret ikke at kunne komme i betragtning på trods af, at virksomheden er etableret på
lokaliteten i 1981, idet Pankas i 2023 har: nedrevet eksisterende kontorbygning, har nedrivningstilladelse til
carportbygning og beskriver, at færdigvarelagret er nedslidt. Fagcentret antager, at Pankas´ ikke kan have haft en
berettiget forventning om tilladelse til opførelse af ny bebyggelse, blandt andet ny kontorbygning på Dyssevej 15, nyt
vejkontor og indkøb og opstilling af ti nye siloer til færdigvarelager, fordi virksomheden har fået nedrivningstilladelser,
idet det er nyinvesteringer, som skal holdes op imod retningslinjerne for byggeri i det åbne land - og dermed ikke er ”nye”
tab, hvis virksomheden må flytte.   

Af redegørelsesdelen til ovenstående retningslinjer fremgår det, at bygningshøjden i det åbne land normalt ikke må
overstige 8,5 meter. Desuden står der i redegørelsesdelen, at hvis virksomheden ønsker at udvide eller ændre karakter i et
omfang, der kræver lokalplan, henvises virksomheden til et erhvervsområde, med mindre særlige forhold taler for andet.  

Fagcentrets vurdering af planforholdene i forhold til det ansøgte 
Det er fagcentrets vurdering, at virksomhedens ønskede scenarie (B) generelt strider imod retningslinjerne i
kommuneplanen for byggeri i det åbne land. Men de særlige omstændigheder, der gør sig gældende for Pankas´ er, at den
har været på lokaliteten i mange år. Derfor er fagcentret positive overfor lovliggørelse af eksisterende forhold med
mulighed for modernisering af produktionsapparatet. Den landskabelige påvirkning ved opførelse af yderligere to højere
siloer, flere overdækninger af genbrugsasfalt og ny overdækning af område til nedknust genbrugsasfalt, vil medføre
væsentlige landskabelige påvirkninger, som fagcentret ikke kan anbefale. Herudover forventer fagcentret, at 12 naboer
indenfor en afstand af 500 meter fra virksomheden kan blive væsentligt påvirket af Pankas´ scenarie i form af støv, støj,
lugt og transporter. 

Partshøring 
Pankas´ er blevet partshørt i forhold til, hvad fagcenteret planlovsmæssigt kan forsvare at kunne indstille. Hvis Pankas´
ønsker skal imødekommes vil det potentielt medføre betydelig påvirkning af omgivelserne og der vil kunne argumenteres
for, at virksomheden burde flyttes til et regionalt erhvervsområde for sådanne virksomheder og uden fagcentrets
formodning om væsentlige økonomiske tab for Pankas.  

Partshøringen og Pankas´ bemærkninger hertil er vedlagt som bilag 3 og bilag 4. 

Pankas har i sit partshøringssvar præciseret, at alle ønskede tiltag (scenarie B) er reelle forudsætninger for, at asfaltværket
kan fortsætte driften på adressen og samtidigt overholde de gældende miljøkrav.  

Pankas mener, at der først skal udarbejdes en grundig miljøvurdering og andre relevante analyser som led i planprocessen,
så potentielle påvirkninger fra støj, emissioner, grundvand, landskab og natur belyses, førend der fastlægges
muligheder/begrænsninger i en lokalplan.   

Fagcentret mener, at virksomheden under alle omstændigheder skal lokalplanlægges som forudsætning for revurdering af
miljøgodkendelsen ved produktionsændringen. Derfor vil lokalplanlægningen og udarbejdelse af
miljøkonsekvensvurderingen ske sideløbende og blive hinandens forudsætninger, der tilpasses undervejs.  

Høring

Pankas er blevet partshørt i forhold til det scenarie, som fagcentret har ønsket at indstille til politisk igangsætning jævnfør
forvaltningsloven.  

Fagcentret anbefaler en indledende offentlig høring inden udarbejdelse af plangrundlaget, da det erfaringsmæssigt, giver
et vigtigt input at arbejde videre ud fra. 

Når der foreligger et forslag til et kommuneplantillæg og en lokalplan med tilhørende miljøvurdering, vil disse blive sendt
i mindst otte ugers offentlig høring jævnfør Planlovens § 24.

Kobling til Vision 2026

Projektet kan kobles til visionens Tema 3: Sammen om det gode erhvervsklima, hvori det skal gøres muligt, at
virksomhederne kan gå forrest i den grønne omstilling. Ved at følge fagcentrets anbefaling ved valg af scenarie A2
opfyldes de miljøkrav, der indgår i Miljølovgivningen.  

Hvis Pankas´ scenarie B til udvidelse og produktionsændring derimod imødekommes som plangrundlag, vil overdækning
af modtaget og nedknust genbrugsasfalt spare energi, idet det ikke skal tørres, altså et bedre og mere positivt CO2-aftryk.



Hvis scenarie B ikke imødekommes vil det betyde flere eksterne transporter, højere brændstofforbrug og mindre genbrug
ifølge Pankas. Fagcenteret er enig i, at overdækning af genbrugsasfalt har flere miljøpositive effekter. 

Bilag

Bilag 1 - Ansøgning om udarbejdelse af lokalplan inkl bilag

Bilag 2 - Tillæg ansøgning Pankas 02-06-2025

Bilag 3 - Partshøringsbrev til Pankas

Bilag 4 Parthøringssvar fra Pankas inkl. bilag

Bilag 5 - Beskrivelse af scenarier

Bilag 6 - Beskrivelse af forskellene mellem A1 og A2

Bilag 7 - Oplæg til udvalg



Punkt 886: Underskriftsark
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Kort Resume

Punkt til godkendelse af referat.

Beslutning

Ingen bemærkninger.
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