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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-98-25
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af medeplan

85.00.00-G01-24-26
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Kort Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 27. august 2025 medeplanen for 2026 for Kommunalbestyrelsen,
Okonomiudvalget og de stdende udvalg. Udvalgene dreftede medeplanen pa de konstituerende meder i fagudvalgene 8.
december 2025, hvorefter planen blev tilrettet med enkelte justeringer. Udvalget skal med denne sag, pa baggrund af
omkonstitueringen i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026, tage stilling til, om der er behov for endringer eller
justeringer i udvalgets egen medeplan.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget godkender medeplanen for 2026.

Beslutning

Madeplan godkendt med folgende @ndringer:

Maodet 6. maj rykkes til 4. maj fra kl. 16.00-18.00.

Magdet 11. november rykkes til 9. november fra kl. 16.00-18.00.

Ud over den fastlagte mgdeplan giver udvalget administrationen mulighed for at planlagge op til fire tema/dialogmeder
arligt.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 27. august 2025 madeplanen for 2026 for Kommunalbestyrelsen,
@konomiudvalget og de stdende udvalg. Udvalgene dreftede medeplanen pa de konstituerende meder i fagudvalgene 8.
december 2025, hvorefter planen blev tilrettet med enkelte justeringer. Udvalget skal med denne sag, pa baggrund af
omkonstitueringen i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2026, tage stilling til, om der er behov for @ndringer eller
justeringer i udvalgets egen medeplan.

Som et nyt tiltag er der indfert medefrie mandage for at skabe bedre rammer for forberedelse samt afvikling af
temameder og gruppemeder i partierne. Det nye tiltag skal sikre, at modeplanen tilrettelegges, sledes at der bade tages
hensyn til de politiske processer og sikres den ngdvendige forberedelse. Madeplanen indeholder dog enkelte afvigelser fra
dette princip, som skyldes hensynet til deltagelse i KL’s Topmede den 12.—13. marts og KL’s Klima- og Miljekonference
den 16.—17. april 2026. Derfor er udvalgsmederne i uge 11 og 16 placeret pd mandage og tirsdage. Budgetseminaret og
budgetforhandlingerne foreslés placeret svarende til 2025, det vil sige budgetseminar den 7. september 2026 og
budgetforhandlinger den 17.—18. september 2026.

Kommunalbestyrelsens meder aftholdes onsdage kl. 17.00.
konomiudvalgets meder aftholdes onsdage kl. 15.00 - 19.00 ugen for medet i Kommunalbestyrelsen.
Forelgbigt er mgderne placeret som folger:

Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling: onsdage kl. 14.30-16.30
Klima, Milje og Planudvalget: onsdage kl. 09.00-12.00

Boern og Undervisningsudvalget: onsdage kl. 17.30-20.30

Sundhed og £Aldreudvalget: tirsdage kl. tirsdag kl. 13.00-16.00
Erhverv, Beskaftigelse og Socialudvalget: tirsdage kl. 17.00-20.00



For de stdende udvalg er der angivet sluttidspunkt for mgderne. Dette for at sikre, at mgderne sé vidt muligt har et
rimeligt tidsrum.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven.

Bilag

Magadekalender 2026 - efter konst.mode 250226



Punkt 15: Godkendelse af forretningsorden

85.00.00-G01-24-26
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.
Kort Resume

Med denne sag skal udvalget tage stilling til de neermere rammer for udvalgets arbejde, som udmentet i administrationens
udkast til forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Udvalget godkender vedlagte forretningsorden.

Beslutning

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Forretningsordenen regulerer udvalgets virksomhed og fastsaetter de praktiske regler i forhold til udsendelse af dagsorden
og udvalgets virksomhed i almindelighed.

Der er ikke noget krav om, at et nytiltradt udvalg skal godkende en tidligere vedtaget forretningsorden — den er gaeldende,
hvis ikke det nye udvalg ensker at &ndre den. Imidlertid finder administrationen det mest korrekt at lade udvalget
behandle forretningsordenen, sé udvalget kan tage stilling til rammerne for udvalgets arbejde.

I henhold til § 20, stk. 3 i styrelsesloven fastsatter udvalget selv sin forretningsorden. Der er ikke noget krav om, at
udvalget skal vedtage en skriftlig forretningsorden, men nér dette vaelges, skal det ske indenfor rammerne af
styrelsesloven og styrelsesvedtaegten for Sore Kommune.

Administrationen finder det hensigtsmassigt, at rammerne for udvalgets arbejde er fastsat i en forretningsorden. I Sore

Kommune er der praksis for, at forretningsordenen for @konomiudvalget og alle de stiende udvalg er enslydende.
Udvalget skal med denne sag godkende udkast til forretningsorden.

Lovgrundlag
Styrelsesloven § 20, stk. 3.
Bilag

Forretningsorden for @konomiudvalget og de stdende udvalg



Punkt 16: Beslutning om skoleudviklingssamtaler i skoledret 2025-2026

17.01.00-A00-7-22
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Kort Resume
Der afholdes arligt skoleudviklingssamtaler med folkeskolerne.

Formaélet med skoleudviklingssamtaler er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af skolen i et
samarbejde mellem kommunalbestyrelse, forvaltning, skolebestyrelse og skolelederen. I Sore Kommune er det
repreesentanter fra Bern og Undervisningsudvalget der deltager i skolernes skoleudviklingssamtale sammen med
repraesentanter fra forvaltning, skolebestyrelse og den pagaldende skole.

Med denne sag orienteres Born og Undervisningsudvalget om, hvad rammen for en skoleudviklingssamtale er samt
proceduren for, hvordan de atholdes i Sorg Kommune.

Under punktet beslutter udvalget hvilke medlemmer, der skal reprasentere udvalget ved skoleudviklingssamtalerne i
skoleéret 2025-2026.

Derudover indstiller administrationen, at udvalget godkender at undlade supplerende emner til dagsordenen i skoleéret
2025-2026, da arshjulet i forhold til atholdelse af skoleudviklingssamtalerne i skolearet 2025-2026 er @&ndret pa grund af
kommunevalget og den efterfolgende periode med on-boarding.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Barn og Undervisningsudvalget tager orienteringen om rammen og proceduren for skoleudviklingssamtalerne til
efterretning.

2. Barn og Undervisningsudvalget godkender, at udvalget undlader at tilfgje yderligere supplerende emner til
skoleudviklingssamtalerne i skoleéret 2025-2026.

3. Born og Undervisningsudvalget beslutter, hvilke udvalgsmedlemmer der deltager i skoleudviklingssamtalerne i
skolearet 2025-2026.

Beslutning
Pkt. 1: Taget til efterretning.
Pkt. 2: Godkendt med den bemarkning at opfordrer skolebestyrelsen deltager i begge samtaler pa de enkelte dage.

Pkt. 3: I samtalen den 8. april deltager Nicolai Sandager (I) og Morten Rostved (V). I samtalen den 15. april deltager
Morten Rostved (V) og Linda Nielsen (F). I samtalen den 22. april deltager Eva Flyvholm (@), Anne Madsen (A) og
Linda Nielsen (F). I samtalen den 29. april deltager Julie Schwartz (V), Mona Kelder Bouidar (A) og Nicolai Sandager

).
Beskrivelse af sagen

Skoleudviklingssamtaler er en ramme for tillidsfuld og faglig dialog mellem Born og Undervisningsudvalget (det
politiske niveau) og skolen om skolens udviklings- og indsatsomrader. Skoleudviklingssamtalen skal gennemfores
minimum én gang arligt, og der skal vare fokus pa dialog og samarbejde om relevante indsatser frem for fokus pa
afrapportering og skriftlig dokumentation. Skoleudviklingssamtalen skal pege fremad med indsatser, der kan skabe
udvikling og mulighed for forbedringer pa skolen i det eller de kommende é&r.

Skoleudviklingssamtalen har primeert to formal:



¢ Dialog. Samtalerne skal styrke dialogen, den fzlles forstéelse og samarbejdet om udvikling af skolen mellem Born
og Undervisningsudvalget, forvaltning, skolebestyrelse og skolelederen.

¢ Udvikling. Samtalerne skal bidrage til at styrke evalueringskulturen som helhed og pege fremad mod indsatser, der
kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer pa skolen og herunder sikre de bedste rammer for elevernes
faglige og alsidige udvikling.

Da skoleudviklingssamtalen tager afsaet i skolens udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige
udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt, har skolen/skolelederen initiativret til at beskrive de udviklings- og
indsatsomrader, samtalen skal fokusere pa. Hvilket betyder, at det er den enkelte skole, der udarbejder dagsorden til
skoleudviklingssamtalen.

Folkeskoleloven satter rammen for skoleudviklingssamtalerne. Der er fa formelle krav og en hgj grad af lokal frihed til at
tilretteleegge samtalerne.

Nedenstaende syv punkter udger de formelle krav til skoleudviklingssamtaler:

¢ Der skal atholdes en arlig skoleudviklingssamtale pr. skole.

¢ Skolelederen har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomradet, samtalen skal fokusere pa.

e Kommunalbestyrelsen (Barn og Undervisningsudvalget) supplerer med samtaleemner med afsat i den strategiske
ramme for skolevasenet.

Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen.

Samtalen skal berare opfelgning pa tidligere skoleudviklingssamtaler.

Samtalen skal berere status pd eventuelle udviklingsplaner og handleplaner (STUK).

Skolen skal i forlengelse af samtalen legge et referat af skoleudviklingssamtalen pa skolens hjemmeside.

e o o o

Skoleudviklingssamtalerne i Sore Kommune placeres som regel i februar - marts méned, da skolerne dermed har alle data
fra obligatoriske test (trivselsmaling, afgangsprover og skoleérets nationale overgangsprover (fra naste skolear nationale
feerdighedsprover), og skoledrets planleegning til kommende skolear tager forst fart i april-maj maned.

Born og Undervisningsudvalget far som udgangspunkt forelagt en politisk sag ved et udvalgsmede i november-december
maned, hvor det dreftes, om udvalget ensker supplerende emner pa dagsordenen. Da der har varet aftholdt kommunevalg i
dette skolear har den politiske sag om eventuelle supplerende emner ikke varet forelagt udvalget, og selve placeringen af
skoleudviklingssamtalerne er blevet skubbet hen i april maned, s Born og Undervisningsudvalget dermed har opnéet et
bedre grundlag for at deltage.

Den lokale ramme i Sore Kommune afsatter 3 timer til en skoleudviklingssamtale, da det er aftalt, at
skoleudviklingssamtalen ogsa vil indeholde et kig til hverdagen pa skolen. Det kan fx vere et besgg i en klasse pga en
indsats, som kan opleves via dette besgg. Det kan ogsé vare elever eller ressourcepersoner, som forteller om en indsats
og viser eksempler eller lign. fra praksis.

Skolelederne pa skoler, som har skoleudviklingssamtale den samme dato, deltager pé tvers af hinandens mgder med
henblik pa sparring skolerne imellem

Ved Bern og Undervisningsudvalgets evaluering af skoleudviklingssamtalerne i skoledret 2024-2025 besluttede udvalget
at udvide antallet af skoleudviklingssamtaler med to, s de to Supercentre fra skolearet 2025-2026 atholder deres egen
serskilte skoleudviklingssamtale.

Dette blev dreftet med henblik pa, at den enkelte skole, som har et Supercenter placeret, ikke har samme mulighed for at
disponere over tiden ved skoleudviklingssamtalen, nar der béde er skolen og et Supercenter at fortelle om. Derudover er
det ogsa en mulighed for at vaere i dialog om kvalitetssikringen af Supercentrene, da det nationale kvalitetstilsyn af
folkeskolerne er afskaffet pr. 1. april 2025 og dermed udlagt til Kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsens ansvar. Der
afholdes derfor to sarskilte skoleudviklingssamtaler for de to Supercentre ud fra samme model som skolerne, sé begge
meder placeres samme dag, hvor de to ledere af Supercentret deltager pa tvaers af de to meder. Dog afsattes en kortere
tidsramme til en skoleudviklingssamtale pa et Supercenter, blandt andet fordi der vil veere sammenfald med nogle af de
informationer, som deltagerne har faet ved skoleudviklingssamtalen pa skolen, som har Supercenteret placeret.

Skoleudviklingssamtalerne atholdes som foelgende i skoleédret 2025-2026:

Onsdag den 8. april 2026, kl. 8.00-11.15 + frokost kl. 11.15-11.45: Pedersborg Skole
Onsdag den 8. april 2026, kl. 12.30-15.45: Stenlille Skole

Onsdag den 15. april 2026, kl. 8.00-11.15 + frokost klI. 11.15-11.45: Holbergskolen
Onsdag den 15. april 2026, kl. 12.30-15.45: Frederiksberg Skole

Onsdag den 22. april 2026, kl. 8.00-11.15 + frokost kl. 11.15-11:45: Ruds Vedby Skole



¢ Onsdag den 22. april 2026, kl. 12.30-15.45: Soreg Borgerskole
e Onsdag den 29. april 2026, kl. 8.15-9.45: Supercenter Sorg Borgerskole
¢ Onsdag den 29. april 2026, kl. 10.30-12.00: Supercenter Stenlille Skole

Som et formelt krav til skoleudviklingssamtalerne, vil der under samtalens program pa de seks folkeskoler blive fulgt op
pa de emner, som Born og Undervisningsudvalget i sidste skoledr enskede som supplering til skolearet 2024-2025:

o Elevfraveer og sygefravaer hos personale og konsekvenser for fagligheden
Skole-virksomhedssamarbejdet

Inklusion - den motiverende og varierede skoledag

SFO's rolle i forhold til trivsel faglighed og inklusion samt SFO's rolle som et vigtigt fritidstilbud
Undervisningsformer

Mal fra den seneste samtale

e o o o o

Boern og Undervisningsudvalget besluttede at kompetencen til at disponere skolernes timebank blev delegeret til
skolebestyrelser og skoler ved udvalgsmedet den 18. februar 2025. Ved samme mede udtalte BUU folgende, som blev
skrevet til referat:

o Udvalget ensker at folge op pé, hvordan der sé er arbejdet med det ved skoleudviklingssamtalerne i 2026.
Dette er hermed et supplerende emne til dagsordenen i skoleudviklingssamtalerne i skolearet 2025-2026

Da denne sag er forelagt udvalget sent i forhold til forberedelsen af indevarende skolears skoleudviklingssamtaler,
anbefaler administrationen, at der ikke tilfojes yderligere supplerende emner til dagsordenen i indeverende skolear, men
at muligheden for at tilfoje supplerende emner genoptages efter kendt systematik i det kommende skolear, hvor udvalget
vil blive forelagt en politisk sag herom i november-december méned.

Forvaltningen udarbejder skabelonen til dagsordenen ud fra de formelle krav. Skolelederen udarbejder selve dagsordenen
og inviterer deltagere fra skolen og skolebestyrelsen, hvorefter forvaltningen udsender endelig dagsorden til den samlede
deltagergruppe senest en uge for skoleudviklingssamtalen atholdes. Dagsordenen vil indeholde bilag med eventuelle
handleplaner samt resultater af obligatoriske test, sa datagrundlaget i forhold til de formelle krav er kendt af alle deltagere
ved forberedelsen af skoleudviklingssamtalerne.

Efter skoleudviklingssamtalen er gennemfort, serger skolelederen for, at der legges et referat af skoleudviklingssamtalen
pé skolens hjemmeside.

Skoleudviklingssamtaler og proces evalueres via en politisk sag inden skolearets udgang med henblik pa det
nastkommende skoleérs skoleudviklingssamtaler i 2026-2027.

Dagsordenen udsendes til hele Bern og Undervisningsudvalget senest en uge inden skoleudviklingssamtalen atholdes, og
skolernes referater vedlaeegges den politiske sag, hvor skoleudviklingssamtalerne evalueres.

Med denne sag beslutter Born og Undervisningsudvalget, hvilke medlemmer af udvalget, der skal deltage ved
skoleudviklingssamtalerne i skoledret 2025-2026. Derudover indstiller Administrationen, at Bern og
Undervisningsudvalget godkender at undlade yderligere supplerende samtaleemner i skoleéret 2025-2026.

Tina Meier, Skolekonsulent, deltager under punktet og orienterer om de obligatoriske data for skoleudviklingssamtalerne.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Kobling til Vision 2026

Verdensmal nr. 4: Kvalitetsuddannelse.



Punkt 17: Beslutning om udvidelse af Frederiksberg Skole

00.00.00-P20-12-24
Sagens gang

Boarn og Undervisningsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Kort Resume

Pa baggrund af dreftelse i skonomiudvalget den 27. januar 2026, har borgmesteren bedt administration om at udarbejde
en beslutningssag vedrerende udvidelse af Frederiksberg Skole. Denne sag indeholder derfor forslag til at pabegynde
planlaegning af udvidelsen af Frederiksberg Skole til 4-spor med henblik pa at udarbejde forslag til finansiering 1
forbindelse med budget 2027.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det godkendes, at administrationen pabegynder planlaegning med en udbygning af Frederiksberg Skole til fire spor,

2. Det godkendes, at der i forbindelse med budget 2027 udarbejdes et forslag til, hvordan udvidelsen pa 41 mio. kr.
kan finansieres i arene 2027, 2028 og 2029.

3. Kommunalbestyrelsen godkender, at det afsatte belab 1 2026 pd 1,8 mio. kr. frigives til at igangsette projektering,
jevnfor afsnittet om ekonomiske konsekvenser.

Beslutning
Pkt. 1: Indstilles godkendt.

Pkt. 2: Indstilles godkendt.
Med den bemarkning, at finansiering ikke mé ske pa bekostning af de allerede besluttede anlaegsinvesteringer pa
Holbergskolen, Landsbyordningen i Ruds Vedby og det nye plejecenter.

Pkt. 3: Indstilles godkendt.

Anne Madsen (A) og Mona Kelder Bouidar (A) kan ikke tilslutte sig den samlede indstilling.
Anne Madsen (A) og Mona Kelder Bouidar (A) stemmer imod den med den begrundelse, at en storre udvidelse af
Frederiksberg Skole skal ske trinvis og i forbindelse med kommende budgetforhandlinger.

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar at pdbegynde planleegningen af en udbygning af Frederiksberg Skole, sa den udvides med 10
nye undervisningslokaler og vil fremover blive en 4-sporet skole fremfor 3,5 spor, der blev aftalt i budgetforliget 2026.
Det betyder, at der skal findes 41 mio. kr. yderligere pa anlaegsrammen til finansiering.

Administrationen foreslar, at der i forbindelse med budget 2027 udarbejdes forslag til, hvordan udvidelsen kan finansieres
i drene 2027, 2028 og 2029.

Administrationen foreslar, at de 1,8 mio. kr., der er afsat til projektet i 2026, frigives til at igangsaette den videre
projektering af det samlede projekt med udvidelse til en 4-sporet skole. Administrationen vil pdbegynde projektering
umiddelbart efter skonomiudvalget har godkendt indstillingen.

Budgetforlig 2026

I budgetforliget for 2026 blev der afsat midler til renovering af Hus 7, s& der i alt er afsat 49,2 mio. kr. til, at Frederiksberg
skole kan udvides med fire nye undervisningslokaler, si det bliver en 3,5-sporet skole. Formalet er at imedekomme de
kapacitetsudfordringer, der er pa skolen i forbindelse med det voksende elevtal, og samtidig skal der skabes et innovativt
samlingssted for kultur- og fritidslivet pa Frederiksberg. Der er bl.a. en raekke foreninger, som pa nuverende tidspunkt har
faciliteter 1 bygningerne pa Skolevej, der fremadrettet skal huses i Hus 7. Det er samtidig aftalt, at bygningerne pé
Skolevej skal szelges, nar de nye faciliteter i Hus 7 er klar.

I nedenstiende tabel fremgér den nuvarende finansiering, der blev aftalt i budgetforligene 2024 og 2026.



i1.000 kr.

2024- 2026 2027 2028 2029 Total
2025

Kultur- og fritids-/skolefaciliteter Frederiksberg 1.200 1.800 16.200 21.000 9.000 49.200

Baggrund

I budgetforlig 2024 blev det aftalt, at administrationen skulle undersege muligheden for at sikre et mere tidssvarende
kulturelt samlingspunkt kombineret med et steerkt undervisningsmilje i Hus 7 pa Frederiksberg Skole. Bygningen er den
eneste tilbageverende bygning fra den gamle skole, er konstruktivt sund og rummer 1.786 m? med 10
undervisningslokaler.

Administrationen udarbejdede i 2024 i samarbejde med BARK Rédgivning en vision for en transformation af Bygning 7
til Hus Syv, der kombinerer kultur, fritids- og skolefaciliteter (se bilag 1). Det skete i en bred involvering af borgere og
brugere pa Frederiksberg.

Kommunalbestyrelsen blev den 26. marts 2025 prasenteret for en reekke forskellige scenarier for renovering og
ombygning til Hus Syv (se bilag 2). Kommunalbestyrelsen bad efterfelgende om yderligere scenarier pa baggrund af
bosatningsstrategien og befolkningsprognosen for de neaste fem éar.

Scenarierne blev i august 2025 praesenteret for henholdsvis Bern og Undervisningsudvalget, Kultur og Fritidsudvalget
samt Natur, Teknik og Planudvalget (se bilag 3). Heri er administrationens vurdering, at der er behov for at udvide
Frederiksberg Skole, for at kunne folge med kapacitetsbehovet.

Pé& mellemlangt sigt (fem &r) vil der vaere behov for sandsynligvis fire til fem nye undervisningslokaler. Det vil sige, at
skolen, som minimum skal udbygges til 3,5 spor for at kunne hindtere vaksten de kommende &r. P4 langt sigt (10 &r) er
der storre usikkerhed om behovet. Ud fra den eksisterende befolkningsudvikling forventes en fortsat vaekst i antallet af
skoleelever i omradet, selvom presset pa dagtilbudsomradet er mindsket. Her er udgangspunktet en beregning pa en 4-
sporet skole.

Administrationens anbefalinger

I sagen fra august 2025 anbefalede administrationen to scenarier med henblik pé, at de skulle indgé i
budgetforhandlingerne. Det ene scenarie medferer fire nye undervisningslokaler, mens det andet scenarie medferer ti nye
undervisningslokaler (se bilag 4 og 5).

I begge scenarier er der fokus pa renovering og tilbygning fremfor nedrivning og nybyg. Sore Kommune arbejder ud fra
et overordnet beredygtighedsprincip i Klimahandleplanen og skal samtidig leve op til skerpede klimakrav i
bygningsreglementet. Genanvendelse af eksisterende bygningsdele vil derfor bidrage vasentligt til at overholde CO2-
grensevardierne, hvorfor det anbefales at gennemrenovere Hus 7 til en moderne skolebygning frem for nedrivning.

Renovering vurderes bade at styrke mulighederne for fundraising, da fonde prioriterer baredygtighed hejt, og at veere
okonomisk mere fordelagtig end nedrivning og nybyggeri. Renovering og energioptimering af bygningen vil samtidig
give adgang til l&nefinansiering for en del af anleegsudgifterne, svarende til de forventede energiforbedringer.

Bilag
Hus Syv - Foranalyse

Dagsordenspunkt Beslutning af scenarie for Hus Syv og Frederiksberg Skole behandlet p4 medet 26. marts 2025 kl. 1700
(Byradssal

Dagsordenspunkt Orientering om Hus Syv og udvidelse af Frederiksberg Skole behandlet p4 medet 12. august 2025 kl.
1700 (Holberg



Dagsordenspunkt Orientering om Hus Syv og udvidelse af Frederiksberg Skole - bilag

Dagsordenspunkt Orientering om Hus Syv og udvidelse af Fredererg Skole - bilag



Punkt 18: Godkendelse af Kommissorium for Trafiksikkerhedsradet

13.05.00-A30-1-26
Sagens gang

Klima, Miljo og Planudvalget - Barn og Undervisningsudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Kort Resume

Da der er foretaget en reekke @ndringer 1 kommissoriet for Sore Kommunes Trafiksikkerhedsrad, krever det ny
godkendelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Det reviderede Kommissorium for Sore Kommunes Trafiksikkerhedsrad (2026) godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Trafiksikkerhedsradets kommissorie er blevet opdateret, med henblik pa at tydeliggere rammerne for radets arbejde og
valg. Samtidigt er der sket endringer i reprasentantskabet pa baggrund af tidligere ars erfaringer.

Der er ikke tilstreebt nogen egentlig eendring af radets virke ved opdateringen af kommissoriet i gvrigt.
De vaesentligste &endringer er folgende:

¢ Det er tydeliggjort at Fagcenter for Teknik, Miljo og Drift er reprasenteret i radet, samtidigt med at fagcenteret
varetager sekretariatsfunktionen.

¢ Skoleomradets repreesentant er fjernet. Dette er gjort pa baggrund af at posten har veret vakant de seneste 4 ar samt
at Fagcenter for Barn og Familier allerede er repraesenteret i radet.

¢ Det er tydeliggjort i kommissoriet hvordan rddets poster besattes, og hvilke af disse, kommunalbestyrelsen skal
godkende.

o Kommissoriet fastsaetter rammer for radets funktionsperiode.

o Kommissoriet fastsatter en ramme for mgdernes atholdelse.

De gvrige @endringer har karakter af sproglig opdatering, samt en tydeliggerelse af formalia for rddets virke, sdsom frist
for udsendelse af dagsorden og lignende.

Tidligere og reviderede kommissorier er vedlagt, samt referat fra 2022, da tidligere kommissorium ikke blev

konsekvenstilrettet med a@ndringerne fra behandlingen i punkt 83, pa medet i Natur, Teknik og Planudvalget den 8. juni
2022.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser
Trafiksikkerhedsradet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Trafiksikkerhedsradet indstiller til fagcenteret og eventuelt udvalget, hvilke aktiviteter og kampagnetiltag radet vurderer
skal iveerksettes, ud fra den pulje der vedtages i budgettet.

Der udbetales ikke vederlag eller dieter.
Bilag
KOMMISSORIUM for Trafiksikkerhedsrad i Sore Kommune 2026

Trafiksikkerhedsrdd - Godkendelse nyt kommissorium pkt 83 2022



Kommissorium for Sore Kommunes Trafiksikkerhedsrad



Punkt 19: Orientering om godkendelse af handleplan for genopretning af
foranstaltningsomradet

85.15.60-G01-1-26
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Kort Resume

I nervaerende sag far Born og Undervisningsudvalget en orientering om handleplan som felge af merforbruget pa
foranstaltningsomrédet fra september maned 2025 og frem.

Jkonomiudvalget har bedt om at der grundet det markante merforbrug udarbejdes en ekonomisk redegerelse (JR0) pa
Boern og Undervisningsudvalgets omrade. JRO viser, at der er forventninger om et fortsat hgjt merforbrug pa
foranstaltningsomradet. Der er udarbejdet en opdateret handleplan, der praesenteres for BUU.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Bern og Undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning.
2. Born og Undervisningsudvalget drefter indholdet i handleplanen.

Beslutning
Pkt. 1: Taget til efterretning.

Pkt. 2: Sagen er dreftet. Bern og Undervisningsudvalget eftersperger, at planen suppleres af en langsigtet tidsplan og
udviklingsplan for genopretning og omstilling, samt at de konkrete tiltag konkretiseres i forhold til muligheden for at
kunne realiseres.

Bern og Undervisningsudvalget vil gerne anerkende medarbejdernes arbejde og indsats i forbindelse med omstillingen af
Bom og Familie.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med den politiske behandling af @R2 i BUU den 2. september 2025 blev der her redegjort for et markant
oget merforbrug pa foranstaltningsomradet og der blev som felge heraf udarbejdet en handleplan.

Der blev i arbejdet med @R2 i 2025 identificeret en generel udfordring med den faglige og skonomiske styring pa
omradet. | forlengelse heraf er der efterfolgende arbejdet med at styrke den generelle styring pa omrédet. Formalet er
bade at sikre fortsat styrket indblik og f et grundlag til at kunne forandre det geeldende udgiftsniveau.

Handleplanen indeholdt en reekke konkrete tiltag:

o gennemgang af alle sager og konkret de dyreste sager

¢ @ndret bevillingskompetence

¢ organisationsendring i fagcenteret saledes, at der frigeres ressourcer til arbejde med ledelses information og
indhentning af data

 digitalisering af skonomistyringen; fra regneark til et "Decision Support System" (DSS)

» styrket fokus pé sagsarbejdet, ledelsestilsyn, og anvendelsen af fagsystemet DUBU

* gget fokus pa forebyggende, helhedsorienterede tiltag og styrket samarbejde med bern, unge og deres familier.

Der er arbejdet med alle dele af den beskrevne handleplan. Arbejdet har i perioder lidt af, at der har veret
stillingsvakancer. Aktuelt udestér endelig implementering af DSS systemet af naevnte arsag.

Merforbruget er gget fra @R2 2025 og til regnskabsafslutning 2025. Dette begrundet i fortsat opdrift i udgifterne.
Desuden har den konkrete gennemgang af alle sager vist, at en rakke sager stod med slutdato, men forventeligt er der



behov for en fortsat bevilling i en del af sagerne.

Vurderingen i forbindelse med RO er et fortsat hgjt merforbrug pa foranstaltningsomradet pé 24 mio. kr. ved indgéelse af
Budget 2026 blev der tilfort 13 mio. kr. til omrddet. Forventningen til regnskabsresultatet 2026 er forbundet med en
betydelig usikkerhed.

I forbindelse med RO er der udarbejdet en revideret handleplan.
Handleplan:

o (get fokus pa Ledelsesinformation

¢ Mulighederne for reduktion af udgifterne til bern, der gar i behandlings- og specialskoler.

o Estimeret udgift ca. 15 mio. kr. Bud pa effektivisering i 2026: 2 mio. kr. og 1 2027: 5 mio. kr. Buddet tager
udgangspunkt i 33% reduktion pr. 1. august 2026.

o Prisfastsettelse af interne behandlingsydelser (fokus pa pris og mangde)

¢ Hjemtagelse af opgaver fra eksterne leverandarer.

o Opgaven indeholder flere elementer. Prissatning af interne behandlingsudgifter (mulighed for refusion pa
enkelte sager), ggede forventninger til antal forlab pr. medarbejder (reduceret venteliste og sterre flow i
sagerne) og endelig et mal om at hjemtage en raekke behandlingsopgaver, der kebes hos eksterne leveranderer
(udgiften til eksterne keb af familie behandling, undersegelser og kontaktpersonforlgb er ca. 12 mio. kr.). Et
bud pé reduktion hviler pa stor usikkerhed ansléet ca. 5 mio. kr.

o Familierddgivningen vil labende, detaljeret og systematisk, gennemga alle indsatsomréder med henblik pa at
underspge mélet om mest mulig effekt i indsatsen. Naeste skridt er ikke aftalt, men kan ex. handle om brugen af
ungestoatte, unge i eget verelse, Tabt arbejdsfortjeneste mv.

e Desuden er der et stort fokus pa at understette, i teet samarbejde med dagtilbud og skoler, at mulighederne for, at
bern udvikler sig i nare og kendte almene fallesskaber eges og der herved bliver mindre brug for indgribende
indsatser.

» Interne visitationsprocesser og opfelgning

o Det er forventningen, at et gget antal radgivere og en fortsat mere konsolideret koordinatorgruppe vil
medfere, at der sker et loft i opfelgningerne i de aktive sager med det formal at lukke en reekke sager. Samt
sikre at indsatserne lebende malrettes barnets behov. Andret bevillingskompetence forventes gradvist at
medfore, at det generelle bevillingsniveau falder og der etableres fokus pé at finde alternative tiltag for
barnet. Labende opfelgning, bedre sagskvalitet og aget fokus pa at finde omkostningseffektive tiltag vil over
en periode have en markbar skonomisk virkning

¢ Afklaring af serviceniveauer

o Yderligere reduktion i indsatser og serviceniveauer forudsetter en tydeligere dialog og afstemning i forhold
til at gennemfere markante endringer. Idet lovgrundlaget pa omradet giver borgerne en raekke krav og
klagemuligheder.

Planen indeholder en reekke konkrete tiltag, der forventes sammen med allerede gennemforte tiltag at bidrage til en
gradvis omstilling af foranstaltningsomrédet. Handleplanen vil lebende blive suppleret med yderligere tiltag efterhanden
som behovet opstar, og der etableres yderligere indsigt i omradet.

Parallelt med udmentningen af den beskrevne handleplan, vil der blive arbejdet med en mere samlet strategisk omstilling
af Born og Familie omradet. Omlaegningen vil inkludere et oget fokus pa forebyggende indsatser, styrket tverfagligt
samarbejde og sammenheengskraft mellem dagtilbud, skoler og specialiserede indsatser. BUU vil henover
foraret/sommeren blive praesenteret for en samlet forebyggelsesplan, der efterfelgende kan implementeres over en
periode.

Bilag

Handleplan gkonomiske udfordringer foranstaltningsomradet



Punkt 20: Opfoelgning pa initiativretsforslag fra Socialdemokratiet om
revurdering af besparelser pa Sundhedsplejen

85.15.60-G01-6-26
Sagens gang

Kommunalbestyrelsen - Bern og Undervisningsudvalget.

Kort Resume

Med denne sag folges der op pa initiativretsforslag fra Socialdemokratiet (A) som blev behandlet pa
Kommunalbestyrelsens made den 27. januar 2026, punkt nr. 16. I sagen blev det indstillet, at kommunalbestyrelsen skulle
drefte og revurdere besparelsen pa Sundhedsplejen.

Det blev pad medet besluttet at sende sagen til behandling i Barn og Undervisningsudvalget.

Administrationens belysning af forslaget er nu afsluttet, og administrationens orientering fremlegges med denne sag til
Boarn og Undervisningsudvalgets orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Born og Undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 27. januar 2026 at oversende et initiativretsforslag fra Socialdemokratiet
(A), punkt 16, til behandling i Bern og Undervisningsudvalget.

Administrationens belysning af forslaget er nu afsluttet, og administrationens orientering fremlegges med denne sag til
Born og Undervisningsudvalget.

I initiativretsforslaget indstillede Socialdemokratiet (A), at Kommunalbestyrelsen i Sore Kommune:

"Drofter og revurderer den besparelse pa Sundhedsplejen, som nu betyder afskedigelse af en sundhedsplejerske og opher
af det nyligt opstartede foreldreforberedende tilbud til kommende forstegangsforaldre."

Forslagsstiller indsendte folgende begrundelse for forslaget:

1. "Socialdemokratiet foreslog en styrkelse af sundhedsplejen i forbindelse med budget 2024.Begrundelsen var — og er
- at det er bade skonomisk nedvendigt og politisk ensket at vende en udvikling med konstant ggede udgifter til
specialtilbud. Dertil er en styrkelse af den primaere forebyggelse og den tidlige indsats nedvendig. Vi mener fortsat,
at primer forebyggelse og tidlig indsats er nedvendigt bade i forhold til det gode berneliv og en sundere gkonomisk
prioritering. Dette underbygges af forskning blandt andet af den amerikanske nobelpristager i gkonomi James
Heckman (se bilag: Heckman kurv ).

2. I budgetteksten/budgetforlig 2024 star under overskriften  Tidlig forebyggelse til de yngste: Parterne ensker
ydermere at styrke den primare forebyggelse og afsatter en ramme, der skal udmentes af udvalget. Forligspartierne
leegger vaegt pa, at der investeres i den primere forebyggelse og den tidlige indsats i bernenes tidlige r. ”Parterne”
der star bag budgetforlig 2024, er Venstre, Radikale Venstre, Nye Borgerlige, Konservativt Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, davaerende losgenger Kasper Nygaard samt Socialdemokratiet .Da et flertal af disse partier i forbindelse
med kommunalvalget 2025 har gentaget malsatningen om at satse malrettet pa ”det gode berneliv”, gar vi ud fra, at
der stadig er opbakning til den primere forebyggelse og den tidlige indsats. ( se bilag: indleg/leserbrev).



3. Socialdemokratiet bakker op om en omstrukturering pd Bern- og Undervisningsudvalgets omrade, men kan ikke
bakke op om at “betale med” primeer forebyggelse idet det ma betragtes som direkte kontra produktivt i forhold til

ensket om at mindske behovet for szerlige indsatser senere i barns liv (sekunder og/eller tertizer forebyggelse). Vi er

klar over, at det er "nemme” penge at inddrage til andet formal, da et foreeldreforberedende tilbud saledes ikke er et
skal-tilbud. Men Socialdemokratiet og ma vi ga ud fra, forligspartierne havde et klart politisk mal med at afseette
midler til dette og vi havde et klart politisk enske om generelt at styrke familiedannelse og berneliv, hvorfor vi
finder det dybt problematisk, hvis det fjernes uden politisk stillingtagen."

Administrationens belysning af sagen:

Organisationsandringen i Barn og Familier som blandt andet indebar nedleeggelse af en deltidsstilling i sundhedsplejen er

administrativt besluttet. Det bemaerkes, at der efterfolgende er besluttet at pausere de foreeldreforberedende kurser "Mens
vi venter", og at det forventes, at tilbuddet genoptages d. 1. august 2026.

Forazldrekurset "Mens vi venter", blev opstartet af sundhedsplejen i januar 2025, pa baggrund af politisk beslutning.
Forazldreforberedelsen foregar pa hold og streekker sig over fire gange — tre gange for barnet er fodt med forste mede
omkring graviditetsuge 20, og den fjerde to til fem uger efter fodslen, allerede inden fodslen bliver der dannet grundlag
for foreeldregrupper, som erstatter de tidligere medre-/faeedregrupper.

I forbindelse med opstart af "Mens vi venter" blev der udvidet med graviditetsbesog til alle gravide, tidligere har der
vaeret besag til alle forstegangsgravide og sarbare flergangsgravide.

Da tilbuddet blev sat pa pause, blev det samtidigt besluttet, at foreeldre med termin til og med april 2026 er fortsat
omfattet af tilbuddet.

De foreldre, der har takket nej til "Mens vi venter", er efter fadslen blevet tilbudt deltagelse i foreldregrupper. Den
nuvarende plan er fortsat at tilbyde alle nybagte foraeldre deltagelse i en foreeldregruppe efter fadslen, sa der fortsat er
mulighed for netvaerksdannelse.

12025 blev der startet 10 hold, hvor der i alt har deltaget 189 kommende foraeldre.

Der er ca. 300 fadsler om éaret i Sore.

Bilag
Bilag 1 - Bilag fra initiativretsforslaget fra Socialdemokratiet - Laeserbrev Venstre

Bilag 2 - Bilag fra initiativretsforslaget fra Socialdemokratiet - Heckman kurven



Punkt 21: Lukket: Anmodning om dispensation for reglerne om frit
skolevalg pa Frederiksberg Skole

85.15.60-G01-5-26



Punkt 22: Orientering om referater fra Skole- og Omradebestyrelser

00.01.00-G01-90-25
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.
Kort Resume

Der har veret aftholdt meder i de forskellige Skole- og Omrédebestyrelser i Sore Kommune. Formalet med sagen er, at
Boern og Undervisningsudvalget kan orientere sig i de vedlagte referater og bilag fra mederne.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Orientering om mader i Skole- og Omradebestyrelser tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Der har veret atholdt meder i Skole- og Omréadebestyrelser i perioden den 15.01.2026 - 29.01.2026. Referater fra
mederne er vedlagt.

Bilag

Landsbyordningen - Referat fra skolebestyrelsesmade den 15. januar 2026
Dagtilbud - Referat fra dagtilbudsbestyrelsesmede den 27. januar 2026.2
Frederiksberg skole - Referat fra Skolebestyrelsesmade den 28. januar 2026
Holbergskolen - Referat fra skolebestyrelsesmeade den 29 januar 2026

Pedersborg Skole - Referat fra skolebestyrelsesmede den 25. februar 2026



Punkt 23: Meddelelser

00.01.00-G01-99-25
Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget.

Kort Resume

Meddelelser fra udvalgsformand og administration, herunder dreftelse af kommende meoder.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Meddelelser tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Feedregrupper

Gennem de sidste ar har Sundhedsplejen afprevet forskellige tiltag for at imedekomme at faedre holder mere barselsorlov
end tidligere, og deraf behov for at skabe netveerk med andre ligestillede.

12023 opstartede sundhedsplejen fars legestue” et tilbud til alle faadre med bern mellem 0-5 &r, med mulighed for at
komme med sit barn og mede andre feedre. Det var i samarbejde med bibliotekerne, som lagde lokaler til. Tilslutningen
har vaeret meget begranset, nar der kom flest, var der 4 feedre og oftest kom der ingen. Pa baggrund af dette forsegte
sundhedsplejen efterfolgende at oprette faedregrupper, hvor faedrene via sundhedsvejen kunne se, hvilke andre faedre der
var interesseret i at vaere i gruppe, men heller ikke dette gav sa stor tilslutning at der kunne oprettes grupper med nok
feedre.

Siden har der ikke veeret taget initiativ fra Fagcentre Born og Familier, men der har veret et privat initiativ fra en gruppe
feedre. En reprasentant fra denne gruppe har deltaget i et mede med Sundhedsplejen, hvor der blev udvekslet erfaringer
ud fra feedregruppens behov og muligheder. M@det har medfert at Sundhedsplejen videreformidler kontakt til
feedregruppen til nye feedre, der ensker at deltage. Samt mulighed for yderligere dialog.

Orientering om, at Stenlille Skole er identificeret som en skole med bekymrende kvalitet

Pé baggrund af folkeskolelovens § 57 d orienterer Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) arligt
kommunalbestyrelserne om de folkeskoler og specialskoler, hvor der er behov for styrket opmarksomhed pé skolernes
udvikling for at undgé vedvarende darlig kvalitet.

Sorg Kommune er den 15. januar 2026 blevet orienteret om, at Stenlille Skole har en bekymrende kvalitet pa folgende
indikatorer:

¢ Under 80 pct. af skolens elever opnéar kun mindst 02 i dansk og matematik i de bundne prover i 9. klasse
e Over 25 pct. af skolens elever har lavest trivsel

Stenlille Skole har veret udtaget til STUK’s kvalitetstilsyn skoledret 2024-2025. Skolen understettes af Born og Familier,
og der er derfor udarbejdet en handleplan for de to indikatorer, som ogsa var arsagen til kvalitetstilsynet. Skoleleder Jonas
Hogh Sloth forelagde handleplanen for Bern og Undervisningsudvalget ved udvalgsmedet den 26. november 2024. 1
februar 2025 orienterede STUK Sore Kommune om, at Stenlille Skole ikke leengere skilte sig ud pa de indikatorer, som
var arsagen til kvalitetstilsynet



Efter afskaffelsen af STUK’s Kvalitetstilsyn i foraret 2025, orienterer STUK fra skoleéret 2025-2026
Kommunalbestyrelserne om skoler med bekymrende kvalitet.

I Sore Kommune er kompetencen til at beslutte eventuelle initiativer, der skal igangsattes pa skoler med bekymrende
kvalitet uddelegeret til fagcenterchefen i Bern og Familier. Barn og Familier vil derfor fortsatte understottelsen af
Stenlille Skoles udvikling og tilrette handleplanen med fokus pa de to indikatorer. Barn og Undervisningsudvalget skal
lebende orienteres om eventuelle igangsatte initiativer. Den naeste orientering bliver ved den érlige
skoleudviklingssamtale med Stenlille Skole, som atholdes den 8. april 2026.

Bilag til meddelelsen:
Sora Kommune - Orienteringsbrev til kommuner med skoler med bekymrende kvalitet 2025-2026

Bilag — Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folkeskoler med bekymrende kvalitet

Pulje vedr. mere Peedagogisk personale i dagtilbud

Soreg Kommunes dagtilbud, ansegte i efteraret 2025, Barne- og Undervisningsministeriets tilskudspulje "mere
paedagogisk personale i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner", Sore Kommune er blevet godkendt til at
modtage puljemidler til Regnbuen, Tumlehgj, Sandlyng og Holberghaven. Midlerne er afsat i hvert af &rene 2026-2028.

Sorg Kommune har i 2023-2025 fiet puljemidler til Regnbuen og Holberghaven.
Ministeriet har behandlet ansggningen og godkendt den med udgangspunkt i antal bern i udsatte positioner.

Tilskuddet ma kun tildeles de dagtilbud der er ansegt til og der skal rapporteres til ministeriet d. 31. oktober 2026,
herunder hvilke medarbejder der er blevet ansat.

Medarbejderne mé ikke telle med i beregningen af minimumsnormeringerne.
Dagtilbuddene og tilskuddets starrelse for 2026 ses i vedlagte bilag: "DAG3153 mere padagogisk personale 2026".

Puljens formal er at give et malrettet loft af det paedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor bernegruppens sociale
baggrund ger, at der i hgjere grad er behov for naerver og tid med det paedagogiske personale. Det politiske enske er
saledes, at midlerne resulterer i forbedrede normeringer i de daginstitutioner, hvor bernegruppen har et sterre behov for
naervar og tid med det paedagogiske personale, end hvad der er muligt med de normeringer, der generelt gor sig gaeldende
1 daginstitutionerne. Puljen skal understette, at der er trygge og stimulerende paedagogiske leringsmiljoer i
daginstitutionerne og medvirke til, at alle bern uanset baggrund kan trives, lere, udvikles og dannes samt fa en god start
pa livet og videre skolegang.

Der kan leeses mere om puljen i vedhaeftet bilag: "DAG3153 mere paedagogisk personale 2026"
Bilag

Sorg Kommune - Orienteringsbrev til kommuner med skoler med bekymrende kvalitet 2025-26

Bilag - Beskrivelse af indikatorer til identifikation af folkeskoler med bekymrende kvalitet

DAG3153 Mere padagogisk personale 2026-28 brev C 1



Punkt 24: Underskriftsark

85.00.00-GO1-150-25
Beslutning
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