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19. Godkendelse af dagsorden

19. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

19. Godkendelse af dagsorden

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2014-14033 340-2014-63950

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsordenen skal udvalgsmgdet indledes med at godkende dagsorden, herunder

godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter pa den endelige dagsorden.

Haring:
Ingen

@konomiske konsekvenser:
Ingen

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 30. april 2014
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.



20. Meddelelsessager

20. MEDDELELSESSAGER

20. Meddelelsessager

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2014-14038 340-2014-63967

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Gensidig orientering.

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 30. april 2014
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning



21. Opleeg til fremtidig strategisk arbejde med vores areal- og ejendomsportefalje

21. OPLAG TIL FREMTIDIG STRATEGISK ARBEJDE MED VORES AREAL- OG
EJENDOMSPORTEFQLJE

21. Oplaeg til fremtidig strategisk arbejde med vores areal- og ejendomsportefglje

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Niels Minor Borre 340-2010-34245 340-2014-57055

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Tilbage i 2010 blev der udarbejdet en Ejendoms- og Investeringsstrategi med 34 konkrete udfordringer og
forslag til 2endringer i ejendomsportefaljen. Heraf er ca. halvdelen af forslagene gennemfgrt. Bl.a. frasalg af
flere ejendomme.

Teknik, Miljg og Drift er midt i opdateringen af Ejendomsstrategien med status som kort beskrevet
nedenfor. Der er behov for politisk godkendelse af principperne for det videre arbejde.

Sagens gang:

Teknik og Miljgudvalget.

Sagsfremstilling:
Sorg Kommune har en ejendomsportefalje pa ca. 185.000 m? fordelt pa 235 matrikler. De kommunale
bygninger, anvendes til mange formal:

* Radhus og administrative bygninger

Skoler og SFOér

Daginstitutioner og vuggestuer

Idreetshaller og friluftsbade

Plejeboliger



AEldrecentre

 Boliglejemal

Beredskab

Biblioteker

» Ungdomsskoler og Musisk skole.

De arlige driftsomkostninger er kr. 67 millioner (2013) til vedligehold, opvarmning, renggaring, Teknisk
Service, ejendomsskatter mv. Nyopfarelsesvaerdien er pa ca. 3,8 - 4 milliard. en ikke uanselig veerdi,
bundet i vores bygninger.

Mal (vision) med ejendomsstrategien er beskrevet bl.a. i Sorg Kommunes Effektiviseringsstrategi 2010 —
2014 (fra august 2010):

Kommunens ejendomsportefalje og gvrige anlaeg skal udvikles saledes, at der skabes gode fysiske
rammer for alle de kommunale aktiviteter. Udgangspunktet er, at den investerede kapital vedligeholdes og
bevares.

Med den nye ejendomsstrategi har vi ogsa gnsket at besvare spgrgsmalet:

Hvordan kan vi udnytte vores areal- og ejendomsportefalje mere effektivt til glaede for borgere, brugere og
samtidig opna en positiv bundlinje?

Tanker og baggrund for en ny Ejendomsstrategi.

Teknik, Miljg og Drift har faet udarbejdet vedlagte notat "Oplaeg til strategi for kommunens
ejendomsportefglje” dateret 8. marts 2014. Notatet vil blive neermere gennemgaet pa Teknik og
Miljgudvalgsmgdet.

Notatet beskriver principper og strategier for, hvordan vi kan skabe gode fysiske rammer gennem at have
de rigtige bygninger, og ved at anvende de bygninger vi har, rigtigt.

De rigtige bygninger:

Beliggenhed og anvendelse

Udgifterne til en bygning er i nogen grad uafhaengig af, hvor meget den anvendes. Det er derfor gkonomisk
sund fornuft at gge anvendelsesgraden gennem forskellig anvendelse hen over dagnet og ugen. Dette sker
ved, at flere deler arealerne hen over dagnet (som vi bl.a. kender det i dag fra fritidsundervisning pa
skolerne), og at hvert lokalomrade har en rimelig daekning i forhold til behov.



Kvalitetsniveau for bygningerne
Kvalitetsniveau handler om valg af kvalitet for vedligeholdelse og drift samt for energiramme, hvilket er
betydende for en gkonomisk, miljgmeessig og brugsmaessig optimering.

Nar man har fastlagt kvalitetsniveauet kan man ogsa beslutte sig for en strategi for
ejendomsvedligeholdelse, som saledes er et vigtigt strategisk element i Ejendomsstrategien.

Den rigtige anvendelse

Arealnormer

Arealer medfgrer bade anleegsudgifter og driftsomkostninger. Derfor er der behov for aftale om mal for
arealnorm for forskellige aktiviteter og sikre ensartet kvalitetsniveau samt at sikre, at arealerne udnyttes
mest effektivt.

Totalgkonomisk ansvarlighed

Totalgkonomisk ansvarlighed er at have et overblik over omkostningerne for de enkelte bygninger og at
synliggere dette for brugerne. Desuden at kunne foretage benchmarking ikke kun for bygningsmaessig drift
og vedligehold, men ogsa for energi samt personaleressourcer for samlet optimering af
levetidsomkostninger.

Eksempler pa selvstaendige sager som afventer beslutning om Ejendomsstrategien

Uden disse overordnede rammer og nagletal skyder vi lidt i blinde, nar vi gnsker at seelge, nedrive eller for
den sags skyld investere i ny ejendomme. Har vi brug for flere m2 eller kan vi reducere?

Nogle af de udfordringer vi har pa enkeltsager hanger ulgseligt sammen med en feelles beslutning og et
overblik over, hvor kan vi optimere ud fra rammer og nggletal.

Et eksempel er den Musiske Skole pa Frederiksberg, Banevej 30. En bygning som er i
vedligeholdelsesmaessig darlig stand, og samtidig har en lav udnyttelsesgrad og derfor er meget
omkostningstung i drift og vedligehold. Det kunne maske give synergi at flytte aktiviteten ud pa en eller
flere skoler/institutioner, og efterfglgende fraseelge Banevej 30.

Alléhuset, Alleen 12-14, skal vi selv bruge m2 til sundhedshus? Skal vi seelge? Eller skal det udstykkes til
lejligheder eller firmadomicil?

Fulbyvej fremstar i dag slidt og med et stort efterslaeb pa vedligehold. De arlige driftsudgifter er hgje, og
bygningerne er i darlig stand. Fulbyvej ligger pa en forurenet grund med de udfordringer, det giver. Der er
tidligere udarbejdet plan for anvendelse til boligformal.

Vedrgrende produktivitetsanalysen pa skoleomradet og analyse for dagtilbud er planerne, at Sorg
Kommune fremover vil undervise barn med seerlige behov frem for at kgre dem til andre kommuner. En
opgave som gerne skulle kunne Igses inden for den bygningsmasse vi har i dag, dog med mulighed for at
opgradere til de saerlige forhold dette kraever frem for at investere i nye bygninger.



Skolereformen
Reformen indebeerer, at vi skal tilsikres, at vores skoler lever op til de nye krav uden, at vi ngdvendigvis
skal lave tilbygninger, men se pa det samlede antal m2 og tilpasse de eksisterende bygninger.

IT understatning af Facilities Management (FM)

Teknik, Miljg og Drift har faet gennemfart en gennemgribende analyse af en reekke FM-processer og
udarbejdet en Business Case for investering, som viser, at der er gode optimeringsmuligheder i en IT
understgttelse, herunder fokus pa bedre opgavestyring, bygningsvedligehold, daglig drift samt de
processer, der giver "mest veerdi for pengene”, yderligere optimering af arealudnyttelsen, implementering af
og endelig sikre robuste planer og budgetter frem for drypvise belgb til genopretning.

Hvilke bygninger vil vi investere i, og hvilke vil vi afvikle er ligeledes et vigtigt parameter i et fremtidigt
IT-Facilities Management system, som vil bidrage med en bedre og mere effektiv opgavestyring, herunder
yderligere areal optimering, en hgjere brugertilfredshed og mindre intern spildtid.

Arealer

En arealstrategi udarbejdes som del af Ejendomsstrategien og dermed gives raderum til at fraseelge
arealer, som udelukkende har en driftsudgift og det giver mening at seelge fra.

@Jkonomi

Sorg Kommune har ca. 6,2 m? bygning pr. borger. Sammenlignelige kommuner ligger typisk pa 5,3 - 5,5 m?

pr. borger. Sa en reduktion af ejendomsportefglijen pa 10% er meget realistisk.

Hvis Sorg Kommune reducerer sin ejendomsportefglije med 10% ved at planlaege ud fra et givent nagletal,
vil det betyde:

En reduktion af antal m2 pa 10 % = - 18.500 m?

En arlig gennemsnits pris for driftsomkostninger pr. m2 er ca. kr. 360,- pr ar.
Arlig besparelse pa ca. 6.7 mio. kr.

Hertil besparelse pa ikke afholdt efterslaeb af vedligehold pa de afviklede 10% af den samlede
bygningsmasse, hvilket svarer til ca. 7 mio. kr. yderligere, samt eventuelt engangsbelgb ved frasalg.

Der vil veere opstartsomkostninger til bl.a. tilpasning af bygninger i forbindelse med sammenflytning, men
besparelserne kan efter afholdelse heraf deles med:

- En andel til de forskellige fagcentre (eventuelt baseret pa bidrag til arealreduktion) til brug for
serviceforbedringer til glaede for bruger, borger og medarbejdere.

- En andel til sikring af bygningsvedligehold pa det valgte kvalitetsniveau og til finansiering af eventuel
genopretning samt til anskaffelse og drift af et IT-Facilities Management system.

- En andel til kommunekassen, hvorved Ejendomsstrategien bidrager til et starre politisk raderum.



Sammenfatning
Teknik, Miljg og Drift anbefaler at arbejdet med Areal- og Ejendomsstrategien fortsaettes med:

Yderligere afdeekning af data om:

Arealer og basisdata for kommunens anvendte bygninger (ejede/lejede) savel som jordbesiddelser.

Nuveerende behov og anvendelse og skan pa fremtidige behov til de forskellige typer institutioner
herunder indretningskrav, demografi, geografi mv.

Nuveerende vurderet tilstand af bygningerne herunder eventuelt eftersleeb og bygningernes egnethed
til de givne formal: Peedagogiske, undervisning, eeldrepleje, administration samt til multifunktionel
anvendelse.

Nuveaerende samlede drifts- og anvendelsesudgifter for bygningerne.

Ejendommens geografiske placering og anvendelsesmaessige ’opland.’

Ejendomsstrategien skal bidrage med beslutningsgrundlag og forslag til:

Arealnormer og serviceniveauer, da disse vil vaere udgangspunktet for arealdisponering og
ejendomsadministration fremover.

Kvalitetsniveaukrav til bygninger bl.a. energimaerke, primaert areal ift. bruttoareal mv.

Administrative retningslinjer for anleegsomradet.

Model for gkonomisk overblik pa ejendomsniveau.

Incitamentsmodel for lokal arealoptimering.

Model for en IT understgttelse af Ejendoms-/Facilities Management-omradet.



Ejendomsstrategi-2014 fremlaegges for chefgruppen den 4. april samt lederforum den 11. april. Ud over
fremlaeggelsen udarbejdes en kommunikationsplan.

3. juni eller 12. august 2014 fremlzegges Areal- og Ejendomsstrategien for naermere dialog og politisk
behandling, saledes at en fuldt implementeret ejendomsstrategi kan veere pa plads i 2016.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Bidrager med et starre belgb til serviceforggelser gger bygningsvedligeholdelse, drift og af Facilities
Management og @get politisk raderum.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ny styringsmodel med nggletal og omkostningsgennemsigtighed vil kunne vaekke en vis modstand, men
det at der gives mulighed for frigivelse af midler til en hgjere kvalitet i det daglige og til de enkelte brugere

samt det ggede gkonomiske raderum skulle minimere nogen modstand.

Indstilling:
Teknik, Miljg og Drift indstiller, at:

1. Principperne for det fremtidige arbejde godkendes.

2. Administrationen bemyndiges til at arbejde videre med en fortsat detaljering af Areal- og
Ejendomsstrategien for senere fremlaeggelse.

3. At der tages udgangspunkt i princippet om at anvende besparelserne til serviceforbedringer,
bygningsvedligehold/Facilities Management og til kommunekassen.

Beslutning i Teknik og Miljgudvalget, den 1. april 2014
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt. For sa vidt angar 3. at tilfgjes et "blandt andet" til anvendelsen af midlerne.



22. Evaluering af indsatsen for fremme af bosaetning og erhvervsklynger

22. EVALUERING AF INDSATSEN FOR FREMME AF BOSATNING OG ERHVERVSKLYNGER

22. Evaluering af indsatsen for fremme af bosatning og erhvervsklynger

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2014-10983 340-2014-64727

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Byradet godkendte i marts 2012 Bosaetningsstrategi for Sore Kommune for 2012 — 2015 samt
Erhvervsudviklingsstrategi for Sors Kommune for 2012 — 2015.

Strategierne har nu to ar pa bagen og lgber sma to ar endnu. Der er derfor grund til at ggre status med
henblik pa kvalificering af den videre indsats. | den forbindelse har administrationen faet det eksterne firma
Ineva til at gennemfgre en kvalitativt orienteret midtvejsevaluering, der hermed forlaegges Arbejdsmarkeds
og Erhvervsudvalget til orientering.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Den eksterne evaluator, Ineva, har haft til opgave at evaluere indsatsen. Det er saledes ikke strategierne
som sadan, de konkrete medarbejdere pa omradet eller de organisatoriske forhold, der er genstand for
evalueringen.

| forbindelse med evalueringen har Ineva gennemfart en raekke interviews med relevante ngglepersoner.
Efter bearbejdning og analyse har det fart til en raekke anbefalinger og papegning af nogle for indsatsen
vaesentlige temaer med opmaerksomhedspunkter, der bar overvejes i det videre arbejde.

Evalueringen forelaegges her til orientering for udvalget. Ved et senere mgde falger et oplaeg fra
administrationen om den fremadrettede indsats. Det vil veere et oplaeg, der baserer sig pa udkommet af
evalueringen, og som tager hgjde for de justeringer, der matte blive i samarbejdet med SET samt de
brandingperspektiver, der matte tegne sig i den kommende Udviklings- og Planstrategi.

Centerchef Johan Otte, Fagcenter Byrad & Kultur, deltager ved sagens behandling.

Haring:

@konomiske konsekvenser:






23. Temadrgftelse vedrgrende uddannelseskonference med henblik pa udarbejdelse
af en ungestrategi

23. TEMADRGFTELSE VEDR@RENDE UDDANNELSESKONFERENCE MED HENBLIK PA
UDARBEJDELSE AF EN UNGESTRATEGI

23. Temadroftelse vedrerende uddannelseskonference med henblik pa
udarbejdelse af en ungestrategi

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2014-14193 340-2014-64918

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Pa maderne i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget samt Bern og Undervisningsudvalget henholdsvis
den 3. og 1. april 2014 blev der truffet beslutning om en temadraftelse pa de kommende udvalgsmgader.
Formalet med temadrgftelserne i de to udvalg er at fa input til den feelles uddannelseskonference den 2.
juni 2014, hvor begge udvalg er repraesenteret, ligeledes besluttet pa maderne henholdsvis den 3. og 1.
april 2014. Uddannelseskonferencen skal veere afsaettet til udarbejdelse af en strategi for ungeindsatsen.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Bgrn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:

Der bliver pa madet givet en mundtlig preesentation af forskellige temaer vedrgrende indsatsen overfor de
unge i Sorg Kommune til brug for udveelgelse af temaer til den feelles uddannelseskonference.
Praesentationen vil bl.a. komme ind pa fglgende temaer:

1. Tveergaende samarbejde

2. Vejledningsindsatsen

3. Folkeskolereformen

4. Udbuddet af uddannelser

5. Samarbejde med virksomhederne

6. Sociale hensyn

De enkelte temaer er yderligere beskrevet i det vedlagte bilag.

Den aktuelle indsats overfor de unge



Alle unge mellem 15-17 ar modtager uddannelsesvejledning, enten af en UU-vejleder i grundskolen eller,
hvis de ikke er i gang med et grundskoleforlgb, af en ungevejleder fra UU. Seaerligt de udsatte unge bliver
understgttet af UU.

De selvhjulpne, der sgger optagelse pa ungdomsuddannelse, overgar til uddannelsesinstitutionernes
vejledningsindsats, og kommunen har ikke yderligere kontakt med gruppen.

Alle unge under 30 ar uden uddannelse bliver mgdt med et uddannelsespalaeg og for unge, der kan starte
pa en uddannelse, betyder det, at de skal ga i gang med en uddannelse hurtigst muligt.

Unge, der ikke umiddelbart er klar til at ga i gang med en uddannelse, far efter tre maneder ret til
udbetaling af et aktivitetstillaeg, nar de deltager i aktive tilbud, der kan bringe dem teettere pa malet om

uddannelse.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:

Jobcenteret indstiller, at:

1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Barn og Undervisningsudvalget beslutter de temaer, de
gnsker drgftet ved den feelles uddannelseskonference den 2. juni 2014.

2. De to fagcenterchefer, i samarbejde med lederen af UU, med baggrund i de besluttede temaer fra
begge udvalg, udarbejder det endelige grundlag for den feelles uddannelseskonference.

Bilag

340-2014-64926 Temaer.docx

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 29. april 2014:
Ikke til stede: Bettina Jensen, Johannes Lumholt, Michael Pihl



Barn og Undervisningsudvalget besluttede at fastholde den 2. juni 2014 som mgdedato, men gendre
indholdet til et forberedelsesmgde af et faellesmade for de bergrte politiske udvalg i Slagelse, Ringsted og
Sorg Kommune. Et sddan mgde gnskes afholdt i september 2014.

Ved mgdet i Sorg Kommune den 2. juni 2014 gnskes de 6 temaer i bilaget droftet.

Fagcenterchefen i Skole og Daginstitution og Arbejdsmarkedschefen anmodes om at arbejde videre med
et mgdegrundlag for mgdet den 2. juni 2014.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 30. april 2014:
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget besluttede at fastholde den 2. juni 2014 som mgdedato, men aendre
indholdet til et forberedelsesmade af et feellesmgade for de bergrte politiske udvalg i Slagelse, Ringsted og
Sorg Kommune. Et sadan made gnskes afholdt i september 2014.

Ved mgdet i Sorg Kommune den 2. juni 2014 gnskes de 6 temaer i bilaget drgftet.

Fagcenterchefen i Skole og Daginstitution og Arbejdsmarkedschefen anmodes om at arbejde videre med
et mgdegrundlag for mgdet den 2. juni 2014.



24. Jkonomisk Redeggrelse 31. marts 2014 - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

24. BJKONOMISK REDEGQRELSE 31. MARTS 2014 - ARBEJDSMARKEDS OG
ERHVERVSUDVALGET

24. @konomisk Redegeorelse 31. marts 2014 - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Jan Drachmann 340-2014-4928 340-2014-22026

Baggrund for sagens foreleeggelse:
| de godkendte principper for gkonomistyring for Sorg Kommune fremgar, at der 3 gange arligt skal
foreleegges en @konomisk Redeggarelse for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet.

| den forbindelse foreleegges den Jkonomiske Redeggarelse pr. 31. marts 2014 til udvalgets orientering
samt med eventuelt tilhgrende enkeltsager til belysning af de skonomiske udfordringer der matte veere,
herunder med anvisning af korrigerende handlinger i forhold til at skabe budgetbalance.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har foretaget en gkonomisk gennemgang af samtlige budgetomrader under udvalgets
bevillingsomrade. Gennemgangen har givet anledning til enkelte bemaerkninger som er naevnt i bilaget,
men hvor der pa nuvaerende tidspunkt forventes budgetoverholdelse

Haring:
Sagen har ikke veeret forelagt til haring.

@konomiske konsekvenser:
De gkonomiske udfordringer for udvalgets omrade fremgar af nedenstaende oversigt:
Veaesentlige afledte konsekvenser:

Ingen bemaerkninger.

Indstilling:
Jobcentret indstiller, at:

1. Den @konomiske Redeggarelse pr. 31. marts 2014 tages til efterretning.
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24. @konomisk Redegeorelse 31. marts 2014 - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Jan Drachmann 340-2014-4928 340-2014-22026

Baggrund for sagens foreleeggelse:
| de godkendte principper for gkonomistyring for Sorg Kommune fremgar, at der 3 gange arligt skal
foreleegges en @konomisk Redeggarelse for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet.

| den forbindelse foreleegges den Jkonomiske Redeggarelse pr. 31. marts 2014 til udvalgets orientering
samt med eventuelt tilhgrende enkeltsager til belysning af de skonomiske udfordringer der matte veere,
herunder med anvisning af korrigerende handlinger i forhold til at skabe budgetbalance.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Administrationen har foretaget en gkonomisk gennemgang af samtlige budgetomrader under udvalgets
bevillingsomrade. Gennemgangen har givet anledning til enkelte bemaerkninger som er naevnt i bilaget,
men hvor der pa nuvaerende tidspunkt forventes budgetoverholdelse

Haring:
Sagen har ikke veeret forelagt til haring.

@konomiske konsekvenser:
De gkonomiske udfordringer for udvalgets omrade fremgar af nedenstaende oversigt:
Veaesentlige afledte konsekvenser:

Ingen bemaerkninger.

Indstilling:
Jobcentret indstiller, at:

1. Den @konomiske Redeggarelse pr. 31. marts 2014 tages til efterretning.
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