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Punkt 423: 423. Godkendelse af dagsorden

340-2008-20697
423. Godkendelse af dagsorden

423. Godkendelse af dagsorden

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Gitte Hojsgaard 340-2008-20697 340-2015-190838

Baggrund for sagens foreleggelse:
Forretningsorden for @konomiudvalget. Godkendt pa Gkonomiudvalgets mede den 12. juni 2007.

Sagens gang:
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsorden for @konomiudvalget, § 3, skal udvalgsmedet indledes med godkendelse af dagsorden, herunder
godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter pa den endelige dagsorden.

Hering:
Ingen.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcentret Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.



Punkt 424: 424, Likviditet - 30-09 + 31-10-2015

340-2015-829
424. Likviditet - 30-09 + 31-10-2015

424. Likviditet - 30-09 + 31-10-2015

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Birgit Jensen 340-2015-829 340-2015-2581

Baggrund for sagens foreleggelse:
Ifelge principper for skonomistyring foreleegges der lobende status pd kommunens likviditet.

Sagens gang:
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling:
Det fremgar séledes af forretningsorden for opfoelgning pa ekonomi, mél og service, at der ménedsvis skal informeres om
faktisk likviditet og likviditetsprognose til @konomiudvalget.

Endvidere fremgar det, at der kvartalsvis skal informeres om den faktiske likviditet til Byradets medlemmer jevnfor den
sakaldte kassekreditregel.

Informationen til sdvel @konomiudvalget som til Byradet sendes direkte via mail fra @konomi, Personale og Udvikling,
nér den lgbende ajourfering af bevillinger og bogfering omkring manedsskiftet er pa plads.

Hering:
Ingen.

Okonomiske konsekvenser:

Veasentlige afledte konsekvenser:

Indstilling:
Stabscenter @konomi, Personale og Udvikling indstiller, at:

1. Likviditetsredegerelsen tages til efterretning.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning, at likviditetsoversigt fremsendes fra @PU centret snarest.



Punkt 425: 425. Orientering om Ny Service i Sore Kommune -
Okonomiudvalget

340-2015-31732
425. Orientering om Ny Service i Sore Kommune - Okonomiudvalget

425. Orientering om Ny Service i Sore Kommune -

Okonomiudvalget
Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Camilla Fjeldsted Hansen 340-2015-31732 340-2015-189035

Baggrund for sagens foreleggelse:

Med budgetaftalen 2016 — 2019 blev det besluttet, at der skal findes besparelser, der kan sikre balance i budgettet. Dette
sker blandt andet under overskriften ”Ny service i Soreg Kommune”. Nervaerende sag har til formal at orientere
konomiudvalget om processen for ”Ny service i Sorg Kommune”.

Sagens gang:
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling:

”Ny service i Sore Kommune” omhandler folgende forslag, der er besluttet i budgetaftalen 2016 —2019:
Omprioriteringsbidraget, servicereduktion pa lenbudgetterne samt budgetforsikringspuljen. For at kunne realisere disse
forslag, vil det betyde, at der vil vere reduktioner og @ndringer i serviceniveauet. Arbejdet med "Ny service i Sorg
Kommune” sker i to spor.

Spor 1:

Spor 1 i relation til servicereduktion péd lenbudgetterne og budgetforsikringspuljen, hvor der skal findes
besparelser/servicetilpasninger samlet set pa 13,8 mio. kr. i 2016, 20,5 mio. kr. 1 2017 og frem. Administrationen har i
efteraret 2015 arbejdet med at finde handlekatalogforslag i relation til spor 1. Processen for spor 1 kerer som planmaessigt
og handlekatalogforslagene vil blive politisk forelagt pd december-mederne til endelig politisk behandling i et samlet
Byrad.

Spor 2:

Spor 2 omhandler omprioriteringsbidraget. Det er besluttet i Okonomiaftalen, at der indferes et kommunalt
omprioriteringsbidrag pa 1 procent arligt fra 2016 til 2019, hvor dele af omprioriteringsbidraget er tilbagefort til
kommunerne i1 2016. For Sore Kommune svarer omprioriteringsbidraget til 11,8 mio. kr. 12017, 24,1 mio. kr. 1 2018 og
36,3 mio. kr. 1 2019, og der skal derfor findes handlekatalogforslag til besparelser/servicetilpasninger fra 2017 og frem for
disse belob.

Handlekatalogforslag i relation til spor 2 vil vere en del af budgetforslaget 2017 (2018 — 2020). Administrationen vil
derfor i foraret 2016 arbejde med at finde handlekatalogforslag i relation til spor 2.

De samlede besparelser, der skal findes pr. udvalg ses af bilaget. Med baggrund i budgetaftalen 2016 - 2019 skal hvert
fagudvalg minimum fremleegge handlekatalogforslag, for et samlet Byrad, der kan tilvejebringe udvalgets andel af den
samlede besparelse i relation til "Ny service i Sorg Kommune”.

Hering:
Forslagene i relation til ”Ny service i Sore Kommune” har varet i hering i relation til budgetforslaget 2016 (2017- 2019).
Yderligere horing vedrerende spor 2 vil vere en del af haringsfasen for budgetforslaget 2017.

konomiske konsekvenser:
De samlede gkonomiske konsekvenser fremgar af vedtaget budget 2016 (2017 — 2019). De gkonomiske konsekvenser for
de enkelte udvalg vil komme til at fremga af de politiske sager, der skal behandles i december méned.

Vesentlige afledte konsekvenser:
Det vil fremgé af de politiske sager, der skal behandles i december méaned, hvilke veesentlige afledte konsekvenser
handleforslagene vil have.



Indstilling:
Fagcenter Okonomi, Personale og Udvikling indstiller, at:

1. Okonomiudvalget tages orienteringen til efterretning.

Bilag

340-2015-189036 Ny service i Sorg kommune Pr udvalg.xIsx

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.
Bilag

Ny service i Sorg kommune Pr udvalg.xIsx


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-189036.xlsx.pdf

Punkt 426: 426. Procedure for opkraevning af borgernes geld til Sore
Kommune

340-2015-32192
426. Procedure for opkrzevning af borgernes gald til Sore Kommune

426. Procedure for opkravning af borgernes geld til Sore

Kommune
Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Jette Schack Pedersen 340-2015-32192 340-2015-165143

Baggrund for sagens foreleggelse:
Denne sag fremsendes for at @konomiudvalget skal traeffe beslutning om, hvorvidt Sore Kommune skal foretage
yderligere tiltag for at indgd frivillige betalingsaftaler for at opkrave borgernes gald til kommunen.

Sagens gang:
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling:

Det er SKAT, som skal inddrive geeld til det offentlige 1 henhold til lov om inddrivelse af gzld til det offentlige. Som
lovgivningen er i dag ma kommunerne alene fremsende rykkerskrivelser og indga frivillige betalingsaftaler, hvorimod
SKAT har lovhjemmelen til at foretage tvangsinddrivelse i form af eksempelvis udleg, lenindeholdelse og indberetning til
RKI.

SKAT har de senere ér haft store problemer med inddrivelsen af geeld til det offentlige med stigende restancer til folge. I
Sorg Kommune har SKAT" s manglende inddrivelse isar vist sig ved stigende ejendomsskatterestancer. Pr. 31.12.2012
var der kr. 1.46 mio. til inddrivelse hos SKAT. Pr. 30.6.2015 var der kr. 2.58 mio. til inddrivelse hos SKAT, svarende til en
stigning pa kr. 1,78 mio.

Skatteministeren har den 25.9.2015 meddelt, at SKAT s inddrivelsessystem EFI vil blive lukket ned pa grund af fejl i
systemet og inddrivelsen vil fremover skulle ske manuelt ved ansattelse af yderligere personale i SKAT. Henset til denne
udmelding mé det forventes, at SKAT’ s inddrivelse af galden ikke pt. bedres.

Okonomiudvalget besluttede i sit mede den 14.9.2011 at &ndre opkravningsstrategi for enkelte restancetyper.
Udsendelse af 2 rykkerskrivelser vedrerende ejendomsskat og indgéelse af betalingsaftaler vedrerende regningskrav,
boligstettekrav og bibliotekskrav.

Det har vist sig, at denne indsats har en positiv virkning, idet mange borgere enten betaler hele geelden eller indgar
frivillige betalingsaftaler. De fleste borgere er endvidere yderst positive og vil gerne indga frivillige betalingsaftaler for at
komme ud af gaelden.

Henset til SKAT s mangelfulde inddrivelse af restancerne foreslés det derfor, at Sore Kommune fremover forsgger at
indgé frivillige betalingsaftaler pa alle restancearter og ferst, hvis det viser sig umuligt at indga en frivillig aftale, sendes
gaelden til inddrivelse hos SKAT.

Der er beskeftiget 1,5 drsvaerk med opkravning af restancer i Sores Kommune. Den egede opgave med frivillige
betalingsaftaler handteres alene inden for den ramme, safremt det er muligt i forhold til evrige opgaver. @konomiudvalget
far en tilbagemelding til juni 2016.

Hering:

Nej.

Okonomiske konsekvenser:

Det er vanskeligt at estimere den konkrete gkonomiske gevinst, idet den @ndrede procedure netop skal give en belysning

af, hvorvidt restancerne kan nedbringes.

Vasentlige afledte konsekvenser:



Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Okonomi, Personale og Udvikling indstiller, at:

1. @konomi, Personale og Udvikling bemyndiges til at indga frivillige betalingsaftaler vedrerende alle typer geeld,

som opkraeves af kommunen.

2. Den ggede sagsbehandling i forbindelse hermed héndteres indenfor eksisterende rammer.

3. Geld forst sendes til inddrivelse hos SKAT, hvis en frivillig betalingsaftale ikke er overholdt, eller det ikke er
muligt at indgé en rimelig betalingsaftale med borgeren.

4. Der forelaegges en status til @konomiudvalget i juni 2016.

Bilag

340-2015-165289 oversigt udvikling i geeld 31.12.2012-30.6.2015.x1sx

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.
Bilag

oversigt udvikling i geeld 31.12.2012-30.6.2015.xlsx


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-165289.xlsx.pdf

Punkt 427: 427. Kontrol med sociale ydelser - opfelgning

340-2015-35571
427. Kontrol med sociale ydelser - opfelgning

427. Kontrol med sociale ydelser - opfelgning

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Maiken Sgrensen 340-2015-35571 340-2015-180965

Baggrund for sagens foreleggelse:
Okonomiudvalget har pé sit mede den 11. juni 2008, sag.nr. 515, besluttet, at der hvert ar skal foreligge en gkonomisk
opgerelse over indsatsen mod misbrug af sociale ydelser.

Sagens gang:
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling:
Der er i Sorg Kommune i perioden 1. januar 2015 til 31. august 2015 lavet en samlet besparelse pa kr. 496.552.

Tilbagebetalingskrav:
Okonomisk friplads Kr. 12.406
Kontanthjelp Kr. 20.667

Ialt Kr. 33.073 Kr. 33.073

Stoppet ydelser:

Okonomisk friplads Kr. 290.079
Kontanthjelp Kr. 172.992
Enkeltydelser Kr. 409

[alt Kr. 463.480 Kr. 463.480

Besparelse fra kontrolenheden i Sorg Kommune Kr. 496.553

Udbetaling Danmark har i statusopgerelse for perioden januar til juni 2015 stoppet ydelser for kr. 780.652.

Samlet besparelse til Sorg Kommune:

Kontrolenheden i Sorg Kommune Kr. 496.553
Udbetaling Danmark Kr. 780.652

Ialt Kr. 1.277.205

Kontrolenheden har i perioden 1. januar 2015 og til 31. august 2015 undersegt 63 sager. Der er ud af de 63 sager truffet
afgerelse om besparelse i 10 sager og lavet afgerelse om tilbagebetaling i 3 sager. I de resterende 50 sager er der ikke
fundet tilstreekkeligt grundlag for videre behandling.

Stop Tilbagebetaling Samlet

Barselsdagpenge

Barselsdagpenge 0 0 0

Boligstette

Boligsikring 94.008 0 94.008

Familieydelse

Bornetilskud 42.736 0 42.736

Pension

Folkepension 10.752 241.104 251.856

Feortidspension 215.100 176.952 392.052

Total 362.596 418.056 780.652



Horing:
Ingen.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Veasentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:

Fagcenter Borgerservice og IT indstiller, at:

1. Den gkonomiske orientering tages til efterretning.

Bilag

340-2015-180998 Opfelgning pé indsats mod misbrug af sociale ydelser.docx

340-2015-180997 konomisk status Sorg Kommune.docx

340-2015-180999 Status 1. Halvar 2015 fra Udbetaling Danmark.pdf

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.

Bilag
Opfelgning pé indsats mod misbrug af sociale ydelser.docx

@konomisk status Sorg Kommune.docx

Status 1. Halvar 2015 fra Udbetaling Danmark.pdf


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-180998.docx.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-180997.docx.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-180999.pdf

Punkt 428: 428. Tilslutning til felleskommunalt udbud af en
samarbejdsaftale til folkeskole og dagtilbud vedrerende
brugerportalinitiativet

340-2015-18751

428. Tilslutning til feelleskommunalt udbud af en samarbejdsaftale til folkeskole og
dagtilbud vedrerende brugerportalinitiativet

428. Tilslutning til feelleskommunalt udbud af en samarbejdsaftale
til folkeskole og dagtilbud vedrerende brugerportalinitiativet

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Jesper Tejsto 340-2015-18751 340-2015-180216

Baggrund for sagens foreleggelse:

Brugerportalen er et nationalt initiativ aftalt mellem davarende regering og KL om en rollebaseret digital indgang for alle
akterer omkring leering og undervisning i skole og dagtilbud. Brugerportalen er en del af de nationale indsatsomrader om
digitalisering af Folkeskolereformen for at forfelge kravene om eget faglighed og trivsel, samt effektivisering af
undervisernes arbejdstid.

Brugerportalens overordnede ramme, kaldet samarbejdsplatformen, sendes via KOMBIT i faelles EU- udbud ultimo 2017.
Af hensyn til arbejdet med at kravspecificere og tid til at klargere markedet, ensker KOMBIT en bindende forpligtelse pa
at aftage losningen fra kommunerne senest den 22. november 2015.

Kommunerne kan tilslutte sig skoledelen alene og vente med dagtilbudsdelen — men ikke omvendt.

Kommunerne kan ikke efterfolgende tilslutte sig skoledelen, men ma i s fald selv lofte opgaven med at rammesztte de
aftalte krav og funktionaliteter omkring digitalisering af berneomrédet.

Sagens gang:
Born og Undervisningsudvalget — Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling:

Kommunernes forpligtelser i forhold til Brugerportalen, er beskrevet i ”Aftale om konkretisering af det
brugerportalinitiativ for folkeskolen” mellem KL og regeringen af oktober 2014, samt i tilslutningsdokumenter fremsendt
oktober 2015 til borgmesteren.

Kommunerne forpligter sig overordnet pa:

- At have en samarbejdsplatform implementeret inden udgangen af 2018, der faciliterer alle akterers adgang til
relevant information og kommunikation omkring elevers laering og undervisning, pa en made der ogsa tilsikrer, at
personfelsomme data behandles efter loven.

- At levere kommunale IT-systemer, der understetter de overordnede mél om digital understottelse af Folkeskolen —
iser en leringsplatform med digital elevplan.

Det er aftalt, at KOMBIT lefter udbudsforpligtelsen for kommunerne omkring Samarbejdsplatformen, dersom mindst
90% af kommunerne tilslutter sig det felles udbud. Skulle dette ikke ske, er kommunerne hver for sig forpligtet til selv at
lofte udbudsopgaven i forhold til de aftalte leverancer og funktionaliteter.

Det er aftalt, at kommunerne selv anskaffer undersystemer, men KOMBIT stptter i forhold til leringsplatformen med
udfeerdigelse af kravspecifikationer i forhold til udbud. Sore Kommune er allerede langt fremme i disse processer og vil
have en leeringsplatformslesning klar medio 2016.

Det er muligt for kommunen at tilslutte sig daginstitutionsdelen af Brugerportalen med det samme, men dette vil vere
forbundet med ekstra udgifter til udvikling. Det er muligt at tilslutte sig daginstitutionsdelen efterfelgende til den
planmassige udrulning i 2019. Omkostningerne her er ikke fuldt kendte.

Hering:
Ingen.



Okonomiske konsekvenser:

Kommunerne betaler for at udvikle, vedligeholde og drifte Samarbejdsplatformen. Der afregnes pr. elev for henholdsvis
skoledelen og daginstitutionsdelen. Der afregnes over en 8-arig periode.

For skoledelen vil betalingen pr. skoleelev med det nuverende antal elever i folkeskolen maksimalt udgere 76 kr. érligt.
For at sikre dette kraeves det, at kommuner svarende til minimum 90 % af elevgrundlaget, tilsluttes lasningen. Sker der et
samlet fald i antallet af folkeskoleelever pa landsplan, vil prisen pr. folkeskoleelev stige. Priser bliver beregnet pa 2014/15
elevtal. Sorg har 3132 elever i folkeskolen og 1356 bern i dagtilbud.

Ved tilslutning til dagtilbudsomréadet forventer KOMBIT en maksimal pris pa 89,40 kr. pr. indskrevet dagtilbudsbarn
arligt, safremt der er en tilslutning pa 22,5 % af antallet af indskrevne bern pé dagtilbudsomradet. Arsagen til, at den
maksimale pris er hgjere pa dagtilbudsomradet end pa folkeskoleomradet er, at den maksimale pris er beregnet ud fra en
lavere tilslutningsgrad. Hvis tilslutningen bliver hgjere, vil prisen tilsvarende falde pr. indskrevet barn.

Det ville betyde en érlig udgift for Sore kommune pé 238.032 kr. for skoledelen og 140.000 kr. for daginstitutionsdelen.
Der afregnes halvérligt til KOMBIT fra august 2018.

Til sammenligning betaler skoler i Sorg for indevarende omkring 120.000 kr. samlet set arligt for Skole-Intra-lgsningen.
Der fremsendes et budgetenske 1 2017 til deekning af ekstraudgifterne; dersom dette ikke bevilliges, vil skolernes
nuvarende ramme skulle dekke udgiften.

Kommunerne skal endvidere finansiere 50% af udgifterne til at udvikle Uni-login til foreldre, da dette skal anvendes i
forbindelse med leringsplatform. Dette treekkes i Bloktilskuddet og beleber sig arligt til 50.078 fra 2016 til 2024 i
gennemsnit.

I forbindelse med implementering af Brugerportalinitiativet ma der bl.a. paregnes yderligere udgifter til kvalificering af
personale; disse udgifter er endnu ikke kendte, men kursusafgifter til superbrugere og administration er indeholdt i prisen
til KOMBIT. Afhangigt af tilpasningsmuligheder og udgifternes endelige omfang, atholdes udgifterne af skolerne ellers
fremsaettes der alternativt et budgetenske.

Sorg har for indeveerende MitBarn som platform pd dagsinstitutionsomradet, men det er endnu uafklaret, hvordan
lgsningerne vil korrespondere.

Vesentlige afledte konsekvenser:

Det vil veere en konsekvens, at det nuverende system Skole-Intra udfases og at alle akterer skal kommunikere og sege
informationer omkring leering og undervisning pd nye mader, hvilket erfaringsmassigt kreever implementering og
tilveenning.

Det vil veere en konsekvens af det samlede initiativ, at det paedagogiske arbejde omkring den enkelte elevs faglige
progression og trivsel skal rammesattes pa nye mader i en konsekvent digital tilgang.

Indstilling:
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Sorg Kommune tilslutter sig den feelleskommunale aftale omkring udbud af samarbejdsplatform pa skoledelen og
venter med at tilslutte sig daginstitutionsomradet til denne del er kvalificeret yderligere.

Bilag

340-2015-184026 Tilslutningsaftale Samarbejdsplatformen

340-2015-184033  svar fra KL KOMBIT

340-2015-184028 ©konomien i projektet Samarbejdsplatformen

Beslutning i Bern og Undervisningsudvalget, den 11. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-184026.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-184033.docx.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-184028.pdf

Indstilles godkendt med den bemerkning, at Bern og Undervisningsudvalget udtrykker steerk bekymring over, at der skal
indgas en uopsigelig aftale.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.
Bilag
Tilslutningsaftale Samarbejdsplatformen

svar fra KL KOMBIT

Jkonomien i projektet Samarbejdsplatformen



Punkt 429: 429. Implementering af Vision og Planstrategi 2018 - ét ar efter
vedtagelsen

340-2015-4580
429. Implementering af Vision og Planstrategi 2018 - ét ar efter vedtagelsen

429. Implementering af Vision og Planstrategi 2018 - ét ar efter

vedtagelsen
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Baggrund for sagens foreleggelse:

Den 26. november kan Sorg Kommunes Vision og Planstrategi 2018 fejre sin et ars fodselsdag, da det her er et ar siden,
den blev vedtaget af et enstemmigt Byrad. I det mellemliggende ar er strategien blevet en del af kommunens DNA. Den er
kendt af sdvel borgere som medarbejdere og politikere, og den fungerer som pejlemerke for hele organisationen. Der er
opnaet flere konkrete resultater, hvor det mest markante er, at Sore Kommune i 2015 blev arets hgjdespringer i Dansk
Industris analyse af lokalt erhvervsklima med en fremgang pa 54 pladser fra nummer 76 til nummer 22.

I nerverende sagsfremstilling fremlaegges en overordnet status pa strategiens implementering, hvor visionen er, at Sorg
Kommune i 2018 skal vaere Danmarks bedste sted at bo for bern og familier, med fokus pa fire overordnede mal:

1. Nettotilflytning af bernefamilier
2. Fremragende opvakstmiljoer
3. Styrket omdemme
4. Styrket erhvervsklima.
Sagens gang:
Okonomiudvalget — Byradet.
Sagsfremstilling:
Nar der indledningsvis skrives, at Vision og Planstrategien er blevet en del af Sore Kommunes DNA refererer det til, at

strategien er blevet indarbejdet i kommunens styringsparadigme, og at den lgbende forankring fortsaettes — herunder:

o At Borgmester og kommunaldirekter har taget solidt ejerskab til strategien og italeszetter den lobende som det
feelles mél og den feelles retning.

o At hvert af strategiens 35 mélsatninger (tema 1-4) er forankret hos et fagudvalg, og at et tvaergaende
arbejdsprogram sikrer fremdrift og opfaelgning i forhold til strategien.

¢ At Okonomiudvalget fungerer som overordnet styregruppe for Vision og Planstrategien.
o At fagcentrenes udviklingsplaner spiller op mod strategien.

¢ At kommunens evrige politikker og strategier i relevant omfang er revideret for at sikre overensstemmelse med
Vision og Planstrategien.

¢ At en kommunikationsplan sikrer lobende fokus pa strategien og dens fremdrift.

e Atder hvert ar i april maned afrapporteres til det politiske niveau pé strategiens fremdrift, bl.a. som indspil til den
kommende budgetproces (fremsattelse af budgetensker).

¢ At en raekke tverfaglige ledelsesgrupper arbejder tveergdende med afset i Vision og Planstrategien (Under
Lederforum/fellesskabsledelse).



o At der er etableret et tvaergdende medarbejdernetvaerk med det formal at styrke kendskabet til VIPS-aktiviteter pa
tveers af organisationen, og at medlemmerne fungerer som ”VIPS-ambassaderer” i forhold til at sikre ejerskab og
forankring i organisationen.

Budgetmidler 2015/2016
Til trods for et &r med store skonomiske udfordringer er der blevet afsat midler til en realisering af Vision og
Planstrategiens malsatninger, serligt ved budget 2015, men ogsa ved budget 2016.

Ved budget 2015 blev der afsat midler til legeplads/multibane, idraetsfaciliteter, naturvejledning og udvikling af attraktivt
boligomrade pa Frederiksberg/Klokkergarden. Der blev lagt 18 mio. kr. oven i byggeriet af Ny Frederiksberg Skole og
afsat midler til nyt vuggestuetilbud i Ruds Vedby. Ligesom dekningsafgiften i forhold til erhvervslivet blev fjernet, og
erhvervsindsatsen blev styrket bl.a. med investeringer i en styrket kollektiv trafik, og pa sigt etablering af en omfartsve;j
med tilherende stiforbindelser ved Dianalund.

Ved budget 2016 blev der, parallelt med et steerkt fokus pa at holde gkonomien i god gaenge i en tid med knappe
ressourcer, ivaerksat en ny vakststrategi, som skal styrke indsatsen i forhold til tilflyttere, turisme og en fortsat styrkelse af
erhvervsklimaet. Ligesom udviklingen af attraktive boligomrader i kommunen fortsettes, herunder med midler til at
udvikle Faktagrunden i Sorg. Desuden investeres i et forebyggelsesprojekt i forhold til udsatte bern og familier, ligesom
der investeres i at styrke undervisningen i dansk og matematik i folkeskolen, begge dele indsatser, som spiller ind i
Byrédets vision om at blive Danmarks bedste sted for bern og familier.

Konkrete resultater i forhold til de fire overordnede mal — ét ar efter vedtagelsen:

1. Sorg Kommune har i 2018 en nettotilflytning af bernefamilier med arbejde

¢ Opgerelsen over tilflyttere i andet kvartal af 2015 viser en positiv befolkningsudvikling i forhold til samme
tidspunkt sidste ar. Befolkningstallet er steget fra 29.270 i andet kvartal 2014 til 29.458 i andet kvartal 2015, en
stigning pa i alt 188 indbyggere. Aldersfordelingen viser, at de starste tilflyttergrupper er mellem 18-25 ar, 26-39 ar
og 40-55 ar, hvilket indikerer at Sore Kommune tiltreekker bade arbejdsdygtige og bernefamilier.

¢ Etablering af ny udstykning Klokkergarden pa Frederiksberg, hvor lokalplanen forventes vedtaget februar 2016, og
hvor der vil kunne bygges i forsommeren 2016. Ligesom der 1 de kommende ar vil kunne opferes attraktive boliger
pa Banevej i Sorg, samt pa “Faktagrunden” i Sorg midtby, og i Dianalund.

¢ Beslutningen om udflytningen af statslige arbejdspladser har sikret sjellandske kommuner som Sorg, Nestved,
Slagelse, Holbaek og Ringsted over 1100 nye arbejdspladser, hvilket er et afgerende parameter for en gget
bos@tning i Sore Kommune.

2. Sore Kommune tilbyder bern, unge og voksne fremragende opvekstmiljoer — med et saerligt fokus pé institutioner,
foreninger og aktive faellesskaber.

¢ Flere af de nedennavnte tiltag er sket i et vellykket samarbejde og samskabelse mellem borgere, foreninger,
erhvervsliv, fonde og kommunen.

Berneomradet

¢ Bomekulturfestivalen Slaraffen i maj 2015 var en stor succes med masser af oplevelser for bern i kommunens
institutioner. 900 bern gik i farverigt optog, Lille Nord underholdt for fulde huse, og kreativiteten blomstrede med
flotte trofaeer, boder og aktiviteter. Festivalen gentages i 2016, denne gang under teamet “Eventyr”.

¢ Gennemforelse af projekt Huleby — som et af de ferste projekter under Parnas Natur & Aktivitetspark.

Fritidsmuligheder

¢ Indvielse af nye aktivitetsomrader i Stenlille i september 2015 med skaterbane og lege- og fitnessredskaber.
Aktivitetsomraderne er udformet af en borgergruppe, som er nedsat i forbindelse med arbejdet med helhedsplanen
for Stenlille.



o FEtablering af kunstgraesbaner to steder i kommunen: ved Sorghallen og ved Frederiksberghallen, hvor banerne ved
Sorghallen primert er en gave fra Ib Hahn Andersen, og banerne ved Frederiksberghallen er etableret af LBI efter
stor donation fra AP Moller fonden.

¢ Indvielse af Ruds Vedby Friluftsbad som landets forste gronne friluftsbad.

Skole og daginstitutionsomradet

¢ Denl8. maj 2015 tog borgmesteren forste spadestik til den ny Frederiksberg Skole, som forventes at sta ferdig i
2016 og er det storste anleegsprojekt i kommunens historie.

¢ Udvikling af en talentstrategi i samarbejde med Sore Akademi og Selandia i Slagelse.

 Inklusionsindsatsen i skoler og institutioner styrkes gennem et kompetenceudviklingsforlgb for alle lerere og
paedagoger.

¢ En mentorordning er under udvikling i samarbejde med bl.a. Altan.dk.
¢ Ungdomsskolen bliver en mere aktiv medspiller i forhold til at lese felles opgaver sammen med skolerne.

* Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget og Bern og Undervisningsudvalget har i feellesskab udarbejdet en
ungestrategi, hvis mal er at fa flere unge i uddannelse og dermed ogsa hjelpe erhvervslivet med at sikre kvalificeret
arbejdskraft i fremtiden.

¢ Etableringen af en ny ledelsesstruktur og omradeledelse pa daginstitutionsomradet.

3. Sorg Kommunes omdemme er yderligere styrket
Gode historier:

o Serligt Huleby og Parnas Natur & Aktivitetspark har sat Sorg pa landkortet,
¢ men ogsa Bernekulturfestivalen Slaraffen, der gentages i 2016,

¢ ligesom Dansk Industris erhvervsomdemmeanalyse, hvor Sorg Kommune blev arets hgjdespringer har sat Sore
Kommune markant pa landkortet.

4. Sore Kommunes erhvervsklima er yderligere styrket

¢ Som beskrevet blev Sorg Kommune érets hgjdespringer i Dansk Industris analyse af lokalt erhvervsklima 2015,
hvor det blev til en fremgang pé 54 pladser fra nummer 76 til nummer 22. Serligt fremhever de adspurgte
virksomheder Sore Kommunes information til/dialog med virksomhederne som afgerende, ligesom det generelle
erhvervsklima bliver vurderet hgjt af virksomhederne.

o Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget har igangsat arbejdet med en vaekststrategi, som skal understotte at Sore
Kommune kommer i mal med Vision og Planstrategi 2018, hvor vekststrategien bl.a. s&tter retning for det videre
arbejde med at gge Sore Kommune attraktivitet overfor tilflyttere, erhvervslivet og turister.

e Fra 1. januar 2016 indtreeder Sore Kommune i turismeselskabet Visit Vestsjelland pa lige fod med Slagelse og
Kalundborg Kommuner, hvilket bl.a. betyder en 24 dobling af markedsferingsbudgettet.

¢ Veakstmulighederne i Sorg Kommune er pavirket af planloven og anden statslig regulering. I bestrebelserne pa at
udvikle Sore Kommune i overensstemmelse med malene i Vision og Planstrategi 2018 har Sorg Kommune veret i
dialog med de relevante ministerier for at opnd frihedsgrader og styrke udviklingen.

Den videre proces
Det igangverende arbejde med implementering af Vision og Planstrategien fortsetter — ligesom faolgende initiativer og
opgaver er undervejs:

¢ Dialog med nyhedsbrevet "Danske Kommuner” om at bringe en artikel omhandlende arbejdet med at implementere
Vision og Planstrategien i Sore Kommune under titlen ”’Strategien der kom ud at g&”.



o Udgivelse af arsrapport som kort film med fokus pé hovedmal, der er opnéet siden Vision og Planstrategiens
vedtagelse.

¢ [ forhold Vision og Planstrategiens tema 5/Agenda 21 Strategi for Sore Kommune er der i tet samarbejde med
Gront Forum udarbejdet en opfelgende Agenda 21 Handleplan, som er fremlagt i offentlig hering til den 15.
december 2015.

¢ Vision og Planstrategien folges op af en kommuneplanrevision, hvor den nye Kommuneplan for Sore Kommune
senest skal vedtages med udgangen af 2017. Regeringen har bebudet @ndringer af planloven. Oversigt over de
statslige interesser i kommuneplanlaegningen 2017 vil blive udsendt inden udgangen af 2016. Da
planlovs@ndringerne forventes at have vasentlig betydning for den kommunale planlegning, og dermed oversigten,
vil der blive udsendt en revideret oversigt, nar en ny lov er vedtaget forste halvdel af 2016.

Hering:
Ingen.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Teknik, Miljo og Drift indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.
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430. Plan for afdeling 1 i Boligselskabet Ankerhus

Abent  Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Janus Tarp 340-2013-20260 340-2015-189457

Baggrund for sagens foreleggelse:

Byradet behandlede under punkt 182 pa sit mede den 27. august 2014 den fremtidige organisering af afdeling 1
(Abildgarden/Bavnegérden) i Boligselskabet Ankerhus. Byradet godkendte, at afdelingen skulle forseges overdraget til
andet boligselskab, nar afdelingerne 3 og 4 var ombygget og overdraget til Sore Boligselskab. Samtidig forpligtedes
Boligselskabet Ankerhus i den mellemliggende periode til at styrke det beboerdemokratiske kompetenceniveau i
bestyrelsen.

Aktuelt er afdelingerne 3 og 4 ombyggede og fuldt udlejede samt overgar til Sore Boligselskab med virkning fra 1. januar
2016. Det har imidlertid ikke vaeret muligt at finde et boligselskab — heller ikke Sorg Boligselskab — der har ensket at
overtage den tilbagevaerende afdeling 1. Naerverende sag omfatter herefter @Okonomiudvalgets stillingtagen til en ny plan
for afdelingen/Boligselskabet Ankerhus.

Sagens gang:
Okonomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Som konsekvens af, at afdeling 1 ikke har kunnet overdrages til andet boligselskab ved endt ombygning af afdelingerne 3
og 4, har Boligselskabet Ankerhus, DAB (boligselskabets administrator), Landsbyggefonden og Sorg Kommune afholdt
mede om fremtiden for afdeling 1/Boligselskabet Ankerhus den 27. oktober 2015.

Pa medet blev deltagerne enige om, at en ombygning med efterfolgende ommerkning af 20 et-varelses ungdomsboliger
til ti sma to-vaerelses familieboliger ville indebare en gkonomi med en husleje, der ville vaere for hgj til at muliggere
udlejning. Derfor blev denne ide forladt, hvorefter salg af ejendommene ansés for eneste lasning for boligselskabet. |
denne vurdering indgik ogsa, at afdeling 1 til trods for fuld udlejning er for skrebelig som eneste afdeling i selskabet,
hvorfor en selvstendig videreforelse af afdelingen ikke er realistisk.

I forhold til et salg af afdelingens ejendomme er disse for nylig blevet vurderet til 6,3 mio. kr. (Abildgarden) og 8,0 mio.
kr. (Bavnegarden). Hovedkreditorer i afdelingen er Staten med et 1&n pa ca. fem mio. kr. og realkreditinstituttet med et 1&n
pa ca. fire mio. kr.. Sors Kommune har en garantistillelse pa ca. 470.000 kr. og et 1an pa 312.000 kr.

Sorg Kommune tilkendegav pd medet, at kommunen ikke var interesseret i at kebe ejendommene, men habede, der kunne
findes en kaber, der var villig til at udleje billigt.

Maodedeltagerne besluttede herefter at foreleegge folgende tretrinsraket for politikerne i Sorg Kommune og
repreesentantskabet i Boligselskabet Ankerhus:

1) Afdeling 1 forseges athaendet uden tab til en ordentlig keber, der viser interesse for at udleje billige boliger til fx
flygtninge og unge kontanthjaelpsmodtagere samt studerende.

2) Kan salg som ovenfor beskrevet ikke realiseres inden sommeren 2016, iverkseattes de mest nedterftige
vedligeholdelsesarbejder pa serligt Abildgarden, hvorved ejendommene méske kan geres mere attraktive som
salgsobjekter. Finansieringen heraf besluttes pa det tidspunkt, herunder om behov for kommunal deltagelse (Byradet har
tidligere godkendt renovering for op til 1,6 mio. kr. og en kapitaltilforsel pa 0,125 mio. kr. — dog under forudsatning af en
videreforsel af afdelingen).

3) Efter endt renovering forseges ejendommene atter solgt. Salget forsgges igen realiseret med en keber, der er villig til at
udleje billigt.



I forhold til Byradets forudsaetning om en styrkelse af kompetenceniveauet i bestyrelsen for Boligselskabet Ankerhus,
oplyste DAB, at denne opgave ville blive prioriteret i den neermeste fremtid. Det blev i den forbindelse droftet, at Sore
Kommune i samarbejde med DAB og boligselskabets formand i sidste ende kan vaere tvunget til at indsette en midlertidig
bestyrelse for at f4 gennemtvunget ovenstaende plan.

Hering:

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser:

Gennemfores et salg uden tab for kreditorerne, herunder Sore Kommune, vil salget ikke have ekonomiske konsekvenser
for kommunen. Gennemfores et salg derimod med tab, vil de ekonomiske konsekvenser for Sore Kommune maksimalt
kunne udgere ca. 782.000 kr. Endelig vil der kunne vaere behov for kommunal stette til en nedterftig renovering af
afdelingen, som beskrevet under punkt 2 i planen. Disse udgifter er det dog ikke muligt for nuvarende at ansla.

Vesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Planen for Boligselskabet Ankerhus som beskrevet i sagsfremstillingen godkendes.

2. De gkonomiske forudsatninger for planen godkendes — dog séledes, at sagen forelaegges pa ny, sdfremt der skal
treeffes beslutninger om yderligere kommunal stotte.

Bilag

340-2015-189465 Referat af mede med BA og LBF den 27. oktober 2015

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.
Bilag

Referat af mede med BA og LBF den 27. oktober 2015


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-189465.docx.pdf
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Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Morten Lgjmand 340-2014-36145 340-2015-188709

Baggrund for sagens foreleggelse:

Byradet besluttede den 26. august 2015 at igangsatte udarbejdelsen af et byggeprogram for flytning af Den Musiske
Skole til Sore Borgerskole samt undersagelse af det videre forlgb for flytning af Ung Sore og Radioamaterklubben til
andre bestdende lokaler. Endvidere skulle det undersgges om der kan findes en lgsning, hvor kalderen i Bygning F pé
Borgerskolen ikke indgar.

Byggeprogrammet har i september 2015 varet behandlet i Teknik og Miljeudvalget, Kultur og Fritidsudvalget, Born og
Undervisningsudvalget og @konomiudvalget. Byradet er pd temamede den 7. oktober 2015 blevet orienteret om
byggeprogrammet, der er vedlagt som bilag.

Sagens gang:
Jkonomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
Banevej 30 er oprindeligt solgt til overtagelse pr. 1. januar 2016. Keber har efterfolgende indvilget i en senere fraflytning
med udgangen af april 2016, idet den juridiske overtagelsesdag kan @ndres til den 1. maj 2016.

Hele fraflytningen er opdelt i 2 delprojekter, der omhandler:
1. Den Musiske Skole.

2. Ung Sorg og Radioamaterklubben, hvor Ung Sorg indeholder Frederiksberg Skoles SFO2 — i det efterfalgende
feelles betegnet Ung Sore.

Den Musiske Skole opdeles i 2 udferelsesfaser:

a)  Opdatering brand- og flugtvejsforhold, akustik og lydisolering af egne lokaler i bygning F, stuen til Den Musiske
Skole for indflytning p& Borgerskolen. I byggeperioden er Borgerskolens midlertidige genhusning i den tidligere
Tandklinik indeholdt.

b) Yderligere bygningsfysiske tiltag pd Borgerskolen for gve- og delelokaler i bygning F, kelder og bygning G, H, I i
forhold til Den Musiske Skole og ungdomsklub m.v.

Ung Sore og Radioamaterklubben opdeles i folgende faser:
a)  Ung Sorg flytter til Skolevej 1B.
b) Radioamaterklubben flytter til Rorstengérden, og deler derved lokaler med Sorg walkie-talkie klub.

Elevtalsprognoser for de kommende 2 skoleér (2016-17 og 2017-18) viser for nuvaerende, at der ikke vil vaere behov for
flere lokaler pa Borgerskolen end der er til rddighed i dag. Tilgangen af elever til Sore Kommunes modtageklasser vil
vaere vanskeligt at sige noget sikkert om, men for sa vidt behovet for mere plads opstar, vil det veere muligt at genoverveje
placeringen af modtageklasse M3 (7.-10. klasse) og flytte denne klasse til en af kommunens andre skoler. Ligeledes er der
heller ingen aktuelle planer om at udvide supercentret pa Borgerskolen. Hvis dette behov opstar, vil det ogsa her veare
muligt at se pa den samlede disponering af lokalerne pé vores 6 folkeskoler. Fagcenter for Bern og Familier anbefaler
derfor udferelsesfase b) for Den Musiske Skole stillet i bero.

Ung Sore pé Skolevej vil fremadrettet huse ungdomsklubben og Frederiksberg Skoles SFO2. Nar den ny Frederiksberg
Skole stéar feerdig ultimo 2016, flytter SFO2 tilbage pa skolen. Der vil inden sommerferien 2016 foreligge en analyse, der
viser om det er muligt og hensigtsmaessigt at samle badde Ung Sorg og Frederiksberg Skoles SFO2 pa den ny skole f.eks. i
de nuvarende lokaler, hvor Malkevejen og Galaxen har til huse i dag.



Hering:
Tidligere har sagen ved udarbejdelse af en mulighedsanalyse veret til hering i MED-udvalg og brugerbestyrelse pa
Borgerskolen og Den Musiske Skole.

Byggeprogram er efterfelgende udarbejdet i dialog med de bererte parter, herunder Ung Sore og Radioamaterklubben.
Begge folgegrupper involveres ligeledes i den fremadrettede proces.

Okonomiske konsekvenser:
Med baggrund i byggeprogrammet har der i oktober 2015 varet indbudt 9 entreprenerer, der har afgivet tilbud som
underhandsbud pa Bygning F (fase a og b) i overensstemmelse med tilbudsloven.

Med baggrund heri opstilles folgende anleegsbudget.

* Budgettet for Den Musiske Skole indeholder ikke det i byggeprogrammet viste gardin til finjustering af akustik samt
opdeling af billedkunstlokale, der om muligt soges udfert indenfor budgettet.

Rammetidsplan:
Fraflytning af Banevej gennemfores efter folgende tidsplan:

Driftsbesparelse, bygningsdrift:
Ved udtagning af Banevej 30 fra daglig drift, udger den arlige besparelse fra 2016:

Teknisk Service og rengering (kr. 145.500 + kr. 110.000) kr. 255.500,-
Drift og vedligehold (kr. 184.500 + kr. 115.000) kr. 299.500,-
Samlet arlige driftsbesparelse kr. 555.000,-

Ombkostningen pa vedligehold henferes til den nuveerende omkostning tillagt genopretning pa eftersleb anslaet til ca. kr.
1,5 mio. over 30 ar.

Den samlede anlegsinvestering pa ca. 3,6 mio. kr. for fraflytning af Banevej 30 ekskl. Den Musiske Skole fase b) vil
saledes vere tilbagebetalt gennem en driftsbesparelse over 7 ar.
Der forventes et salgsprovenu pé ca. 4,4 mio. kr. ved ejendomssalget.

Heri indgér driftsbesparelsen alene med kr. 500.000,- (90%), da der mé péregnes en relativ foragelse til rengering, drift og
vedligehold pé Borgerskolen og Skolevej afledt af et aget sambrug.

Med henvisning til tidligere beslutning deles driftsbesparelse mellem kassen, brugere og bygningsvedligehold ved
ejendomssalg. Séfremt salgsprovenuet bruges til finansiering, og/eller der tilleegges et rimeligt antal ars driftsbesparelse,
kan der efterfolgende ske en 3-deling, séledes at kassen, skolen og bygningsvedligehold fér del i besparelsen med hver en
tredjedel.

I budgetaftale 2016 (17-19) er afsat et anlaegsbudget pa kr. 3,0 mio. kr.

Ombkostningerne til udarbejdelse af et byggeprogram er ved tidligere beslutning finansieret med en bevilling pa kr.
175.000,-. Gennemforelsen af projektet foreslés realiseret ved efterfolgende anlaegsbevilling pa kr. 3.397.500,-.

Der er modtaget adgang til lanedispensation pé 53,5 pct. af anlegssummen, dog maks. kr. 3.0 mio. kr.

Vesentlige afledte konsekvenser:

Med baggrund i de bygningsfysiske forhold og behovet for lokaler til undervisning vil lesning a) med egne lokaler i
bygning F, stuen til Den Musiske Skole vare en fuldgod lesning for indflytning pa Borgerskolen, sa der fortsat kan
leveres gode tilbud til kommunens bern. Ligeledes vil behovet i forhold til fritidsaktiviteter veere lost med lgsning a) og b)
for Ung Sorg og Radioamaterklubben.

Med det udvidede byggeprogram foreligger derved lasninger med et ekonomisk, paedagogisk og kvalitetsmaessigt
rationale for flytning af Den Musiske Skole til Borgerskolen, flytning af Ung Sore til Skolevej og Radioamaterklubben til
Rerstengarden.



Derved ivaerksattes eksekveringen af ejendomsstrategien ”Mindre - men bedre plads” og udnyttelsen af et potentiale til
oget sambrug mellem skolerne og Ung Sorg, og et sigte mod en mere baeredygtig, optimalt samspillende og opdateret
bygningsportefolje.

Indstilling:
Fagcenter Kultur og Fritid indstiller, at:

1. Til den efterfolgende udferelse gives en anlegsbevilling pa kr. 3.397.500,- for flytning af Den Musiske Skole til
Borgerskolen (fase a), samt flytning af Ung Sore og Radioamaterklubben (fase a og b) til andre bestdende lokaler.
Det afsatte radighedsbelob pa kr. 3.397.500,- frigives til finansiering af anlaegsbevillingen med bevilling fra kassen.

2. Fra ar 2017, hvor anlegsomkostningen er finansieret ved anvendelse af salgsprovenuet og driftsbesparelsen,
foretages en 3-deling af driftsbesparelsen pa kr. 500.000,-, saledes at kassen, Borgerskolen/Den Musiske Skole og
bygningsvedligehold far del i besparelsen med hver en tredjedel.

3. Séfremt der bliver behov for mere plads til enten Borgerskolen eller Den Musiske Skole, vil der blive fremlagt
oplaeg herom til fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad, f.eks. i form af en iverksattelse af losningsforslag b) om
yderligere bygningsfysiske tiltag for gve- og delelokaler i bygning F, kelder og bygning G, H, I.

Bilag

% Rumprogram_Sorg Musisk Skole 10665 bw_150918.pdf
340-2015- Byggeprogram - Flytning af SFO og Radioamaterklubben fra
157755 Banevej.pdf

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.
Bilag

Rumprogram_Soreg Musisk Skole 10665 bw_150918.pdf

Byggeprogram - Flytning af SFO og Radioamaterklubben fra Banevej.pdf
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Punkt 432: 432. Budget 2016 - Takster pa pasningsomradet

340-2015-33938
432. Budget 2016 - Takster pa pasningsomradet

432. Budget 2016 - Takster pa pasningsomradet

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Bente Henschel 340-2015-33938 340-2015-172841

Baggrund for sagens foreleggelse:
I forbindelse med budgetvedtagelsen i Byradet den 7. oktober 2015 blev det besluttet, at taksterne pa pasningsomradet
skulle beregnes efter budgetvedtagelsen og forelaegges til politisk behandling i november.

Sagens gang:
Bern og Undervisningsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
Taksterne for 2016 pa daginstitutionsomradet foreleegges til politisk godkendelse. Takstbladet vedlaegges.

Taksterne opkraves over 11 maneder med juli maned som betalingsfri.

Taksterne for de kommunale dagtilbud fastsattes saledes:

Generelt er der prisfremskrevet med Kommunernes Landsforenings pris- og lenstigninger.

Det er en forudsaetning, at besparelsen vedrerende Budgetforsikringspuljen pa 1% og Servicereduktion pa len med 0,5%
bliver realiseret fuldt ud pa pasningsomréadet. Hvis andet bliver besluttet, vil takstsagen blive genoptaget efterfolgende.
Herudover er der folgende hovedelementer til forklaring af endringer i de kommunale takster:

o Kommunal dagpleje — her er der en stigning i taksten pé 2%.

¢ Der er et fald i bernetallet, hvilket har betydet afskedigelse af dagplejere, men den fulde effekt af dette har dog kun
halvarsvirkning i 2016 pa taksten.

* Vuggestuepladser og barnehavepladser - her er der et fald i taksten pa 0,9%.
¢ Nedleggelse af to institutioner og besparelsen som folge af omradeledelse bevirker et fald i taksten.
Med hensyn til de gvrige takster, som fremgar af vedhaftede bilag er der en sammenheng til ovenstaende, da
beregningsgrundlagene er som folger:
o Tilskud til privatinstitutioner — dagtilbudslovens § 19:
¢ Diriftstilskud 0-2 &r — beregningsgrundlaget er et gennemsnit af driftsudgifter til dagpleje og vuggestuepladser,
minus udgifter til statteforanstaltninger. Udgifter til stetteordninger indgér som en del af beregningsgrundlaget for
de kommunale takster.
¢ Driftstilskud 3-5 arige — beregningsgrundlaget er driftsudgifter til bernehavepladser minus udgifter til
stotteforanstaltninger. Udgifter til stotteordninger indgér som en del af beregningsgrundlaget for de kommunale
takster.
e Private pasningsordninger — dagtilbudslovens § 80:

¢ Beregningsgrundlaget er driftsudgifter til kommunal dagpleje.

 Tilskud til pasning af egne bern — dagtilbudslovens § 86:



» Beregningsgrundlaget er driftsudgifter til kommunal dagpleje.
Horing:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter @konomi, Personale og Udvikling indstiller, at:

1. Taksterne for 2016 for pasningsomradet godkendes.

Bilag

340-2015-185038 Takstblad 2016.xls

Beslutning i Bern og Undervisningsudvalget, den 11. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.
Bilag

Takstblad 2016.x1s
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Punkt 433: 433. Styrelsesvedtagt dagtilbud

340-2015-29504
433. Styrelsesvedtagt dagtilbud

433. Styrelsesvedtaegt dagtilbud

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Carina Segnder Sigurdsson 340-2015-29504 340-2015-181239

Baggrund for sagens foreleggelse:
Den 29. april 2015 traf Byradet beslutning om en endret ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet, og pa den baggrund blev
der udarbejdet en ny styrelsesvedtaegt for foraldrebestyrelser i Sora Kommune.

Den 23. september 2015 var den nye styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser til 1. behandling i Bern og
Undervisningsudvalget. Styrelsesvedtagten blev godkendt og sendt til hering hos foraldrebestyrelserne i de kommunale
daginstitutioner, foraldrebestyrelsen i den kommunale dagpleje samt Handicapréadet.

Sagens gang:
Born og Undervisningsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Den udarbejdede styrelsesvedtaegt har veeret i hering i de kommunale daginstitutioners foraeldrebestyrelser, den
kommunale dagplejes foreldrebestyrelser, MED-udvalg i dagtilbuddene samt Handicapradet. Derudover blev der den 30.
september 2015 atholdt et dialogmede mellem de nuvarende forzeldrebestyrelser og reprasentanter fra fagcenter Born og
Familier, hvor der blev udarbejdet et felles heringssvar.

Udover det feelles heringssvar udarbejdet den 30. september 2015 er der modtaget heringssvar fra folgende:
¢ Krongérden

e Regnbuen

Dagplejen

Naturboernehuset

Holberghaven

Handicapréadet

Folgende institutioner har tilsluttet sig det samlede heringssvar:
e Sandlyng

 Villa Villakulla

Alle heringssvar er vedhaftet som bilag.

Nogen af heringssvarene giver i kort form udtryk for en bekymring omkring den enkelte institutions mulighed for at
vaerne om deres pedagogik, nar udarbejdelsen af de overordnede padagogiske principper ligger hos omradebestyrelsen.
Et enkelt heringssvar udtrykker bekymring, i forhold til at udarbejdelsen af budgetrammen ligger hos omrédebestyrelsen.
Alle heringssvar har udarbejdet anbefalinger til endringer.

Der er blevet anbefalet folgende i heringssvarene:



o At der velges en personalerepraesentant fra alle daginstitutionerne i det enkelte omrade til omradebestyrelsen,
saledes at der sidder 5 personalerepraesentanter.

o At den pedagogiske leder i omradebestyrelsen er valgt blandt de paedagogiske ledere for en toérig periode frem for
at veere valgt af omradelederen.

o At styrelsesvedtaegten evalueres efter 1 ar.

Pa baggrund af alle heringssvarene indstilles der til, at felgende @ndres og indskrives i styrelsesvedtagten:

e Der vaelges to foreldrereprasentanter for dagplejen. § 2 og § 3

o Forzldrerepraesentanter til foreeldreradet vaelges for 2 ar ad gangen. Foraeldrereprasentanter til omradebestyrelsen
veelges for 1 ar ad gangen. Suppleanter til bade foraldreradet og omradebestyrelsen vaelges for 1 ar ad gangen. § 3

o [ tilfzelde af stemmelighed i omradebestyrelsen, har formanden to stemmer. § 9

o Forzldrerddet er et ridgivende organ, dog med kompetence til at beslutte om der i den enkelte daginstitution skal
fraveelges et sundt frokostmaltid efter § 16 a, stk. 1, jf. Dagtilbudsloven. § 8

¢ Der indskrives en mulighed for, at personalerepraesentanter kan deltage i foraldreradet. Personalereprasentanterne
veelges i sé fald pa et personalemede i institutionen. § 2 og § 3

¢ Dagsordenen til omradebestyrelsesmegderne sendes ud til medlemmerne 3 uger for medets atholdelse. § 9
¢ Den daglige pedagogiske leder udarbejder i samarbejde med foreldrerepreesentanten i omradebestyrelsen

dagsordenen til foreldreradsmedet. Da dagsordenen fra omradebestyrelsen er udsendt 3 uger for, har foreldrerddet
mulighed for at tilrettelaegge deres dagsordner s& den korresponderer med denne. § 9

Horing:
Forzldrebestyrelserne i de kommunale daginstitutioner, foreeldrebestyrelser i den kommunale dagpleje, MED-udvalg i
dagtilbuddene samt Handicapréadet.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Den nye styrelsesvedtaegt for de kommunale daginstitutioner og den kommunale dagpleje i Sore Kommune
godkendes med de foreslaede andringer.

Bilag

340-2015-182294 Horingssvar fra dialogmede

340-2015-182293 Heringsvar Naturbegrnehuset.docx

340-2015-182287 Heringssvar Dagplejen.msg

340-2015-182292 Hgringssvar Regnbuen.pdf

340-2015-182290 Haringssvar Holberghaven.docx



file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-182294.docx.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-182293.docx.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-182287.msg.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-182292.pdf
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/BILAG/340-2015-182290.docx.pdf

340-2015-182288 Heringssvar handicapradet.doc

340-2015-156024 STYRELSESVEDTAGT.docx

340-2015-185262 Haringssvar fra Kronga|rden.docx

Beslutning i Bern og Undervisningsudvalget, den 11. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Bilag

Heringssvar fra dialogmede
Heringsvar Naturbernehuset.docx
Heringssvar Dagplejen.msg
Heringssvar Regnbuen.pdf
Heringssvar Holberghaven.docx
Heringssvar handicapradet.doc
STYRELSESVEDTZAGT.docx

Heringssvar fra Krongalrden.docx
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Punkt 434: 434. Andret ressourcetildelingsmodel pr. 1. januar 2016 for SFO
1+2

340-2015-34273
434. Andret ressourcetildelingsmodel pr. 1. januar 2016 for SFO 1+2

434. Andret ressourcetildelingsmodel pr. 1. januar 2016 for SFO
1+2

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Bente Henschel 340-2015-34273 340-2015-173229

Baggrund for sagens foreleggelse:
@konomiudvalget besluttede pé deres mede den 9. september 2015 at anmode Born og Undervisningsudvalget om at
fremkomme med et forslag til @ndring af ressourcetildelingsmodellen til SFO 1+2 med virkning fra 1. januar 2016.

Sagens gang:
Bern og Undervisningsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:

Som folge af faldende deltagerantal i SFO og dermed manglende foreldrebetaling er det politisk besluttet, at der skal
ressourcetildeles efter en model, hvor pengene folger barnet med virkning fra den 1. januar 2016.

Da den eksisterende ressourcetildelingsmodel for skoler inkl. SFO skal evalueres inden neeste skoledr, er der taget
udgangspunkt i den eksisterende ressourcetildelingsmodel, hvor det sa er indmeldte bern i SFO og SFO2 pr. 5. september
der er brugt i stedet for antal indskrevne elever i henholdsvis 0.-3. klasse og 4.-6. klasse. Datoen 5. september er brugt
som udgangspunkt for tildelingen, da det sa er samme udgangspunkt som tildeling og betaling for privatskolers SFO.
Den éarlige budgetudfordring er pa 3,452 mio. kr. Forskellen pa 0,164 mio. kr. anvendes til fortsettelse af ordningen med
matematik- og laesevejledere.

Skolernes arlige bidrag til Skole-it er 2,8 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. er til hensattelse til udskiftning af IPads m.m. i
forhold til strategien. Denne million bruges i 2016 til delvis finansiering af udgiften til ny tildeling til SFO, med baggrund
i Born og Undervisningsudvalgets vedtagne strategi, hvor udskiftningen udsettes til 2017. Det er aftalt, at belabet
fordeles differentieret i forhold til den udfordring den nye tildeling giver.

Skolernes udfordring i 2016 er herefter:

Hering:
Gennemfores i relation til fremtidig ressourcetildelingsmodel, jft. indstillingen i sagen.

Okonomiske konsekvenser:
Der overferes fra den samlede ramme til folkeskolerne 3,452 mio. kr. til kontoen for foreldrebetaling for SFO.

Vesentlige afledte konsekvenser:

At skolerne tildeles budget for et skoledr ad gangen, hvilket betyder, at @ndringerne har konsekvenser for det budget, der
er tildelt for skolearet 2015-16.

Indstilling:

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Der overferes 3.452 mio. kr. fra den samlede ramme til folkeskolerne, til kontoen for foraeldrebetaling for SFO.



2. Den nuverende ressourcetildelingsmodel anvendes med udgangspunkt i antal indskrevne bern pr. 5. september
2015.

3. En endelig ny ressourcetildelingsmodel med virkning fra skolearet 2016-17 til SFO, hvor pengene folger barnet,
indgar i arbejdet omkring evaluering af den nuvarende ressourcetildelingsmodel.

Beslutning i Bern og Undervisningsudvalget, den 11. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.



Punkt 435: 435. Strukturaendring pa folkeskoleomradet

340-2015-34916
435. Strukturaendring pa folkeskoleomradet

435. Strukturaendring pa folkeskoleomradet

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Allan Velstrom 340-2015-34916 340-2015-192940

Baggrund for sagens foreleggelse:

Flere forhold har givet anledning til at se p4 Ruds Vedby Skoles fremtidige status. Et vigende elevtal ud i
fremskrivningsarene, en presset skonomi samt kommunens laveste faglige prastationsniveau. Der arbejdes intenst med
disse problemstillinger pa skolen, og ledelsen gor et stort arbejde for at vende situationen. Serligt er det udgifterne til
specialundervisning, der satter skolen under pres gkonomisk, men ogsé et faldende elevtal vil presse skolen i de
kommende ér.

Der er derfor en anledning til at se pa, hvordan man kan vende denne situation til en bedre — hvilket vil betyde en
optimering af ressourceforbruget samt dannelsen af leeringsmiljeer, der er sterre, mere rummelige og fleksible samt skabe
mulighed for en bredere kompetencedekning. Dermed gges skolens potentialer og modvirker de udfordringer, der stiller
sig hindrende i vejen for at skabe en fornyet og succesfuld skolegang for eleverne.

Sagens gang:
Born og Undervisningsudvalget — Ukonomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling:
I forbindelse med at se pa muligheder for at styrke leringsmiljeet og f& mulighed for at fa sat gget fokus pé elevernes
leering og dermed @ge prastationerne hos den enkelte elev, er det naturligt at rette fokus mod Holbergskolen.

Da udskolingen p& Ruds Vedby Skole i forbindelse med afgangspreverne har vist et faldende preestationsniveau hen over
flere ar samt at afstanden til det gennemsnitlige preestationsniveau i kommunens folkeskoler er stigende, og det ikke er et
onske at nedlegge skolen, er det tanken, at sammenlagge de to skoler men beholde de to matrikler.

Der er flere mader og flere tempi at foretage denne sammenlagning pa. Det er tanken under alle omstendigheder at
beholde indskoling og mellemtrin pa begge matrikler. De to matrikler vil fremadrettet have felles ledelse og faelles
bestyrelse, og dermed er der ikke tale om en fedeskolemodel, som er kendt fra tidligere i kommunen — derfor er der tale
om en sammenlagning til én skole med to matrikler.

Der foreslas derfor to modeller og to ivarksattelsestidspunkter.

Model 1

Udskolingens elever overfores til eksisterende klasser pd Holbergskolen. Dette kan ske pa to mader enten
a) successivt med én drgang om aret — dvs. langsom indslusning hen over tre skoleér eller

b) pa én gang i det skolear, hvor ssmmenlagningen effektueres.

Teknisk sker sammenleegningen med virkning fra skoleéret 2016/17.
I den forbindelse er afgreensningen mellem indskrivningen de gamle distriktsgreenser mellem den nuvaerende Ruds Vedby
Skole og Holbergskolen.

Model 2

Forskellen pa de to modeller er, at foraeldrene i model 2 som udgangspunkt selv kan valge, hvilken afdeling eleverne skal
indskrives pa ved skolestart. Det ager fleksibiliteten ved indskrivningen. Det er dog i sidste instans skolens leder, der
treffer afgerelse omkring den endelige klassedannelse pa de to matrikler for henholdsvis indskoling og mellemtrin,
saledes at foreldrenes ensker ikke strider mod en optimal klassedannelse.

Udskolingens elever overfores til eksisterende klasser pd Holbergskolen. Dette kan ske pa to méder enten
a) successivt med én argang om aret — det vil sige langsom indslusning hen over tre skoleér eller
b) pa én gang i det skolear, hvor sammenlaegningen effektueres.



Teknisk sker sammenleegningen med virkning fra skoleédret 2016/17.

Felles ledelse og bestyrelse

Den @ndrede ledelsesmodel begrundes i et enske om gget fokus pé den pedagogiske ledelse. Rammen for den felles
ledelse vil kunne rumme én skoleleder, to peedagogiske ledere (hvoraf den ene tillige vil fungere som afdelingsleder i
Ruds Vedby) samt udgifter til administrativt personale i forhold til de to afdelinger (matrikler). I forhold til de gvrige
skolers driftsmidler til ledelse og administration vil derfor blive afsat yderligere 850.000 kr. til dette formal.
SFO-lederne pa de to matrikler fortsetter med 0,5 ledelsesstilling som besluttet i Byradet 29. april 2015.

I forhold til den fremtidige bestyrelse er der mulighed for enten at afholde nyvalg til bestyrelsen eller at kere med en
samlet bestyrelse frem til naeste valgperiode.

Hering:
Sagen sendes i haring pé alle skolers bestyrelser og MED-udvalg samt de faglige organisationer og Handicapradet i Sorg
Kommune. Arsagen til, at heringen ikke kun sker i forhold til de berorte skoler skyldes sagens mere principielle karakter.

Okonomiske konsekvenser:

Sammenlaegningen vil betyde béde reduktioner og stigninger pa udgiftssiden, men det er tanken, at det indhentede
provenu forbliver i skolevesenet og dermed kan understotte onsket om at kunne opna eget fokus pa paedagogisk ledelse
som forudsatning for elevernes succesfulde lering.

I oversigtsform kan den kendte gkonomi og medtagne forudsatninger udmente sig saledes:
*) Tal er afrundet til hele tusinde.

Som det fremgar, vil der vaere et provenu i ar et pa 1.494.000 kr. og i ar to pa 2.544.000 kr. Dette provenu tillegges den
samlede skoleramme i kommunen.

Vesentlige afledte konsekvenser:

Forslaget er gennemgribende i forhold til de to nuverende skolers ledelse og administration, elever, foraldre,
bestyrelsesmedlemmer samt de bererte personalegrupper, der direkte vil blive berort heraf. Forslaget udspringer af et
onske om at gge kvaliteten i forhold til elevernes lering, at opnd en mere effektiv drift og samtidig med disse mal at
fastholde Ruds Vedby Skole som en vesentlig del af lokalsamfundet. I forhold til h&ndteringen heraf henvises til centralt
fastsat regelsat samt lokalt vedtagne retningslinjer for handtering i disse sager.

Indstilling:

Fagcenter Born og Familier indstiller, at:

1. Model 2 vaelges som model for ssmmenlagningen.

2. Ikrafttraedelsen af sammenlaegningen sker pr. 1. august 2016.

3. Overflytningen sker af samtlige elever i udskolingen fra Ruds Vedby pr. august 2017.

4. Der atholdes nyvalg til ny bestyrelse efter gaeeldende regler umiddelbart efter 1. august 2016.

5. Der afsettes ekstra 850.000 kr. til ledelse og administration pa to matrikler.

6. Det beregnede provenu i ar ét pa 1.494.000 kr. og 1 ar to og fremefter pa 2.544.000 kr. fordeles ligeligt mellem den
nye skole i Dianalund/Ruds Vedby og kommunens gvrige skoler de forste tre skoleér efter sammenlaegningen. Fra



det fjerde skolear efter sammenlaegningen indgar det samlede provenu i skolevaesenets samlede ramme til
folkeskolen.

7. Forslaget efter behandling sendes i hering i skolernes bestyrelser og MED udvalg, de faglige organisationer samt
Sorg Kommunes Handicaprad.

8. Sagen efter endt horing fremsettes pa ny med henblik pa en endelig beslutning i Byradet.

Beslutning i Bern og Undervisningsudvalget, den 11. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Berm og Undervisningsudvalget indstiller sagen godkendt med felgende @ndringer, idet det pointeres, at der ogsé efter
sammenlegningen gennemfores undervisning og pasning fra 0.-6. klasse p& nuvarende Ruds Vedby Skole:

Pkt. 1 Model 2 &ndres til Model 1.

Pkt. 6 Nuvarende indstilling udgér og i stedet indstilles, at det anslaede provenu ved sammenlagningen fuldt ud tilferes
den sammenlagte skole med henblik pa at styrke fagligheden.

Anita Skjoldager Eskildsen, liste A, Bettina Jensen, liste A, Pia Hvid, liste B, kan ikke tiltraede indstillingen.

Bilag

340-2015-

179432 Notat om Ruds Vedby Skole 25/10/2015.

SHi] 2 Tids- og procesplan sammenlagning skoler 26/10/2015.

180057

340-2015- Referat fra mede om sagen med ledelser og bestyrelser 3. november
186194 2015.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

@Jkonomiudvalget kan ikke tiltraede indstillingerne.
konomiudvalget indstiller, at Ruds Vedby Skole og Holbergskolen fortsetter som selvstaendige skoler, idet
fagcenterchefen pélegges at folge den faglige udvikling p4 Ruds Vedby Skole teet i dette og de kommende skolear. Malet

er at forbedre det faglige niveau og trivslen pé skolen.

Forslaget indstilles i respekt for de initiativer, der er igangsat pa Ruds Vedby Skole for at forbedre netop de faglige
resultater og trivslen pa skolen.

P& medet i Born og Undervisningsudvalget den 2. december 2015 foreleegges en sag om igangvarende indsatser i det
samlede skolevasen for at forbedre de faglige resultater - til lobende opfelgning.

Bilag
Notat om Ruds Vedby Skole 25/10/2015.
Tids- og procesplan sammenlagning skoler 26/10/2015.

Referat fra mede om sagen med ledelser og bestyrelser 3. november 2015.
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Punkt 436: 436. Beskaftigelsesplan for 2016

340-2015-34748
436. BeskA !ftigelsesplan for 2016

436. A BeskA 'ftigelsesplan for 2016

A..bent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
A Kristian Junker Pedersen 340-2015-34748 340-2015-175585
A

Baggrund for sagens forelAlggelse:

I forbindelse med implementeringen af BeskAlftigelsesreformen er der sket en Alndring i kravene til kommunerne i
forhold til udarbejdelsen af BeskA !ftigelsesplan og Resultatrevision. Der er fortsat krav om udarbejdelse af en

BeskA Iftigelsesplan, som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen senest 31. december 2015. BeskA !ftigelsesplanen skal
eAfterfA,lgende sendes til orientering i det Regionale arbejdsmarkedsrA¥d (RAR).

A

Jobcenteret har udarbejdet, med baggrund i ovenstA¥ende A'ndringer, en beskA !ftigelsesplan for 2016, som forelA!gges
til politisk godkendelse.

A

Sagens gang:

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - A~konomiudvalget - ByrA¥det.

A

Sagsfremstilling:

BeskA !ftigelsesplanen for 2016 afspejler de vA!sentligste udfordringer pA¥ beskA !ftigelsesomrA¥det i SorA, Kommune.
Udfordringerne er at nedbringe antallet af langvarige modtagere af offentlig forsA rgelse, at fA¥ unge i uddannelse og
job, bringe de borgere, der er langt vA'k fra arbejdsmarkedet tAlttere pA¥, og styrke den virksomhedsrettede indsats.
Udfordringerne er bl.a. udvalgt pA¥ baggrund af de seneste A¥rs reformer og SorA | Kommunes resultater pA¥
tzeskA:ftigelsesomrAéédet.

A

Ministeren udmelder 4€“ som hidtil - vejledende mA¥ for indsatsen, som BeskAlftigelsesplanen skal tage udgangspunkt
1, men kommunen bestemmer selv, hvordan mA¥lene bruges i BeskAftigelsesplanen. Bl.a. er der stadigvAjk fokus pA¥
ungeledigheden og at langtidsledigheden begrAinses.

A

De udmeldte vejledende beskA !ftigelsespolitiske mA¥l for 2016 er:
A

1. Flere unge skal have en uddannelse.

2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal tAlttere eller ind pA¥ arbejdsmarkedet bl.a. gen-nem en styrket
tvAlrfaglig indsats.

3. Langtidsledigheden skal bekA!mpes.

4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslA se og virksomheder skal styrkes.

A

A

De fire mA¥l bygger i hA j grad videre p[‘:¥ mA¥lene for 2015, da disse har sat fokus pA¥ omrA¥der, hvor der fortsat er
et sAjrligt behov for en styrket indsats. MA¥lene understA tter samtidig implementeringen af de seneste A¥rs store
reformer pA¥ beskA ftigelsesomrA¥det.

A

HA ring: 3 3 5 _ N

Der stilles ikke 1A|ngere krav om, at BeskA ftigelsesplanen sendes i hA ring. De vejledende mA¥l 1 beskA ftigelsesplanen
har vAret drA, ftet pA¥ et mA de 1 Parts- og interessentrA¥det i SorA, Kommune og udkast til endelig plan har vAjret
drA ftet pA¥ september mA¥neds udvalgsmA  de i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

A

A"konomiske konsekvenser:

Ingen.

VAlsentlige afledte konsekvenser:



Ingen.

A

Indstilling:

Je obcenteret indstiller, at:
A

1. BeskAlftigelsesplanen for 2016 godkendes.

2>

2. Den godkendte beskA!ftigelsesplan sendes til orientering i det Regionale ArbejdsmarkedsrA¥d.

> 3>

Bilag
A

340-2015-182006 BP 2016 final.pdf

N

A

A

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 12. november 2015:
Ikke til stede:A Johannes Lumholt

A

Indstilles godkendt.
A

Beslutning i A"konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede:A Ingen.

A

Indstilles godkendt.

A

Bilag

BP 2016 final.pdf
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Punkt 437: 437. Sore Kommunes indtraeden i VisitVestsjalland pr. 1. januar
2016

340-2015-35825
437. Sore Kommunes indtraeden i VisitVestsjeelland pr. 1. januar 2016

437. Sore Kommunes indtraden i VisitVestsjalland pr. 1. januar
2016

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Janus Tarp 340-2015-35825 340-2015-188673

Baggrund for sagens foreleggelse:

Byradet besluttede den 25. februar 2015 under punkt 305 at sege indtraeden i turismesamarbejdet VisitVestsjaelland.
Forudsetningerne var blandt andet indtraden pr. 1. oktober 2015 med en indskudskapital pa 250.000 kr. og et arligt
finansieringsbidrag pa 14,7 % (965.865 kr.) af Sore Kommunes turismeandel af selskabets dekkeomrade — alt taget fra
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets ramme. Siden er pagaet et administrativt forberedelsesarbejde med tilpasning af
selskabsdokumenter primert udfert af advokatfirmaet Horten i samarbejde med en kommunal styregruppe. Fra Sore
Kommune deltog centerchef Johan Otte. Neerverende sag omfatter Byradets endelige stillingtagen til kommunens
indtreeden og forudsatningerne herfor.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byréadet.

Sagsfremstilling:

Kalundborg og Slagelse Kommuner indgik pr. 1. januar 2013 et samarbejde pa turismeomradet organiseret i et
aktieselskab — VisitVestsjelland A/S. Selskabet blev stiftet ved, at Kalundborg og Slagelse Kommuner hver indsked
250.000 kr. svarende til 50 % af aktiekapitalen og godkendte en ejeraftale. Hver kommune har desuden en leveranceaftale
med selskabet.

Malsatningen for selskabet er at skabe 200 mio. kr. 1 gget turismeforbrug samt 300 nye jobs inden 2020. Ejeraftalen
regulerer kommunernes ejerskab af selskabet samt indbyrdes forhold. Leveranceaftalen indgas for et &r ad gangen med
den enkelte kommune og indeholder indsatsomraderne: Kystturisme, naturturisme, kulturturisme og erhvervsturisme.

Ejeraftalen har i punkt 1.4 taget hojde for en udvidelse af selskabet: Parterne ensker, at omkringliggende kommuner i
regionen indtreeder som aktionerer i selskabet. Sore Kommune indtreeder pé lige fod med de gvrige ejere og tegner
saledes aktier for nominelt 250.000 kr. til kurs 100 og indskyder et kontantbeleb pa 250.000 kr., jf. ejeraftalens pkt. 1.5.
Parterne ejer herefter tilsammen 100% af selskabets kapital, som udger nominelt 750.000 kr. fordelt pa aktier og hver
kommune en ejerandel, der udger 33,33%.

Ved ny selskabsdannelse skal der eventuelt ske en forenklet eller almindelig anmeldelse af fusionen, jf.
konkurrencelovens § 12h. Horten og den administrative styregruppe vurderer, at der er en lille risiko for, at der skal ske en
almindelig anmeldelse af fusionen.

Andring i beregningsmodellen

Kommunernes arlige kab af ydelser fra VisitVestsjalland er beregnet ud fra indbyggertallet — ydelsen udger 45 kr. pr.
indbygger pr. ar. Sore Kommune har imidlertid en anden turismesammensatning end Kalundborg og Slagelse Kommuner,
hvilket gor, at indbyggertallet ikke leengere er retvisende i et samarbejde med de tre ejere. Den nye model, der i stedet
foreslas, er en udregning ud fra turismeomsatningen. Turismeomsatningen er et udtryk for, hvor meget turisterne
forbruger i hver kommune. Disse omsatningstal beregnes af VisitDenmark og Danmarks Statistik med to-fire ars
mellemrum og kan derfor forskyde fordelingen indbyrdes blandt kommunerne fremadrettet.

Model for tilskuddet
Zndring i sammensatningen af bestyrelsen

Den nuvarende bestyrelse bestér af ni generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer: to medlemmer fra hver af de to
kommuners kommunalbestyrelser, to medlemmer fra hver af de to kommuners turistorganisationer, turistforeninger eller



turismeerhverv samt et medlem, der ikke er tilknyttet kommunerne, men repraesenterer turistorganisationerne,
turistforeningerne eller turismeerhvervet, jf. ejeraftalens pkt. 8.1.

Den kommende bestyrelse udvides med tre medlemmer og bestér herefter af 12 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer med to medlemmer fra hver kommunes kommunalbestyrelse, i alt seks medlemmer samt to
repraesentanter for hver kommunes turismeerhveryv, i alt seks medlemmer. Det betyder, at de tre kommuner herefter hver
har fire medlemmer, og det ekstra medlem bortfalder.

Administrationen indstiller, at museumsdirekter Charlotte Sabroe og Parnasdirekteor Niels Aalbaek Jensen udpeges som de
to reprasentanter for turismeerhvervet i Sore Kommune til bestyrelsen for VisitVestsjalland A/S.

Hering:
Ikke relevant.

konomiske konsekvenser:
Indskudskapitalen pa 250.000 kr. skal erleegges pr. 1. januar 2016 og foreslas taget fra Arbejdsmarkeds og

Erhvervsudvalgets ramme. Ligeledes foreslés finansieringsbidraget i 2016 pa 965.865 kr. taget fra Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalgets ramme.

Vasentlige afledte konsekvenser:
Der stiles mod en gget omsetning i turismeerhvervet, herunder i —beskeaftigelsen i Sore Kommune.
Indstilling:

Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Byradet godkender, at Sore Kommune indtraeder i VisitVestsjelland A/S pr. 1. januar 2016.

2. Byradet godkender vedhaftede ejeraftale, vedtaegter, forretningsorden og leveranceaftale.

3. Byradet godkender de gkonomiske forudsatninger for Sors Kommunes indtreden og deltagelse i VisitVestsjelland
A/S.

4. Byradet udpeger Charlotte Sabroe og Niels Aalbak Jensen samt to byrddsmedlemmer til bestyrelsen for
VisitVestsjelland A/S.

Bilag

340-2015-189016 Ejeraftale

340-2015-189018 Forretningsorden Visit Vestsjelland

340-2015-189019 Leveranceaftale

340-2015-190322  Vedtegter for Visit Vestsjelland

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 12. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt med beslutning om, at Anne Madsen og Bo Christensen udpeges til bestyrelsen for Visit Vestsjelland
A/S.
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Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Bilag

Ejeraftale

Forretningsorden Visit Vestsjelland
Leveranceaftale

Vedtaegter for Visit Vestsjelland



Punkt 438: 438. Endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg, der
muligger ny dagligvarebutik ved Fredensvej i Stenlille

340-2014-34303

438. Endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg, der muligger ny
dagligvarebutik ved Fredensvej i Stenlille

438. Endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg, der
muligger ny dagligvarebutik ved Fredensvej i Stenlille

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lene Eriksen 340-2014-34303 340-2015-178358

Baggrund for sagens foreleggelse:

Byradet besluttede den 24. juni 2015 at udsende forslag til Lokalplan SK 48 for et lokalcenter ved Fredensvej i Stenlille i
mindst otte ugers offentlig hering. Lokalplanforslaget var ledsaget af forslag til Tilleg 1-2015 til Sore Kommuneplan
2013-2024. Heringsperioden for de to planforslag er nu afsluttet, og lokalplanen og kommuneplantilleegget star derfor
over for endelig vedtagelse.

Sagens gang:
Teknik og Miljeudvalget - @konomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling:

Ved heringsperiodens udleb var der indkommet fire heringssvar til planforslagene. De indkomne bemaerkninger er
gennemgaet og kommenteret i vedlagte notat. Fagcenter Teknik, Milje og Drift finder, at der pa baggrund af de indkomne
indsigelser og bemarkninger samt notatets indhold i evrigt, ber foretages nedenstaende @ndringer i lokalplanen og
kommuneplantillegget.

I lokalplanens redegarelse:
Pa side 7 udbygges afsnittet om veje og parkering, sa det far folgende ordlyd:

Veje og parkering

Indkersel til lokalplanomradet skal ske ad en ny overkersel fra Fredensvej langs skellet ind til Fredensvej 5, og udkersel
skal ske til Hovedgaden, som vist i princippet pa Kortbilag 1. Denne ensretning af trafikken - hvor butiksbygningen er
placeret imellem ind- og udkersel - er valgt for at fordele og begrense stagjen fra kersler til og fra omradet samt pa
parkeringspladsen mest muligt af hensyn til de naermeste boliger. Af logistiske hensyn er varelevering og lignende kersler
dog undtaget fra ensretningen.

Pé side 12 tilrettes afsnittet om museumsloven, sé det kommer til at lyde:

Museumsloven

Planomrédet ligger forholdsvis langt fra den middelalderlige kirke og landsby. Desuden henligger omradet allerede nu i
det vaesentlige bebygget og/eller med veje og belaegninger, der méa formodes at have forstyrret evt. vaesentlige
arkeeologiske levn og deres storre sammenhang. Det er derfor Museum Vestsjellands vurdering, at der neppe findes
bevarede arkaologiske interesser inden for planomradet.

Bygherre eller entreprener kan imidlertid hos museet indhente en udtalelse, jf. museumslovens § 25, forud for
jordarbejder, sa eventuel standsning af anlegsarbejdet, jf. museumslovens § 27, stk. 2, kan undgas. Er der ikke indhentet
en sadan udtalelse, vil udgifter til standsning af arbejdet (i op til et &r) og til arkeeologiske undersegelser pahvile
bygherren.

I lokalplanens bestemmelser:

§ 5.1 udbygges, sa bestemmelsen kommer til at lyde som felger:



Vejadgangen til lokalplanomréadet skal ske fra Fredensvej via ensrettet til- og frakersel som vist i princippet pa Kortbilag
1. Af logistiske hensyn er varelevering og lignende kersler dog undtaget fra ensretningen.

I lokalplanens kortbilag:

Kortbilagene 1 og 2 tilrettes, séledes at der byttes om pé ind- og udkarsel til og fra omradet, dvs. ensretningen vendes.

I kommuneplantillegget:

Pa side 25 uddybes afsnittet om detailhandel i Stenlille, s& det kommer til at lyde som felger:

Detailhandel i Stenlille

Et lokalcenter vil vaere med til at styrke den lokale dagligvarehandel i Stenlille. Lokalcentret forudsattes dog alene at
betjene en begranset del af det sydlige Stenlille og byens landlige opland mod syd, og dets formal er séledes ikke at
@ndre ved bymidtens status som byens og omradets primere detailhandelsomride. Derfor tildeles lokalcentret ogsé kun

en ramme til butiksareal pa 1.000 m2.

Hering:
Planforslagene har veeret fremlagt i offentlig hering fra den 7. juli til den 16. september 2015.

Okonomiske konsekvenser:
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Teknik, Miljo og Drift indstiller, at:

1. Lokalplan SK 48 og Tilleeg 1-2015 til Sore Kommuneplan 2013-2024 vedtages med de anferte @ndringer.

2.
Bilag
340-2015- . .
179289 Indkomne bemarkninger til planforslaget
340-2015- Forslag til Lokalplan SK 48 og Tilleeg 1-2015 til Sore Kommuneplan
90593 2013-2024

Beslutning i Teknik og Miljeudvalget, den 10. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt. Pia Hvid stemte imod.

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. november 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Linda Nielsen (SF) stemte imod.

Bilag

Indkomne bemarkninger til planforslaget
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Forslag til Lokalplan SK 48 og Tilleeg 1-2015 til Sorg Kommuneplan 2013-2024



Punkt 439: Lukket

340-2015-36425



Punkt 440: Lukket

340-2014-20528



Punkt 441: Lukket

340-2015-31163



Punkt 442: Lukket

340-2012-81799



Punkt 442: Lukket

340-2012-81799
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