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Godkendelse af dagsorden

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.



Meddelelser

Kort resumé
Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives på mødet til udvalgets orientering
samt orientering fra udvalgsmedlemmer om poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn
(Handicaprådet og Bestyrelsen for Degneparken).

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning:

Social og Sundhedsudvalget havde besøg af Christina Hannine, leder af Frivilligcenter Sorø
og Michael Daugaard, formand for frivilligcenteret, der orienterede om visionen og projektet i
den gamle stationsbygning i Stenlille
Orientering om visitation til madservice
Ankestyrelsen har meddelt Sorø Kommune, at de ikke rejser tilsynssag i forhold til
fritvalgsbeviser (vedhæftet)
Status på specialtandplejen
Administrationen orienterede om igangværende dialog med Region Sjælland, hvor der
pågår afklaring af regionens forpligtelse til at levere specialtandpleje

Orientering om sygefravær i hjemmeplejen.



Orientering om årshjul for Social og Sundhedsudvalget

Kort resumé
Til orientering forelægges årshjul for Social og Sundhedsudvalget. Årshjulet indeholder 4 kvartaler. Det
vil sige indeværende kvartal og de 3 fremadrettede kvartaler. Årshjulet giver et overblik over
tilbagevendende sager til politisk behandling og eventuelt større sager specifikt for et år. Årshjulet
præsenteres på alle udvalgsmøder.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Årshjulet præsenteres på alle udvalgsmøder til orientering. Årshjulet indeholder ikke alle kommende
sager for det pågældende udvalg, men alene tilbagevendende sager og større sager.

Årshjulet opdateres løbende, når Fagcenter for Social og Sundhed bliver bekendt med nye større
politiske sager, som skal indgå i årshjulet.

Administrationen sikrer koordinering af årshjul for samtlige stående udvalg 4 gange årligt.

Behandlede sager i indeværende kvartal er markeret med fed skrift.

Ændringer i årshjulet siden sidste politiske orientering:
Status på indsatser og aktiviteter under Slagelseklyngen er rykket fra 2. kvartal til 3. kvartal 2024
Status på forsøg med små teams i hjemmeplejen er tilføjet 4. kvartal 2024
Beslutning om udpegning af indsatser til Sorø Kommunes Handicappolitik er rykket fra 2. kvartal til
3. kvartal 2024.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om status på ventelister på plejeboliger

Kort resumé
Social og Sundhedsudvalget orienteres på hvert udvalgsmøde om status på ventelister for borgere, der
er visiteret til en plejebolig.
Der gives i denne sag en status for ventelisterne pr. 14. maj 2024.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Plejeboliger
Det overordnede formål med reglerne om plejeboliger efter almenboliglovens §5a samt servicelovens
§192 er, at borgere, der opfylder betingelserne for visitation til en plejebolig, kan visiteres til en plejebolig.
Plejeboliger er boliger, hvor der er tilknyttet omsorgs- og servicefunktioner med tilhørende personale, der
dækker beboernes behov hele døgnet.

En borger kan visiteres til en plejebolig, hvis personens fysiske eller psykiske funktionsniveau er så
nedsat, at personen har et omfattende og varigt behov for pleje, støtte og samvær. Visitationskriterierne
fremgår af Sorø Kommunes kvalitetsstandard, som kan findes på kommunens hjemmeside.

Ledige boliger anvises til de borgere, der har størst behov for den pågældende bolig og derefter til de
borgere, der har stået længst tid på ventelisten. Borgere har mulighed for at komme på en
garantiventeliste, hvor de er sikret tilbud om en plejebolig inden for 2 måneder, hvis de søger bredt blandt
alle kommunens plejecentre. Dette gælder også, hvis de søger bolig i en anden kommune.

Garantien gælder ikke, hvis borgerne, efter reglerne om fritvalg af plejeboliger, ønsker at bo i en bestemt
plejeboligbebyggelse i bopælskommunen eller i en anden kommune. I det tilfælde vil borgeren blive
optaget på fritvalgsventelisten og er dermed ikke omfattet af garantien.

Nedenfor fremgår status på ventelister til plejeboliger.

Ledige plejeboliger i Sorø Kommune
Der er pr. 14. maj 2024, 1 ledige somatiske plejeboliger og 0 ledige demens plejeboliger.

De somatiske pladser er ledige på følgende centre:
Egecenteret Holbergcenteret Mølleparken Slaglille Røde

Kors
I alt



Pr 10/3
2023

0 1 1 1 0 3

Pr. 22/5
2023

0 0 1 1 1 3

Pr. 7/8
2023

1 2 1 2 4 10

Pr. 14/9
2023

0 4 2 2 2 10

Pr. 17/10
2023

0 0 1 4 1 6

Pr. 21/11
2023

0 1 1 5 0 7

Pr. 4/1
2024

0 3 0 6 3 12

Pr. 5/2
2024

0 3 8 7 2 14

Pr. 29/2
2024

0 0 1 8 2 11

Pr. 25/3
2024

1 0 1 Indgår ikke 3 5*

Pr. 22/4
2024

2 0 1 Indgår ikke 3 6*

Pr. xx/5
2024

0 1 0 Indgår ikke 0 1*

*tallet er lavere end i opgørelsen pr. 29. februar idet Slaglille pr. 25/3 ikke indgår i oversigten

Demenspladserne er ledige på følgende centre:
Blomstergården Perlen Rosenhuset Lynge I alt

Pr. 10/3
2023

1 1 1 1 4

Pr. 22/5
2023

2 0 1 1 4

Pr. 7/8 2023 2 0 2 0 4
Pr. 14/9
2023

2 0 0 0 2

Pr. 17/10
2023

1 0 3 0 4

Pr. 21/11
2023

1 0 2 1 4

Pr. 4/1 2024 0 0 0 1 1
Pr. 5/2 2024 0 0 0 2 2
Pr. 29/2
2024

0 0 0 2 2



Pr. 25/3
2024

1 1 1 Indgår ikke 3

Pr. 22/4
2024

0 0 0 Indgår ikke 0

Pr. xx/5
2024

0 0 0 Indgår ikke 0

Af de ledige boliger pr. 14. maj 2024, er der 1 somatiske- og 0 demensboliger der pt. ikke er ude i tilbud
til en ny beboer, da boligerne er blevet ledige efter sidste boligvisitationsmøde.
Der visiteres fra 1. januar 2024 ikke nye borgere ind på Lynge plejeboliger og Slaglille plejeboliger i
forlængelse af, at Kommunalbestyrelsen den 12. december 2023, punkt 429 traf beslutning om at
nedlægge de to plejecentre. De er derfor udgået af den samlede plejeboligkapacitet.

Ubeboede boliger på Lynge og Slaglille plejecentre pr. 14. maj 2024:
Lynge plejeboliger: 3 boliger
Slaglille plejeboliger: 11 boliger

Pr. 14. maj 2024 er der opskrevet i alt 5 unikke borgere på venteliste til en plejebolig, heraf er 0 borgere
opskrevet på garantiventelisten, og 1 borger er opskrevet på venteliste til en demensbolig.
På den generelle venteliste (garantiventelisten) opskrives de borgere, der lader sig skrive op til alle
kommunens plejecentre, og som kommunen er forpligtet til at tilbyde en plejebolig inden for to måneder.

De borgere, der har skrevet sig op til ét eller flere plejecenter efter eget ønske, tilbydes en bolig, når der
bliver en bolig ledig på et af de steder, hvor borgeren har skrevet sig op.

Borgere på venteliste efter eget ønske
Borgerne er opskrevet på venteliste til følgende plejecentre (det er muligt at blive skrevet op til flere
plejecentre):

0 borger er skrevet op til en bolig på Egecentret
1 borger er skrevet op til en bolig på Holbergcentret
4 borgere er skrevet op til en bolig på Mølleparken
0 borgere er skrevet op til en bolig på Røde Kors
0 borgere er skrevet op til Magdalene Mariehjemmet

Der er aktuelt 27 Sorø borgere ud af de i alt 54 borgere, der bor på Magdalene
Mariehjemmet
3 ud af 27 Sorø borgere bor i en demensbolig

1 borger er skrevet op til en bolig på Rosenhuset
0 borgere er skrevet op til en bolig på Blomstergården
1 borger er skrevet op til en bolig på Perlen, Røde Kors.

Borgere på venteliste fra andre kommuner
Der er 1 borger på ventelisten fra andre kommuner.

Sorø borgere på venteliste til anden kommune
Der er 1 Sorø borger, der er på venteliste til plejebolig i anden kommune.



Pausering af ansøgning
På nuværende tidspunkt er der 0 borgere, der har pauseret deres ansøgning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om
fornyet behandling i kommunerne vedrørende borgere med
udviklingshæmning og dom placeret på Kofoedsminde på Lolland

Kort resumé
Social- og Boligstyrelsen har den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding vedrørende borgere
med udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling til fornyet behandling i
kommunerne. Styrelsen vurderer, at der er udfordringer på det eksisterende tilbud Kofoedsminde med de
fysiske og faglige rammer i forhold til behov på landsplan, og at forsyningen bør sikres via etablering af et
tilbud i Vestdanmark. Kommunerne skal præsentere en fælles samlet løsning til Styrelsen den 31.
december 2024.

Kofoedsminde er en højtspecialiseret sikret institution for voksne med udviklingshæmning og dom, som
har begået personfarlig kriminalitet. Beboere på Kofoedsminde er ikke fundet strafegnede til at afsone
deres dom i et almindeligt fængsel, og derfor indskrives de på Kofoedsminde, som er et botilbud under
Servicelovens §108. Kofoedsminde er i lighed med fængsler forpligtigede til at modtage borgere, hvor
domssystemet har fastlagt, at de skal afsone på stedet.

Siden 2014 er der sket mere end en fordobling af behovet for pladser på Kofoedsminde, og derfor har
Kofoedsminde løbende måtte udvide på grund af modtagepligten. Gennem årerne har Styrelsen fulgt
udviklingen på Kofoedsminde. Styrelsen har første gang i 2019 og igen i 2023 udtrykt bekymring for den
faglige kvalitet og de fysiske rammer på stedet i lyset af de meget komplekse borgere, der opholder sig
der.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen om det påbegyndte arbejde med den fornyede centrale udmelding tages til
efterretning.

Beskrivelse af sagen
I 2019 bad Styrelsen med en Central Udmelding kommunerne, i regi af de fem KKR-områder, om at
forholde sig til udfordringerne på Kofoedsminde. På daværende tidspunkt meldte kommunerne
samstemmende tilbage til Styrelsen, at man havde tillid til Kofoedsmindes håndtering af opgaven. KKR-
områderne i Nord-, Midt- og Syddanmark påpegede dog, at givet, at der var behov for et nyt tilbud, kunne
det med fordel oprettes i Vestdanmark. I 2020 valgte Socialministeriet at nedsætte en tværgående
arbejdsgruppe med deltagelse af blandt andet KL, som skulle drøfte nogle af de udfordringer, der findes
på Kofoedsminde herunder i forhold til objektiv finansiering og kvalitet. Denne arbejdsgruppe har
imidlertid ikke afsluttet sit arbejde endnu.

Social- og Boligstyrelsens vurdering



I Styrelsen er man fortsat af den opfattelse, at der eksisterer problemstillinger på Kofoedsminde, som
påvirker målgruppen. Styrelsen har derfor den 22. november 2023 udsendt en Central Udmelding
vedrørende borgere med udviklingshæmning og dom til fornyet behandling i kommunerne. Anmodningen
bygger på kommunalbestyrelsernes afrapportering på den Centrale Udmelding fra december 2020 samt
status fra Kofoedsminde (januar 2023).

Styrelsen vurderer nu, at det er uhensigtsmæssigt med kun ét tilbud i landet, fordi det skaber så stor en
volumen hos én leverandør, at det blandt andet forværrer de i forvejen vanskelige rekrutteringsvilkår.
Styrelsen tilkendegiver, at dette skal ses i sammenhæng med, at borgere, der får en foranstaltningsdom,
ofte har en kombination af en varigt nedsat psykisk funktionsevne sammenholdt med andre komplekse
problemstillinger såsom psykiske lidelser og misbrug. At kunne imødekomme målgruppens behov for en
højt specialiseret indsats stiller således særlige krav til medarbejdernes kompetencer, herunder
uddannelse og erfaring, normeringen på tilbuddet samt medarbejdernes kendskab til den enkelte borgers
funktionsniveau.

Styrelsen beder i den fornyede Centrale Udmelding, kommunerne om at tilvejebringe en samlet
koordineret løsning vedrørende dimensionering af, hvor og hvordan borgerne skal placeres. Ligeledes
beder Styrelsen kommunerne om at tilvejebringe en koordineret løsning, der bidrager til at sikre de
faglige forhold, som målgruppen har behov for. Styrelsen beder kommunerne om at beskrive en samlet
løsning for at etablere en sikret institution i Vestdanmark. Styrelsen har jævnfør Lov om social service
§13 b, stk. 3 beføjelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste ende give kommunerne
driftspålæg i forhold til at oprette og drive tilbud.

Det fælleskommunale perspektiv
Kommunerne har i regi af de fem KKR-områder drøftet ovenstående Centrale Udmelding med Styrelsen
flere gange, og KL har deltaget i møderne. Kommunerne er under den opfattelse, at det er en omfangsrig
opgave, både ressourcemæssigt, fagligt og økonomisk, som styrelsen her stiller kommunerne. Ligeledes
har kommunerne fremført overfor Styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra
Kofoedsminde, som blandt andet viser forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet.

Ligeledes har kommunerne fremført overfor Styrelsen, at Region Sjælland har imødekommet stigningen i
behovet ved at udvide pladstallet på Kofoedminde, såvel som Socialtilsynet løbende har godkendt det
faglige arbejde på Kofoedsminde.

Det er påpeget overfor styrelsen flere gange, at kommunerne har svært ved at realisere løsninger, der
ikke indbefatter, at der tilvejebringes økonomiske løsninger sammen med staten.

At løse de udfordringer som Styrelsen fremfører omkring Kofoedsminde er meget vanskeligt for en
kommune med de anlægslofter og den anlægsramme, som kommunerne aktuelt er underlagt. Kravene til
en sikret institution, der skal rumme udviklingshæmmede domfældte borgere, er meget store. Der
arbejdes derfor på at finde alternative løsninger i et samarbejde på tværs af sektorer, potentielt med
regionerne, potentielt med staten. Disse problemstillinger har Styrelsen på nuværende tidspunkt ikke ville
forholde sig til. Styrelsen fastholder, at kommunerne skal tilvejebringe en koordineret løsning på
problemstillingerne, der findes på Kofoedsminde. Kommunerne er blevet givet en frist til den 31.
december 2024. Styrelsen har tilkendegivet, at man er villig til, at kommunerne frembringer flere

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722


scenarier eller modeller til løsninger.

Proces omkring besvarelse af den fornyede behandling
Der er nedsat en fælleskommunal arbejdsgruppe og styregruppe, som går i gang med opgaven.

Den fornyede behandling er endnu ikke et driftspålæg fra styrelsen, men lovgivningen tilskriver, at
Styrelsen kan pålægge en kommunalbestyrelse eller et Regionsråd at etablere et tilbud til målgruppen.
Hvis et driftspålæg realiseres, vil det på sigt kunne resultere i forøgede udgifter for de 98 kommuner, da
oprettelsen af et nyt tilbud i Vestdanmark vil være en betydelig ekstraudgift, som Styrelsen pålægger
kommunerne. Udgiften vil blandt andet dække over afskrivning på anlæg, driftsudgifter og afskrivning på
tomme pladser på Kofoedsminde m.v.

Kommunerne vil blive holdt løbende orienteret via KKR Sjælland.

KKR Sjælland har på møde 17. april 2024 taget orienteringen, om det påbegyndte arbejde med den
fornyede centrale udmelding, til efterretning.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Ifølge KKR Sjælland, har Region Sjælland estimeret en årlig udgift på 43,7 mio. kr. til at drive 10 nye
pladser. Sorø Kommunes andel vil svare til DUT-nøglen på 0,5 % hvilket vil udgøre en udgift på 218.000
kr. årligt. Det er dog fortsat uvist hvilke økonomiske konsekvenser, der vil være fremadrettet.

Der foreligger endnu ikke et driftspålæg fra Social- og Boligstyrelsen, og kommunerne har frist til 31.
december 2024 til at komme med mulige løsningsmodeller. Desuden er KL inddraget i processen og vil
medtage eventuelt merudgifter, som kommunerne bliver pålagt, til økonomiforhandlingerne om
kommunernes økonomi. Social og Sundhedsudvalget vil blive forelagt kommende orienteringer om
sagen fra KKR Sjælland.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service og barnets lov samt
betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner - BEK nr 348 af 04/04/2024.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Sammenhængende børne- og ungepolitik 0-29 år

Kort resumé
Kommunalbestyrelsen skal efter lovgivningen udarbejde en sammenhængende børne- og ungepolitik,
der har til formål at sikre sammenhængen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
målrettede indsats over for børn og unge med behov for særlig støtte.

Det indstilles, at børne- og ungepolitikken sendes i høring.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget -
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:

1. Den reviderede børne- og ungepolitik sendes i høring.

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen skal efter lovgivningen udarbejde en sammenhængende børne- og ungepolitik,
der har til formål at sikre sammenhængen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
målrettede indsats over for børn og unge med behov for særlig støtte.
Den sammenhængende børne- og ungepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af Kommunalbestyrelsen
og offentliggøres, jævnfør lov om Social Service §19 stk. 2.

Den nuværende sammenhængende børne- og ungepolitik blev udarbejdet i år 2016 og har været
forankret i Børn og Undervisningsudvalget samt i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.
Den reviderede sammenhængende børne- og ungepolitik forankres i Social og Sundhedsudvalget, Børn
og Undervisningsudvalget, Kultur og Fritidsudvalget og i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget. Formålet
med en bredere forankring er at sikre helhed og sammenhæng i form af et stærkt og fælles afsæt for hele
børne- og ungeområdet i Sorø Kommune.
Børne- og ungepolitikken kobler sig på Sorø Kommunes Vision 2026: Sammen om det aktive og
bæredygtige liv.

Det er en politisk beslutning, at den reviderede børne- og ungepolitik skal være kortfattet og samtidig
operationel i sprogbrug og retning.

Der skal indsættes citater fra hver af de 4 udvalgsformænd, når de har haft mulighed for at læse børne-
og ungepolitikken. Derfor gøres forordet først færdigt efter høringsperioden, og det er årsagen til, at der
reelt mangler tekst i de 4 citatbobler i forordet.

Den reviderede børne- og ungepolitik er udarbejdet på baggrund af dialogmødet afholdt den 21.11.23
med de fagudvalg, repræsentanter fra tilhørende fagcentre, bestyrelser, handicapråd og relevante faglige
organisationer.



Den reviderede børne- og ungepolitik sendes i høring i:
Skolebestyrelser
Områdebestyrelser
Ungdomsskolebestyrelser
Handicaprådet
Sorø Musiske Skoles bestyrelse.

Sagen genoptages efter høring på augustmøderækken.

Der er vedhæftet 2 udgaver af børne- og ungepolitikken. Den ene version er beregnet til at være en
digital version, som kan bruges på hjemmesider og andre digitale platforme. Den kan også printes.
Den anden version, er lavet som en folder der er beregnet til tryk (print).
Teksten er den samme på begge versioner, det er kun grafik der ændres.

BESLUTNING
Godkendt.

Den sammehængende børne- og ungepolitik bringes også i høring på Sorø Kommunes
hjemmeside på hæringsportalen.



Finansieringskatalog og budgetønsker 2025-2028

Kort resumé
Denne sag er en del af budgetprocessen for budget 2025 og giver en status på arbejdet med at
udarbejde budgetønsker og finansieringskatalog, som indgår i de kommende budgetforhandlinger for
budget 2025-2028.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik
og Planudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget.

INDSTILLING
ØKONOMI OG STAB INDSTILLER, AT:

1. Fagudvalget orienteres om udarbejdede forslag til budgetønsker og finansieringskatalog på
udvalgets område, inden forslagene går videre til de kommende budgetforhandlinger.

2. Fagudvalget beslutter, hvorvidt administrationen skal kvalificere specifikt udvalgte
budgetønsker fra eksterne og partier.

Beskrivelse af sagen
Med vedtagelsen af ”Kodeks for det gode budgetarbejde” den 13. december 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes et samlet finansieringskatalog på to procent af
serviceudgifterne til budgetforhandlingerne for 2025-2028. Finansieringskataloget skal imødegå et
eventuelt udgiftspres og sikre mulighed for, at der er et politisk råderum til prioritering i
budgetforhandlingerne. Det blev samtidig besluttet, at der skulle udarbejdes og indsamles budgetønsker.

Efter første udvalgsbehandling på møderne ultimo april/primo maj har finansieringskataloget været sendt
til orientering hos alle høringsberettigede parter. Dette var en mulighed for, at der kunne fremsendes
eventuelle bemærkninger til administrationen til brug for den videre kvalificering af forslagene. Alle
fremsendte bemærkninger vedlægges til orientering denne sag.

Som led i budgetarbejdet har øvrige interessenter, råd, nævn og bestyrelser desuden haft mulighed for at
fremsende budgetønsker til budgetforhandlingerne. Tilsvarende har administrationen udarbejdet en
række budgetønsker, som administrationen ønsker at gøre Kommunalbestyrelsen opmærksom på til de
kommende budgetforhandlinger. Alle budgetønsker vedlægges denne sag.

Med denne sag orienteres fagudvalget, inden at administrationen sender budgetønsker og
finansieringskatalog videre til budgetforhandlingerne for budget 2025-2028. Med oversendelse af
finansieringsforslag og budgetønsker vil disse indgå som en del af det samlede budgetmateriale.

Ud fra et ressourcehensyn vil administrationen dog ikke kvalificere indkomne budgetønsker fra eksterne
og partier yderligere og medtage disse i budgetberegneren med mindre, at et flertal i fagudvalget eksplicit
ønsker, at der foretages en kvalificering af specifikt udvalgte budgetønsker. På den baggrund indstiller



administrationen, at fagudvalget beslutter, hvorvidt administrationen skal kvalificere udvalgte
budgetønsker.

Den videre budgetproces
Jævnfør den vedtagne tidsplan for budgetprocessen afholdes andet budgetmøde med
Kommunalbestyrelsen og Hovedudvalg den 19. juni 2024. Her vil administrationen bl.a. fremlægge
hovedpunkterne i Økonomiaftalen for 2025.

På temamødet i august vil Direktionen fremlægge sit forslag til et budget i balance, og på det
efterfølgende budgetseminar den 4. september vil Kommunalbestyrelsen have mulighed for at gå mere i
dybden med budgetmaterialet.

Det samlede budgetmateriale sendes i offentlig høring den 30. august frem til den 15. september.

Budgettet 1. behandles i Økonomiudvalget den 11. september og i Kommunalbestyrelsen den 18.
september. Herefter er der afsat to dage til Kommunalbestyrelsens endelige budgetforhandlinger den 19.
og 20. september.

Endeligt forventes budgettet vedtaget den 9. oktober 2024 ved Kommunalbestyrelsens 2. behandling.
Efter budgetvedtagelsen vil budgettet være tilgængeligt i elektronisk form på kommunens hjemmeside.

Budgetspørgsmål
Fra primo august til 11. september besvarer administrationen Kommunalbestyrelsens spørgsmål til
budgettet. Ambitionen er, at administrationen vil besvare alle budgetspørgsmål inden for en svarfrist på 5
arbejdsdage.

Budgetspørgsmål skal sendes til e-mailadressen budget@soroe.dk. Via budgetspørgsmål kan det
enkelte medlem af Kommunalbestyrelsen således også stille forslag til budgettet efter sommerferien i
forbindelse med spørgsmål/svar til budgettet. I denne fase har administrationen dog efter sædvane
vanskeligere ved at understøtte forslag med for eksempel konkrete beregninger.

BESLUTNING
Rettelse til bilag 3, Interne budgetønsker 2025 - Service, side 4, punkt 09-SSU-BØ ”Analyse af
hjælpemiddeldepotet med henblik på vurdering af potentiale i forhold til at indgå i § 60 selskab”,
hvor der suppleres med følgende tekst og beløb:

Beløb til analyse af hjælpemiddeldepotet 350.000 kr. Analysen vil blandt andet omhandle følgende
punkter:

Gennemgang og vurdering af leasingaftale hjælpemidler
Nuværende depots fysiske rammer og hvordan det understøtter opgaveløsningen, herunder
behov for renovering og udbygning
Vurdering af omkostninger ved at gå med i § 60 selskab fysisk placeret i Greve Kommune
som alternativ til at drive eget depot, samt hvad vil det indbefatte
Hjælpemiddeldepotets opgaver, herunder antal kørsler, akutkørsler, reparationer m.v. samt
opgaver depotet løser herudover
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Hvilke samarbejdsflader depotet indgår i.

Orienteringen taget til efterretning med bemærkning om, at udvalget ikke har taget stilling til de
enkelte finansieringsforslag, udarbejdet af administrationen.
De videresendes til budgetforhandlingerne, idet vi for nuværende ikke kender vilkårene for
budgetlægningen for 2025.

Udvalget ønsker en udviklingspulje på 2 mio. kr. til afprøvninger af nye tiltag, velfærdsteknologi, det
nære sundhedsvæsen m.v.

Udvalget ønsker at hæve beløbet til § 18-midler med 150.000 kr. for at understøtte det frivillige
arbejde. Ønsket har været formuleret af udvalget tidligere.

Udvalget ønsker at prioritere understøttelse af det frivillige arbejde både i hjemmeplejen, på vores
plejecentre samt koordinationen heraf på tværs af området. Frivilligkonsulent og frivilligtovholderne
ønskes derfor genetableret. 800.000 kr. årligt.

Udvalget ønsker følgende budgetønsker kvalificeret:
Det eksterne budgetønske nr. 15 fra Sangkraftcenter Sorø Synger vedrørende Sang og
fællesskaber øger sundhed og trivsel
Det eksterne budgetønske nr. 24 fra Røde Kors Hjemmet og Birkebakken vedrørende
Loftlifte og loftskinner på Røde Kors Hjemmet
Efter dialogmøde med Handicaprådet ønsker udvalget opfølgning på opmærksomhed på at
elevatoren i Sorø Hallen ikke kan betjenes inde fra elevatoren.



Beredskabsplan til forebyggelse af negativ social kontrol og
æresrelaterede konflikter

Kort resumé
I denne sag præsenteres Beredskabsplanen til forebyggelse af negativ social kontrol og æresrelaterede
konflikter med henblik på politisk godkendelse. Planen er udarbejdet i forlængelse af ny lovgivning med
virkning fra den 1. januar 2024.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget -
Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:

1. Beredskabsplanen til forebyggelse af negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter
godkendes.

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med Barnets lov er det besluttet, at alle kommuner skal lave en beredskabsplan for negativ
social kontrol og æresrelaterede konflikter. Formålet med en beredskabsplan er, at borgere skal støttes
og vejledes i forhold til deres muligheder, når de lever i relationer, som udsætter dem for negativ social
kontrol og æresrelaterede konflikter. I den type sager om negativ social kontrol og ærerelaterede
konflikter kræver det samarbejde på tværs af forvaltninger internt i Sorø Kommune og i samarbejde med
andre myndigheder, politiet og sikkerhedskonsulenterne. Det kræver koordinering og viden om sagerne,
og derfor skal en beredskabsplan være vejledende for, hvordan samarbejdet og håndteringen af sagerne
foretages.

Beredskabsplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem ledelsen i Børn og Familier, Social Service og
Arbejdsmarked og Borgerservice for at sikre en bred forankring i kommunen.

Barnets lov er gældende fra den 1. januar 2024, og beredskabsplanen er en udmøntning af Barnets Lov
§15 stk. 3.

Der kan efterfølgende ske mindre redaktionelle ændringer i planen, men ikke indholdsmæssige.

I forlængelse af politisk godkendelse af planen vil der blive udarbejdet en handleguide, som enkelt og
tydeligt beskriver administrationen af planen.

Lovgrundlag
Barnets lov.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.





Forenkling af antal politiske politikker, planer, retningslinjer mv.

Kort resumé
I forbindelse med indsatsen med at forenkle antallet af politisk besluttede politikker, principper,
pejlemærker, retningslinjer mv. har Økonomiudvalget den 15. maj 2024 (pkt. 573) indledningsvist drøftet
listen over politikker, som administrationen foreslår, bliver afmeldt eller overgår til en administrativ plan
eller retningslinje. Forslaget er til høring i samtlige fagudvalg og forelægges derefter beslutning i
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik
og Planudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
ØKONOMIUDVALGET INDSTILLER, AT:

1. Listen over politikker mv. i bilaget, som kan afmeldes eller overgå til administrativ behandling,
høres i samtlige udvalg forud for en beslutning i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning.

3. Fremadrettet skal alle politikker – samt planer og retningslinjer som forelægges politisk -
forberedes i fagudvalg og forelægges i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen
Administrationen har kortlagt 68 politikker, retningslinjer, strategier, planer, regulativer, pejlemærker,
principper m.m., som er politisk vedtaget i Sorø Kommune. Et samlet overblik kan ses i bilag 1.

Indstilling 1: Liste over politikker m.v. som kan afmeldes eller overgå til administrationen
Der er forslag om, at følgende 18 politikker m.v. enten afmeldes eller overgår til at være en administrativ
plan eller retningslinje, hvilket vil sige at de fremover ikke skal godkendes og følges op politisk.

1. Cykelstrategi og handleplan (Kommunalbestyrelsen (KB)) - Der blev i 2022 lavet og vedtaget en ny
cykelstiprioritering, hvorfor planen fra 2015 er forældet og bør slettes

2. Digitaliseringsstrategi 0-18 år (Børn og Undervisningsudvalget (BUU)) – Overgår til administrativ
opfølgning og kobles til digitalisering generelt. Temaet indgår i BUU styrelsesvedtægter
fremadrettet på linje med andre temaer

3. Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020 (Økonomiudvalget (ØK)) – Kobler sig til
implementering af den forrige Vision 2022 og er afløst af et nyt opfølgningsprincip vedrørende
Vision 2026

4. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Dianalund (KB) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse

5. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Ruds Vedby (KB) – Erstattes af ny indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse

6. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Slagelse (KB) – Erstattes af ny indsatsplan for



grundvandsbeskyttelse
7. Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, Sorø - Stenlille (KB) – Erstattes af ny indsatsplan for

grundvandsbeskyttelse
8. Kommuneplan 2019-2030 (KB) - Afløses af Kommuneplan 23
9. Masterplan for Sorø 2012 (KB) - Afløses af helhedsplan for Sorø Bymidte

10. Miljøpolitikken inklusive handleplan 2016 (KB) - Er forældet
11. Serviceinformation til veteraner (Social og Sundhedsudvalget (SSU)) - Overgår til generel

information på kommunens hjemmeside
12. Strategi og handleplan for demens i Sorø Kommune (SSU) – Overgår til en administrativ plan
13. Talentstrategi skoler (BUU) - Jævnfør Den nye folkeskoleaftale, besluttes talentindsatser lokalt i

skolebestyrelsen
14. Udviklingsaftale (mellem alle fagudvalg og respektive Center). Er i dag kun aktuel/i brug i

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget (AEU) og Center for Arbejdsmarked og Borgerservice. AEU
fortsætter praksis med en anden overskrift for arbejdet

15. Visioner og mål for den psykosociale indsats (SSU) - Overgår til at koble sig til administrativt
arbejde med rehabilitering

16. Værdighedspolitik (KB) - Afmeldes jævnfør aftale om ældrereform den 18.4.24
17. Model for antal samtaler (AEU) - Overgå til administrativ retningslinje
18. Strategi for sundhedsfremme og forebyggelse (SSU) – Overgå til administrativ retningslinje og

kobler sig til udmøntning af kvalitetsstandard for kronikere.

Indholdet i selve politikkerne m.m. findes ved at indtaste navnet på dokumentet i søgefeltet på Sorø
Kommunes hjemmeside. Med undtagelse af følgende, som vedlægges i bilag 2:

Strategi og handleplan for demens i Sorø Kommune
Model for antal samtaler
Fremtidens kommune Udviklingsaftale 2020
Udviklingsaftale AEU.

Sideløbende arbejder administrationen med forenkling af antallet af administrativt besluttede politiker,
retningslinjer m.v.
Afmeldelsen af politikker, retningslinjer m.v. indgår som led i implementering af den besparelse, der er
besluttet i forbindelse med budgetforlig 24. Det er direktionens vurdering, at de resterende politikker,
planer m.v. er vigtige styringsdokumenter i dialogen mellem Kommunalbestyrelsen, administrationen og
borgerne, herunder udstikker en lang række på særligt det tekniske område konkrete retningslinjer for
administrationens arbejde og en afskaffelse af disse ville faktisk betyde en væsentlig forøget
administrativ byrde i konkrete sagsforløb. Samlet set foreslås ca. 25% af de politisk vedtagne
dokumenter afmeldt og samlet er det vurderingen, at dette opfylder målet om også en lettelse af det
administrative arbejde.

Indstilling 2: Fremtidig forenkling af begreber tages til efterretning
Som en del af arbejdet er det besluttet at ensrette og forenkle antallet af begreber om
styringsdokumenter, så der fremadrettet kun arbejdes med politikker, planer og retningslinjer. Det vil sige
at:

Politikker anvendes udelukkende ved politisk besluttede politikker
Strategier, planer, pejlemærker og principper benævnes fremadrettet ‘planer’ og kan være både



politisk og administrativt besluttet
Retningslinjer, regulativer, vejledninger og guides benævnes fremadrettet ‘retningslinjer’ og kan
være både politisk og administrativt besluttede
Ændringen af begreber sker fremadrettet i forbindelse med, at styringsdokumenter revideres. Der
vil være undtagelser i enkelte tilfælde, hvor en lovgivning forudsætter en bestemt anderledes
sprogbrug.

Indstilling 3: Fremadrettet forberedes alle politikker m.v. i fagudvalg og forelægges ØK og eller KB
Afdækningen har vist en ikke helt entydig praksis for den politiske forelæggelse af politikker, planer m.v.
Fremadrettet foreslås, at en politik, plan m.v. typisk revideres med udgangspunkt i et fagudvalg men alle
politisk vedtagne styringsdokumenter forelægges Økonomiudvalget og/eller Kommunalbestyrelsen
senest ved endelig vedtagelse. Dette sikres og tilpasses konsekvent i givet fald næste gang
delegationsplanen ændres.

Videre proces
Høring i alle fagudvalg i uge 22
Besluttes i ØK 12. juni
Besluttes i KB 19. juni.

Høring
Sagen har været i høring i alle fagudvalg.

BESLUTNING
Indstilles godkendt for politkker m.v. på udvalgets område.



Godkendelse af tilsynspolitik for Servicelovens §83, personlig pleje og
praktisk hjælp efter høring

Bemærkning fra sagsbehandler/fagcenter/ØS
Revideres på baggrund af ønske fra Kostrådet med forslag om at den årlige evaluering af den varme
mad fremover foretages hvert andet år

Kort resumé
På baggrund af et ønske fra Kostrådet om at revidere praksis i forhold til den årlige evaluering af den
varme mad, som er en del af tilsynspolitikken, har administrationen udarbejdet et forslag til revidering af
tilsynspolitikken 2024.

Social og Sundhedsudvalget besluttede på møde den 8. april 2024 at sende udkast til tilsynspolitikken i
høring i Ældrerådet og Handicaprådet inden endelig politisk behandling. Høringen har ikke givet
anledning til yderligere ændringer.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Revideringen af tilsynspolitikken for Serviceloven §83, personlig pleje og praktisk hjælp 2024
godkendes.

Beskrivelse af sagen
På møde den 13. december 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen tilsynspolitikken for Servicelovens
§83, personlig pleje og praktisk hjælp gældende for 2024. Tilsynspolitikken skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen én gang årligt, og bliver typisk behandlet politisk sidst på året.

På baggrund af et ønske fra Kostrådet om at revidere praksis i forhold til den årlige evaluering af den
varme mad, som er en del af tilsynspolitikken, har administrationen udarbejdet et forslag til revidering af
tilsynspolitikken 2024.

Social og Sundhedsudvalget besluttede på møde den 8. april 2024 at sende udkast til tilsynspolitikken i
høring i Ældrerådet og Handicaprådet inden endelig politisk behandling.

Generelt om tilsyn af ydelser efter servicelovens §83
Tilsyn af ydelser efter servicelovens §83 skal sikre kvalitet, faglighed, sikkerhed og tryghed i
hjemmeplejen og den leverede madservice hos såvel de kommunale som private leverandører. Det
betyder, at tilsynet skal medvirke til at:

Sikre værdighed og respekt for kommunens ældre og handicappede
Inspirere til at skabe de bedste vilkår og muligheder for den enkeltes livsudfoldelse og god
livskvalitet for borgere med handicap, ældre samt andre borgere med særlige behov



Sikre indsatser som er kendetegnet ved, at borgeren oplever tryghed, kvalitet og sikkerhed.

Revidering af tilsynspolitik før høring
I den gældende tilsynspolitik er der et afsnit om gennemførelse af tilsyn på madservice. Her er det nævnt,
at der én gang årligt skal gennemføres en fælles brugertilfredshedsundersøgelse af den varme mad til
hjemmeboende borgere i Sorø Kommune, der modtager madservice efter §83. Undersøgelsen
gennemføres som en spørgeskemaundersøgelse, hvor samtlige borgere, som modtager madservice
tilbydes at deltage i undersøgelsen. Det betyder, at alle borgere, som bor på ét af kommunens
plejecentre, samt de borgere som modtager mad fra eksterne leverandører i eget hjem, indgår i
undersøgelsen.

Undersøgelsen er foretaget gennem flere år, og resultaterne forelægges Social og Sundhedsudvalget.
Svarprocenten på undersøgelsen har de sidste år ligget mellem 33% og 44%, hvilket vurderes at være i
den lave ende for at kunne opnå et brugbart resultat. Det kræver en del ressourcer for såvel borgere og
medarbejdere at gennemføre undersøgelsen, og mange aktører involveres, herunder plejecentre,
hjemmeplejen og de eksterne leverandører.

Undersøgelsen har været drøftet i Kostrådet, og her er der ytret et ønske om at undersøgelsen foretages
hvert andet år med henblik på at sikre en mere målrettet indsats. I tilfælde af at undersøgelsen foretages
hvert andet år, vurderes det, at der blandt andet vil være større mulighed for at kunne investere
tilstrækkelige ressourcer i indsatsen hos alle aktører. Det vil kunne bidrage til en højere svarprocent med
resultater som leverandørerne af maden bedre vil kunne arbejde videre med for at optimere kvalitet og
service.

Afsnittet omkring tilsyn på madservice i den gældende tilsynspolitik er på baggrund af ovenstående
revideret. Ændringerne fremgår af vedlagte bilag. Slettede elementer er overstreget og tilføjelser fremgår
med blåt.

Høring
Social og Sundhedsudvalget besluttede på møde den 8. april 2024 at sende udkast til tilsynspolitikken i
høring i Ældrerådet og Handicaprådet inden endelig politisk behandling. Høringen har ikke givet
anledning til yderligere ændringer.

Høringssvarene samt administrationens bemærkninger hertil er vedlagt sagen som bilag.

Godkendelse af revideret Tilsynspolitik 2024 og Tilsynspolitik 2025
Godkendes den reviderede tilsynspolitik for 2024 vil den være gældende fra 1. juli 2024 til 31. december
2024. Godkendelsen vil betyde, at der ikke foretages en brugertilfredshedsundersøgelse af den varme
mad i 2024. Næste brugertilfredshedsundersøgelse vil blive foretaget i efteråret 2025.

Tilsynspolitik gældende for 2025 vil blive politisk behandlet med henblik på godkendelse i slutningen af
2024. Det bemærkes i den forbindelse, at det fremgår af aftale om reform af ældreområdet fra 18. april
2024, at aftalepartierne er enige om, at en række krav til kommunerne afskaffes, herunder krav om
tilsynspolitikker.



Administrationens vurdering
Det vurderes at Kostrådets forslag om at foretage brugertilfredshedsundersøgelse af den varme mad
hvert andet år, vil bidrage til at engagere og involvere aktørerne i undersøgelsen endnu mere med det
formål at sikre en højere svarprocent. Undersøgelsen vil dermed blive mere brugbar for leverandørerne
af den varme mad, og give dem bedre mulighed for at optimere deres produkter. Det vil samtidig
medvirke til at mindske administrationen i forbindelse med undersøgelsen i og med, at den ikke skal
foretages hvert år.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.



Godkendelse af kvalitetsstandard for åben rådgivning, støtte,
rehabilitering og hjælp til voksne efter høring

Kort resumé
Kvalitetsstandard for åben rådgivning, støtte, rehabilitering og hjælp til voksen efter servicelovens §§ 10,
12, 82 a,b og d samt §85 er blevet revideret.
Kvalitetsstandarden fremlægges for Social og Sundhedsudvalget til godkendelse, med endelig
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

INDSTILLING
FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Kvalitetsstandarden indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i den gældende lovgivning sætter kvalitetsstandarden rammen for den kvalitet og
service, som Sorø Kommune tilbyder på baggrund af det vedtagne budget. Kvalitetsstandarden
fremlægges til politisk behandling med henblik på at få fastsat kommunens serviceniveau.
Kvalitetsstandarden fungerer både som information til borgerne og danner samtidig grundlag for de
afgørelser, som Social Service træffer.

Fagcenter Social og Sundhed har gennemgået og revideret den gældende kvalitetsstandard for
rådgivning, hjælp og socialpædagogisk støtte efter Servicelovens §§ 10, 12, 82 a, b og d samt 85.

Ændring på baggrund af henvendelse fra Ankestyrelsen
I forbindelse med revideringen er det blevet præciseret, at der kan bevilliges socialpædagogisk støtte til
borgere, da socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85 skal ydes uafhængig af borgerens boform.
Dette sker med udgangspunkt i en henvendelse fra Ankestyrelsen, hvor de ligger til grund, at
kvalitetsstandarden kan give den opfattelse, at myndigheden ikke tilbyder socialpædagogisk støtte til for
eksempel borgere med bopæl i en plejebolig. Administrationen understreger, at myndigheden i praksis
har ageret i henhold til lovgivningen, men er enig med Ankestyrelsen i, at der var behov for en
præcisering af dette.

Ændringer i forbindelse med revidering
I forbindelse med revideringen er der foretaget følgende ændringer:

Teksten til funktionsevnevurdering af funktionsevne er præciseret så det tydeligt følger, at vi følger
intentionen i lovgivningen. Det betyder samtidig at figuren med funktionsevnevurdering er udgået,
da en direkte kobling mellem funktionsscore og borgerens funktionsevne vil betyde, at vi sætter
skøn under regel
Der er indsat en ny version af indsatstrappen, der udelukkende vedrører indsatser, der relaterer sig
til indeværende kvalitetsstandard



Definitionen af rehabiliteringsbegrebet er opdateret jævnfør hvidbog for rehabilitering 2022
Der er tilføjet et nyt afsnit vedrørende "Særlige behov". Indsatskatalogerne er gennemskrevet så
de stemmer overens med rammer og vilkår i Voksenudredningsmetoden (VUM 2.0) samt det
Fælleskommunale indsatskatalog.

Generelt
Kvalitetsstandarden er blevet gennemskrevet, så den fremstår mere overskuelig, med et sprogligt løft og
med et øget fokus på det borgerrettede perspektiv.

Det fremgår af udkast til kvalitetsstandarden, hvilke ændringer der er foretaget. Ny tekst er markeret med
blå, og tekst der er slettet, er markeret med overstregning. Der er ligeledes vedlagt en læsevejledning,
der samler de ændringer, der er foretaget.

Idet der er foretaget mange ændringer i forbindelse med revideringen, er der vedlagt en version af den
nye kvalitetsstandard, hvor ændringer ikke fremgår, men hvor kvalitetsstandarden fremstår i sin endelige
version.

Høring
Kvalitetsstandarden har været sendt i høring i Handicaprådet og Ældrerådet. Høringssvarene har givet
anledning til en række ændringer, herunder:

Tilføjelse af definition af ordene habilitering, rehabilitering, recovery og empowerment
Yderligere præcisering af, at den åbne rådgivning foregår anonymt
Er teksten i afsnittet om "Mulighed for bisidder" ændret, så det fremgår tydeligt, at borgeren altid
har mulighed for og ret til at medtage en bisidder til enhver samtale med kommunen.

Administrationens bemærkninger til høringssvarene fremgår af vedlagte bilag.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden godkendes.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse af lov om social service. LBK nr 170 af 24/01/2022.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.



Underskriftsark

Kort resumé
Punkt til godkendelse af referat.

BESLUTNING
Godkendt.
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