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61. Godkendelse af dagsorden

61. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

61. Godkendelse af dagsorden

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Pia During Lausen 340-2015-3193 340-2015-26632

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifalge Forretningsordenen skal udvalgsmgdet indledes med at godkende dagsorden, herunder

godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter pa den endelige dagsorden.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 16. februar 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.
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62. Bosatning, erhverv, turisme - fremtidsperpektiver 2015

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Pia During Lausen 340-2014-36796 340-2015-26623

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Sorg Byrads Visions- og Planstrategi leegger betydelig vaegt pa bosaetning, pa et styrket erhvervsklima og
pa at udbrede kendskabet og s@gningen til Sorgs natur, kultur og historie.

Efter den i 2014 gennemfarte workshopproces om turisme, erhverv og bosaetning / branding, skal der
tages stilling til, hvordan Sorg Kommunes opgaver pa disse omrader skal varetages fremover.

| det forslag, der forelaegges med denne sag, er der lagt betydeligt vaegt pa de perspektiver der er rejst i
processen, herunder om behovet for en veekstindsats, der er strategisk og sammenhaengende, som er
koordineret med kommunens gvrige aktiviteter, og som baserer sig pa et samspil mellem det offentlige og
det private.

Sagens gang:
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| det fglgende betragtes opgaveomraderne et ad gangen som fglger:

) Turisme
) Erhverv
) Events

V) Boseaetning
) Turisme

Den nye nationale turismestrategi saetter rammer for en professionalisering af turismeindsatsen, og det ses
nu markant, at kommunerne landet over finder sammen i destinationssamarbejder for at sikre sig et
markedsfgringsmaessigt afsaet i et set-up, hvor aktgrerne og markedsfgringsbudgetterne er betydeligt
stgrre og mere ambitigse, end hidtil set. Heri ligger anerkendelser af, at man ikke er turist i en bestemt
kommune, men snarere i en stgrre, ikke ngje afgreenset region, og at der er tiltagende konkurrence om
turisterne.

For Sorg Kommune er det mest oplagt at ssge sammen med Slagelse og Kalundborg i selskabet Visit
Vestsjeelland. Dette kreever — hvis Sorg skal veere medejer og dermed stemmeberettiget i samarbejdet - et
indskud (aktieselskabskapital) pa 250.000 kr. og en arlig betaling pa 965.865 kr. svarende til 14,7 % af den



arlige kommunale tilfgrsel til selskabet. Niveauet er aftalt i en dialog med Slagelse og Kalundborg
kommuner samt selskabet og svarer til Sora Kommunes andel af turismeomsaetningen i
samarbejdskredsen. Vilkarene er beskrevet ngjere i det vedlagte bilag.

En tilslutning til Visit Vestsjeelland vil indebaere, at det hidtidige samarbejde med SET bringes til ophar.
Udgangspunktet vil veere, at det sker med virkning fra 1. juli 2015, men i en kommende afviklingsdialog kan
indga, at samarbejdet fortsaetter til saesonafslutningen, fx august inklusive.

Modellen indebeaerer, at der som udgangspunkt ikke laengere drives et lokalt turistbureau i Sorg med mindre
en ny lokal turistforening eller lign., matte gnske at tage handsken op. Denne afvikling afspejler, at turister

i dag overvejende orienterer sig pa internettet, og at de forskellige overnatningssteder, attraktioner og lign.
velvilligt medvirker til synliggarelse og markedsfgring af hinanden.

Det bar supplerende afsgges, hvordan der sikres et godt samspil med Sorg Erhvervsudviklingsrad om
turismeindsatsen. Herudover kan der blive tale om et samspil med en privat turistforening eller lignende,
safremt der matte opsta en sadan, fx med interesse i at holde et turistinspirationskontor abent i
sommerferien, som det kendes i andre kommuner.

) Erhverv

Sorg Erhverv bestar efter den tidligere klyngekonsulents fratraedelse i sommeren 2014 alene af
erhvervschefen. Heri ligger der nogle kapacitetsbegraensninger i forhold til de mange opgaver, der fortjener
opmaerksomhed, fx

- Generel erhvervsservice

- Rammevilkar for erhverv (analysebaseret indsats for at styrke erhvervslivets vilkar)

- Bidrage til betjening af AMU

- Sekretariatsunderstottelse af Erhvervsudviklingsradet

- Tiltreekke investorkroner / bane vej for OPP’er

- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Sikre Sorg Kommunes indspil til Visit Vestsjeelland

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synliggerelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synligggrelse af resultatskabelsen pa erhvervsomradet.

Med henblik pa en gget indsats pa de naevnte omrader og med henblik pa en gget koordinering i forhold il
kommunen i gvrigt (herunder det tekniske omrade og beskeeftigelsesomradet), indstiller forvaltningen
nedenfor, at der forberedes et oplaeg til martsmgdet i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, der preeciserer
rammerne for en fremadrettet sammenhaengende opgavelgsning indenfor savel erhverv som boseetning.

Det bemeerkes, at den indstillede afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at udvikling af
detailhandlen i vid udstraekning overlades til sig selv / eget foreningsregqi, jf. ogsa afsnit Ill herunder.

) Events og jul i Sorg



En afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at den primeere eventaktar ophgrer. Men med Visions og
Planstrategien er det saerdeles relevant at sikre, at der ogsa fremover fortsat gennemfgres attraktive
events for kommunens borgere og geester udefra.

Sorg Kommune har primeert interesse i, at der gennemfares nogle fa markante aktiviteter, der virkelig kan
seette kommunen og/eller kgbstaden péa landkortet (eksempelvis Kyndelmisse eller Sorg Jazzfestival),
mens andre aktgrer, fx detailhandelen, kan have interesse i hyppigere mere kommercielt orienterede
aktiviteter. Endelig har formodentlig alle parter interesse i, at der sikres gode rammer om markering af
julen.

Pa den baggrund — og pa baggrund af de positive erfaringer med de i 2014 afholdte workshops foreslas, at
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i foraret 2015 er veert ved yderligere en workshop, denne gang med
fokus pa, hvordan Sore@ Kommune kan skabe gode rammer for de forskellige kraefter, der interesserer sig
for hhv. events og markering af julen i Sorg by.

Hvis workshoppen giver anledning til det, vil administrationen efterfglgende udarbejde et saerskilt oplaeg til
politisk behandling med fokus pa, hvordan Sorg Kommune aktivt kan understatte, de private kreefter, der
herefter matte gnske at gennemfare sadanne aktiviteter i Sorg.

Der kunne i den forbindelse ogsa taenkes en model for statte til en turistforening eller lignende, der matte
gnske at drive fx en turistinspiration i sommerferien.

V) Boseaetning

Rammerne for bosaetningsfremmeopgaven foreslas som beskrevet ovenfor, behandlet pa Arbejdsmarkeds
og Erhvervsudvalgets made i marts 2015, idet der s@ges en feelles opgavelgsning for erhverv og
bosaetning fremadrettet, sml. ogsa indstillingens punkt 5. Til opgaven hgrer fx:

- Rammevilkar for bosaetning (analysebaseret indsats for fremme af Sore Kommunes attraktivitet)
- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Bidrage til betjening af AMU

- Tiltreekke investorkroner / boligudviklingsinvesteringer

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synligggrelse af Sorg Kommunes kvaliteter og herligheder, herunder evt. via indgaelse af
partnerskaber med kulturaktgrer m.v.

- Synliggarelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synliggerelse af resultatskabelsen pa omradet.

Haring:
Inddragelse af interessenterne er sket via de i november og december 2014 afholdte workshops.

Tilsvarende foreslas med denne sag, at Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget er veert ved yderligere en
workshop, - denne gang med fokus pa offentlig / privat samarbejde om events og jul i Sorga.

@konomiske konsekvenser:



Finansieringen til Visit Vestsjaelland sker indenfor den bestaende ramme (hidtidig SET-bevilling). Det
geelder savel aktiekapitalen som den arlige betaling.

Den samlede gkonomi til omradet vurderes endeligt i tilknytning til afklaringen af det fremtidige set-up
omkring erhverv og bosaetning hhv. events m.v. i foraret 2015.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

SET ma som udgangspunkt forventes at lukke. Herunder lukkes ogsa i-bureauet pa Torvet, og der skal
findes andre Igsninger for en raekke opgaver, der hidtil er Igst her, - blandt andet billetsalg til offentlig
transport, som Sorg Kommune har en interesse i at finde en god lgsning for.

Tilsvarende har Sorg Kommune en opgave i at sikre en anden relevant anvendelse af lokalerne pa Torvet.

Indstilling:
Fagcenter Byrad & Kultur indstiller, at:

1. Sorg Kommune tilslutter sig Visit Vestsjeelland med virkning fra den 1. oktober 2015.

2. Sorg Kommune ved samarbejdets opstart indskyder en aktiekapital pa 250.000 kr. til Visit
Vestsjeelland og patager sig en arlig betaling pa 965.865 kr.

3. Finansieringen af savel ejerskab som drift af Visit Vestsjeelland sker indenfor den bestadende ramme
(hidtidig SET-bevilling).

4. Administrationen gennemfarer en dialog med SET om hensigtsmaessig afvikling af samarbejdet, sa
vidt muligt uden negativ indvirkning pa sommersaesonen 2015.

5. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver sit input til et oplaeg om den fremadrettede erhvervs- og
boseetningsindsats, som administrationen forbereder til behandling i marts 2015.

6. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget initierer en dialog (workshop) med de detailhandlende og/eller
foreninger, i Sorg by, der matte gnske at patage sig et medansvar for events og/eller julebelysning
fremover. Formalet er afklaring og efterfglgende beslutning om, hvordan Sorg Kommune bedst
understgtter disse kreefter, sa der ogsa fremover gennemfgres attraktive events i kgbstaden.

7. Administrationen efter afholdelsen af den i pkt. 6 foreslaede workshop udarbejder et saerskilt politisk
oplaeg om events m.v..



8. At den samlede gkonomi for omradet vurderes endeligt i forbindelse med, at indstillingens punkt 5, 6
og 7 kommer pa plads.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Sagen udseettes.

Punktet tages op igen pa ekstraordinegert udvalgsmade den 16. februar 2015.

Bilag
340-2015-3126 Notat - Visit Vestsjeelland
340-2015-26626 @konomioverblik
340-2015-26628 Overvejelser om ny vaekstenhed - funktion og organisation
340-2015-26629 Spergsmal og svar

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 16. februar 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstillingen anbefales godkendst, idet Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil opretholde en fortsat lokal
betjening. Administrationen forbereder en dialog med alle interessenter om dette, jf. indstillingens punkt 6.

SF undlader at stemme.
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62. Bosatning, erhverv, turisme - fremtidsperpektiver 2015

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Pia During Lausen 340-2014-36796 340-2015-26623

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Sorg Byrads Visions- og Planstrategi leegger betydelig vaegt pa bosaetning, pa et styrket erhvervsklima og
pa at udbrede kendskabet og s@gningen til Sorgs natur, kultur og historie.

Efter den i 2014 gennemfarte workshopproces om turisme, erhverv og bosaetning / branding, skal der
tages stilling til, hvordan Sorg Kommunes opgaver pa disse omrader skal varetages fremover.

| det forslag, der forelaegges med denne sag, er der lagt betydeligt vaegt pa de perspektiver der er rejst i
processen, herunder om behovet for en veekstindsats, der er strategisk og sammenhaengende, som er
koordineret med kommunens gvrige aktiviteter, og som baserer sig pa et samspil mellem det offentlige og
det private.

Sagens gang:
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| det fglgende betragtes opgaveomraderne et ad gangen som fglger:

) Turisme
) Erhverv
) Events

V) Boseaetning
) Turisme

Den nye nationale turismestrategi saetter rammer for en professionalisering af turismeindsatsen, og det ses
nu markant, at kommunerne landet over finder sammen i destinationssamarbejder for at sikre sig et
markedsfgringsmaessigt afsaet i et set-up, hvor aktgrerne og markedsfgringsbudgetterne er betydeligt
stgrre og mere ambitigse, end hidtil set. Heri ligger anerkendelser af, at man ikke er turist i en bestemt
kommune, men snarere i en stgrre, ikke ngje afgreenset region, og at der er tiltagende konkurrence om
turisterne.

For Sorg Kommune er det mest oplagt at ssge sammen med Slagelse og Kalundborg i selskabet Visit
Vestsjeelland. Dette kreever — hvis Sorg skal veere medejer og dermed stemmeberettiget i samarbejdet - et
indskud (aktieselskabskapital) pa 250.000 kr. og en arlig betaling pa 965.865 kr. svarende til 14,7 % af den



arlige kommunale tilfgrsel til selskabet. Niveauet er aftalt i en dialog med Slagelse og Kalundborg
kommuner samt selskabet og svarer til Sora Kommunes andel af turismeomsaetningen i
samarbejdskredsen. Vilkarene er beskrevet ngjere i det vedlagte bilag.

En tilslutning til Visit Vestsjeelland vil indebaere, at det hidtidige samarbejde med SET bringes til ophar.
Udgangspunktet vil veere, at det sker med virkning fra 1. juli 2015, men i en kommende afviklingsdialog kan
indga, at samarbejdet fortsaetter til saesonafslutningen, fx august inklusive.

Modellen indebeaerer, at der som udgangspunkt ikke laengere drives et lokalt turistbureau i Sorg med mindre
en ny lokal turistforening eller lign., matte gnske at tage handsken op. Denne afvikling afspejler, at turister

i dag overvejende orienterer sig pa internettet, og at de forskellige overnatningssteder, attraktioner og lign.
velvilligt medvirker til synliggarelse og markedsfgring af hinanden.

Det bar supplerende afsgges, hvordan der sikres et godt samspil med Sorg Erhvervsudviklingsrad om
turismeindsatsen. Herudover kan der blive tale om et samspil med en privat turistforening eller lignende,
safremt der matte opsta en sadan, fx med interesse i at holde et turistinspirationskontor abent i
sommerferien, som det kendes i andre kommuner.

) Erhverv

Sorg Erhverv bestar efter den tidligere klyngekonsulents fratraedelse i sommeren 2014 alene af
erhvervschefen. Heri ligger der nogle kapacitetsbegraensninger i forhold til de mange opgaver, der fortjener
opmaerksomhed, fx

- Generel erhvervsservice

- Rammevilkar for erhverv (analysebaseret indsats for at styrke erhvervslivets vilkar)

- Bidrage til betjening af AMU

- Sekretariatsunderstottelse af Erhvervsudviklingsradet

- Tiltreekke investorkroner / bane vej for OPP’er

- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Sikre Sorg Kommunes indspil til Visit Vestsjeelland

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synliggerelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synligggrelse af resultatskabelsen pa erhvervsomradet.

Med henblik pa en gget indsats pa de naevnte omrader og med henblik pa en gget koordinering i forhold il
kommunen i gvrigt (herunder det tekniske omrade og beskeeftigelsesomradet), indstiller forvaltningen
nedenfor, at der forberedes et oplaeg til martsmgdet i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, der preeciserer
rammerne for en fremadrettet sammenhaengende opgavelgsning indenfor savel erhverv som boseetning.

Det bemeerkes, at den indstillede afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at udvikling af
detailhandlen i vid udstraekning overlades til sig selv / eget foreningsregqi, jf. ogsa afsnit Ill herunder.

) Events og jul i Sorg



En afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at den primeere eventaktar ophgrer. Men med Visions og
Planstrategien er det saerdeles relevant at sikre, at der ogsa fremover fortsat gennemfgres attraktive
events for kommunens borgere og geester udefra.

Sorg Kommune har primeert interesse i, at der gennemfares nogle fa markante aktiviteter, der virkelig kan
seette kommunen og/eller kgbstaden péa landkortet (eksempelvis Kyndelmisse eller Sorg Jazzfestival),
mens andre aktgrer, fx detailhandelen, kan have interesse i hyppigere mere kommercielt orienterede
aktiviteter. Endelig har formodentlig alle parter interesse i, at der sikres gode rammer om markering af
julen.

Pa den baggrund — og pa baggrund af de positive erfaringer med de i 2014 afholdte workshops foreslas, at
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i foraret 2015 er veert ved yderligere en workshop, denne gang med
fokus pa, hvordan Sore@ Kommune kan skabe gode rammer for de forskellige kraefter, der interesserer sig
for hhv. events og markering af julen i Sorg by.

Hvis workshoppen giver anledning til det, vil administrationen efterfglgende udarbejde et saerskilt oplaeg til
politisk behandling med fokus pa, hvordan Sorg Kommune aktivt kan understatte, de private kreefter, der
herefter matte gnske at gennemfare sadanne aktiviteter i Sorg.

Der kunne i den forbindelse ogsa taenkes en model for statte til en turistforening eller lignende, der matte
gnske at drive fx en turistinspiration i sommerferien.

V) Boseaetning

Rammerne for bosaetningsfremmeopgaven foreslas som beskrevet ovenfor, behandlet pa Arbejdsmarkeds
og Erhvervsudvalgets made i marts 2015, idet der s@ges en feelles opgavelgsning for erhverv og
bosaetning fremadrettet, sml. ogsa indstillingens punkt 5. Til opgaven hgrer fx:

- Rammevilkar for bosaetning (analysebaseret indsats for fremme af Sore Kommunes attraktivitet)
- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Bidrage til betjening af AMU

- Tiltreekke investorkroner / boligudviklingsinvesteringer

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synligggrelse af Sorg Kommunes kvaliteter og herligheder, herunder evt. via indgaelse af
partnerskaber med kulturaktgrer m.v.

- Synliggarelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synliggerelse af resultatskabelsen pa omradet.

Haring:
Inddragelse af interessenterne er sket via de i november og december 2014 afholdte workshops.

Tilsvarende foreslas med denne sag, at Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget er veert ved yderligere en
workshop, - denne gang med fokus pa offentlig / privat samarbejde om events og jul i Sorga.

@konomiske konsekvenser:



Finansieringen til Visit Vestsjaelland sker indenfor den bestaende ramme (hidtidig SET-bevilling). Det
geelder savel aktiekapitalen som den arlige betaling.

Den samlede gkonomi til omradet vurderes endeligt i tilknytning til afklaringen af det fremtidige set-up
omkring erhverv og bosaetning hhv. events m.v. i foraret 2015.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

SET ma som udgangspunkt forventes at lukke. Herunder lukkes ogsa i-bureauet pa Torvet, og der skal
findes andre Igsninger for en raekke opgaver, der hidtil er Igst her, - blandt andet billetsalg til offentlig
transport, som Sorg Kommune har en interesse i at finde en god lgsning for.

Tilsvarende har Sorg Kommune en opgave i at sikre en anden relevant anvendelse af lokalerne pa Torvet.

Indstilling:
Fagcenter Byrad & Kultur indstiller, at:

1. Sorg Kommune tilslutter sig Visit Vestsjeelland med virkning fra den 1. oktober 2015.

2. Sorg Kommune ved samarbejdets opstart indskyder en aktiekapital pa 250.000 kr. til Visit
Vestsjeelland og patager sig en arlig betaling pa 965.865 kr.

3. Finansieringen af savel ejerskab som drift af Visit Vestsjeelland sker indenfor den bestadende ramme
(hidtidig SET-bevilling).

4. Administrationen gennemfarer en dialog med SET om hensigtsmaessig afvikling af samarbejdet, sa
vidt muligt uden negativ indvirkning pa sommersaesonen 2015.

5. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver sit input til et oplaeg om den fremadrettede erhvervs- og
boseetningsindsats, som administrationen forbereder til behandling i marts 2015.

6. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget initierer en dialog (workshop) med de detailhandlende og/eller
foreninger, i Sorg by, der matte gnske at patage sig et medansvar for events og/eller julebelysning
fremover. Formalet er afklaring og efterfglgende beslutning om, hvordan Sorg Kommune bedst
understgtter disse kreefter, sa der ogsa fremover gennemfgres attraktive events i kgbstaden.

7. Administrationen efter afholdelsen af den i pkt. 6 foreslaede workshop udarbejder et saerskilt politisk
oplaeg om events m.v..



8. At den samlede gkonomi for omradet vurderes endeligt i forbindelse med, at indstillingens punkt 5, 6
og 7 kommer pa plads.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Sagen udseettes.

Punktet tages op igen pa ekstraordinegert udvalgsmade den 16. februar 2015.

Bilag
340-2015-3126 Notat - Visit Vestsjeelland
340-2015-26626 @konomioverblik
340-2015-26628 Overvejelser om ny vaekstenhed - funktion og organisation
340-2015-26629 Spergsmal og svar

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 16. februar 2015:
Ikke til stede: Ingen.

Indstillingen anbefales godkendst, idet Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil opretholde en fortsat lokal
betjening. Administrationen forbereder en dialog med alle interessenter om dette, jf. indstillingens punkt 6.

SF undlader at stemme.

Mgde haevet kl. 10:00

Underskriftsark
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