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Indholdsfortegnelse

Orientering 1 de enkelte fagudvalg fra poster i rdd og nevn

Nyt tverkommunalt turistsamarbejde

Sammenhangende ungeindsats i Sora Kommune, herunder model for vejledning

Politisk forankring af den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI), den Forberedende Gr



Bemaerkninger til dagsordenen

Baggrund for sagens forelaggelse

Forretningsordenen for @konomiudvalget og de staende udvalg.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Ifalge Forretningsordenens §3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mgdets begyndelse begaere ordet til
dagsordenen.

Heoring

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Dagsordenen drgftes.

BESLUTNING

Dagsorden drgftet.



Meddelelsessager

Baggrund for sagens forelaggelse
Meddelelser fra Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler falgende:

1. Arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - vedlagt som bilag.

2. Ledelsesinformation - udleveres pa mgdet.
Horing
Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Sagen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Implementering af nyt styrings- og opfalgningskoncept

Baggrund for sagens forelaggelse

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice igangsatte i november maned 2018 implementeringen af et nyt
styrings- og opfalgningskoncept, kaldet Forecast. Forecast er udviklet af Marselisborg med det formal, at
understgtte en styringskultur med vaegt pa feelles malstyring, resultatfokus, transparens, dialog og proaktiv
handlen. Implementeringen forventes afsluttet i februar maned 2019 og dermed overgar til drift. Denne
sagsfremstilling giver et overblik over, hvad konceptet er samt, hvordan det skal bruges i
beskeaeftigelsesindsatsen.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Styringskonceptets rygrad bygger pa, at den ansvarlige gruppeleder kontinuerligt og ud fra en fast systematik
afholder mgder med hver enkelt medarbejder om resultatudviklingen i sagsstammen, afholder teammgader om
resultatudviklingen og faglige opmaerksomhedspunkter i praksis og endelig afrapporterer og drgfter teamets
resultater i ledergruppen. Det baerende — og resultatskabende — i modellen er den systematik og metode, der
ligger til grund for de enkelte mader og dialoger pa hvert niveau. Formalet er saledes at understgtte den
overordnede styring af resultaterne pa hvert enkelt indsatsomrade i Jobcenteret og samtidig understgtte den
styringsdialog, som gennemfgres i dagligdagen pa henholdsvis medarbejder-, team- og ledelsesniveau.

Forecast er udviklet i et samarbejde mellem Marselisborg og Aalborg Kommune. Systemet er aktuelt
implementeret i en del kommuner, eksempelvis Aalborg, Fredensborg, Arhus, Esbjerg, Holstebro, Skive og
Kalundborg kommuner. Systemet er teknisk udviklet pa en browserplatform, som giver mulighed for at tilga
systemet fra PC, tablet og mobil. Systemet er udviklet, sa det opfylder gaeldende lovgivningskrav til sikkerhed,
persondatalovgivning med videre.

Systemet sigter pa at give hver enkelt medarbejder — og ledelsen — et overblik over status og den kommende
udvikling i sagsstammen. | systemet registrerer medarbejderen for hver enkelt sag, hvilke mal der er i sagen,
hvornar neeste delmal forventes realiseret, hvilken sandsynlighed der er for at malet realiseres i sagen (hgij/lav),
hvilket "naeste skridt”, der skal ivaerksaettes i sagen, samt hvornar neeste skridt er eksekveret. Udviklingen fglges
ved, at den enkelte borger indplaceres pa en progressionstrappe med 10 trin, som er tilpasset den enkelte
malgruppe. Sagsbehandleren registrerer altid det hgjst mulige trin pa trappen. Nar fgrst sagsstammen én gang
er lagt ind, vil medarbejderen Igbende skulle ajourfare sagernes status samt tilfgje nytilgangen af sager samt
slette afsluttede sager.

Endelig rummer Forecast mulighed for at understgtte faelles malstyring og koordination pa tvaers af teams og
bestiller/udfgrer relationer. Eksempelvis vil en sagsbehandler som visiterer borgere til en virksomhedspraktik
kunne se, hvornar virksomhedskonsulenten forventer at praktikken pabegyndes, den forventede progression
(timetal), hvilket neeste skridt som er planlagt i sagen, og hvornar dette eksekveres. Tilsvarende vil
virksomhedskonsulenten kunne se, hvilke mal, forecast og vurderinger, som myndighedssagsbehandleren har
lagt til grund for den visiterede borger.



For lederen giver veerktgjet en raekke vigtige informationer om teamets resultater samt potentialer i sagspraksis.
Som en del af veerktgjet kan udskrives en ledelsesrapport, som sammenligner medarbejdernes sagsstammer
med hensyn til forecast af mal, neeste skridt, varighed med videre.

Hovedfokus for ledelsen vil veere pa det samlede forecast for alle teams og dermed i hvilket omfang
resultatudviklingen kan forventes at vaere fremadrettet. Ud over forecast vil opfelgningsredskabet give adgang til
en raekke informationer om forecast og fagligt fokus pa tveers af medarbejdere og teams.

Det samlede udbytte ved brug af styrings- og opfglgningsmodellen kan opsummeres som fglgende:

« Stort fokus pa at skabe resultater hos hver medarbejder, team og leder i form af reduceret varighed pa
offentlig forsgrgelse/ hurtigere i job, uddannelse, selvforsargelse

+ Et sammenhaengende styringssystem med understattelse af medarbejder, team, teamleder og ledergruppe
baseret pa:

> Dialogbaseret styringsmodel — systematisk opfalgning og madestruktur
o Understgttelse af faglig linje i praksis

o Ledelsestilsyn pa de kritiske steder i veerdikaeden

» Fokus pa og dialog om resultater og flow i den enkelte medarbejders sagsstamme
* Proaktiv ledelsesinformation baseret pa forecast

* En ledelsesmaessig praksis, som sikrer en effektfuld styring, og som samtidig optimerer ressourcer og trivsel
hos savel ledere som medarbejdere

Horing

Ingen.

@konomiske konsekvenser

| budgettet er indregnet en forventet gkonomisk besparelse pa forsgrgelsesudgifterne, svarende til 4 mio. kr. i
perioden 2019 til 2022.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.






Udkast til ny udviklingsaftale for 2019 - Beskeeftigelsesplan 2019

Baggrund for sagens forelaggelse

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har lavet et udkast til en ny udviklingaftale for 2019.
Udviklingsaftalen vil, som tilfeeldet var i 2018, tage sit udgangspunkt i Sors Kommunes Beskaeftigelsesplan for
2019. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget bedes drgfte og komme med input til det vedlagte udkast.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Udviklingsaftalen for 2019 er udarbejdet med baggrund i de lokale indsatsomrader i Beskeeftigelsesplanen for
2019.

De lokale indsatsomrader er bl.a. udvalgt pa baggrund af prioriteringer af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
de seneste ars reformer og kommende politiske udspil, samt Sorg Kommunes resultater pa
beskeaeftigelsesomradet. Indsatsomraderne flugter de vejledende udmeldte ministermal samt de indsatser, som
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice arbejder malrettet med. Hovedtraekkene i beskaeftigelsesindsatsen
for 2018 viderefgres i 2019. De primeere indsatsomrader for 2019 er derfor ugendrede.

De primaere indsatsomrader for 2019 er:

» En styrket indsats for de unge med fokus pa at fa dem gjort interesseret i erhvervsuddannelserne. Samtidig
gnskes et fortsat styrket samarbejde mellem arbejdsmarkedsomradet og barn- og ungeomradet, saledes at
feerre unge starter pa offentlig forsgrgelse som 18 arig

* En malrettet indsats med henblik pa at omskole de ufagleerte voksne til omrader med behov for arbejdskraft.
Skeerpet fokus pa den seerligt oprettede pulje til at uddanne ufagleerte arbejdslgse til fagleerte. Fortsat fokus
pa de andre uddannelsesinitiativer fra beskaeftigelsesreformen

* Flygtninge og familiesammenfarte skal sa vidt muligt i job

» Fokus pa en tidlig og effektfuld indsats med fokus pa at bringe borgerne i job eller uddannelse hurtigst muligt
— varighed pa ydelsen er eneste betydende parameter for kommunernes refusion pa
overfgrselsindkomsterne

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice forventer at fremsaette endelig udviklingsaftale for 2019 til
godkendelse pa Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets made i marts maned, hvor der samtidig vil veere en
afsluttende opfelgning pa udviklingsaftalen for 2018.

Horing

Ingen.



@konomiske konsekvenser
Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver input til udkastet for en ny udviklingsaftale for 2019.

BESLUTNING

Sagen drgftet og taget til efterretning.



Strategi for kontrolindsatsen i 2019 og arsopgarelse fra Den Feelles Dataenhed

Baggrund for sagens forelaggelse

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice styrker kontrolindsatsen i 2019. Der er ressourcemaessigt
opnormeret pa omradet med 20 timer ugentligt, og indsatsen er en del af det politisk godkendte handlekatalog
for 2019. Sagsfremstillingen giver Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget et overblik over strategien for omradet.
Ligeledes praesenteres udvalget for Sors Kommunes gkonomiske opggrelse over indsatsen mod misbrug af
sociale ydelser. Opgarelsen bygger pa data fra Den Fzelles Dataenhed. Opgerelsen er vedlagt denne
sagsfremstilling som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

| forleengelse af de seneste ars fokus pa at nedbringe antallet af fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser,
blev det som led i skonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2015 besluttet, at der i regi af Udbetaling
Danmark skal etableres en Fzelles Dataenhed. Arbejdet i Den Feelles Dataenhed skal bygge pa de erfaringer,
som kommunerne og Udbetaling Danmark hidtil har gjort sig med registersamkgring og skal bidrage til
mulighederne for at optimere sagsbehandlingen og at opdage sager, som skal udtages til yderligere kontrol.

Fra foraret 2018 har Den Feelles Dataenhed udvidet deres kontrolomrade til ogsa at omhandle de sager, hvor
kommunerne lovgivningsmaessigt er forpligtet til at foretage en lgbende kontrol jf. Aktiviovens §10. Dette vil give
et bedre dataudtreek til kommunerne og dermed mulighed for at gge antallet for stop af sager. § 10 i Aktivloven
indeholder den lovpligtige opfelgning af ydelserne i loven. Eksempelvis skal kommunen foretage opfalgning pa
en sag senest 3 maneder efter forste henvendelse. Herefter skal opfglgning ske senest 3 maneder efter, at
sagen sidst har veeret vurderet. Jobcenteret skal foretage opfalgning pa den beskaeftigelsesrettede indsats efter
reglerne om det individuelle kontaktforlgb, jf. kapitel 7 i Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats eller
Integrationslovens § 20, og i gvrigt nar der opstar begrundet tvivl om, hvorvidt personen eller dennes aegtefelle
udnytter sine arbejdsmuligheder.

Den Feelles Dataenhed har en udlandsfunktion under opbygning, som skal hjeelpe sagsbehandlerne med
oplysninger om borgere, som misteenkes for at opholde sig i udlandet og samtidig modtage en ydelse.

Det samlede resultat for Sora Kommune i 2018 er et provenu pa 1,39 mio. kr. mod et provenu i 2017 pa 5,47
mio. kr. Det totale antal ydelsesmodtagere, der indgar i registersamkgringen er i 2018 pa 1234 personer, mens

antallet i 2017 var 1353 personer. Nedgangen i provenuet indikerer at kontrolarbejdet og den understgttende
sagsbehandling har haft en positiv effekt i 2018. Samlet set kan det konstateres, at:

» Provenuet for 2018 (stop eller nedregulering af ydelse) er pa 1,28 mio. kr.
* Provenuet for 2017 (tilbagebetalingskrav) er pa 0,11 mio. kr.

» Samlet provenu for Sors Kommune er pa 1,39 mio. kr.


https://www.foxylex.dk/beskaeftigelsesindsatsloven/kapitel/7/
https://www.foxylex.dk/integrationsloven/paragraf/20/

» Ca. 40% af sagerne omhandler kontanthjeelp
» Ca. 40% af sagerne omhandler gkonomisk friplads

» Ca. 20% af sagerne omhandler sygedagpenge

Ud over behandling af data fra Den Feelles Dataenhed, vil fagcenteret som naevnt styrke kontrolindsatsen ved
opnormering af timetallet. Der arbejdes med en overordnet strategi, som bestar af tre spor:

1. Udtreek fra Udbetaling Danmarks dataenhed (DFD). Der foretages kontrol med baggrund i UDK’s
elektroniske dataoplysninger ud fra forskellige kriterier

2. Undersggelse af anonyme henvendelser, som modtages

3. Planlagte temakontroller

Det er primaert temakontrollerne, de ekstra ressourcer skal bruges pa.

Foreslaede temakontroller:

Sygemeldte selvstaendige som modtager sygedagpenge

Kontrol af kiosker, restauranter mv. for sort arbejde udfert af borgere, som modtager ydelser fra Sorg
Kommune

Feriepenge som er udbetalt, inden feriepenge blev en del af DFD

Fleksjob efter glaeldende regler

Biler ejet af integrationsborgere

Understattelse af den interne vidensdeling og kontrolindsats pa tveers af den kommunale organisation

Temakontrollerne foretages i en prioriteret reekkefglge ud fra en behovs- samt gkonomisk vurdering.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil halvarligt — som det det fremgar af arshjulet — blive orienteret om
arbejdet og resultater for kontrolindsatsen.

Horing

Ingen.

dkonomiske konsekvenser



Der forventes en nettoindteegt pa 1 mio. kr. i 2019 som fglge af opnormeringen.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Den gkonomiske opggarelse fra Den Feelles dataenhed og strategien for kontrolindsatsen tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Status pa bosaetningsindsatsen

Baggrund for sagens forelaggelse

Pa Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets made den 15. marts 2018, blev udvalget preesenteret for en status pa
bosaetningsindsatsen.

Udvalget besluttede, at sagen skal forlaegges igen primo 2019 med administrationens forslag til en styrket
bosaetningsindsats.
Med dette punkt praesenteres hvad der er sket pa bosaetningsomradet i 2018 og planer for indsatser i 2019.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Bosaetningsindsatsen gennemgas med afseet i overskrifterne i bilagsmaterialet.

Herunder folgende punkter:
» Forankring og opfglgning fra sidst

P& udvalgets mgde den 15. marts 2018 fremkom bl.a. spgrgsmal om hvorfor Frederiksberg er mere populaer end
andre omrader af kommunen. Samtidig bad udvalget om administrationens bud pa hvordan andre omrader kan
geres mere attraktive.

| bilaget preesenteres en kort forklaring pa hvorfor Frederiksberg er et attraktivt boseetningsomrade. Samtidig
preesenteres en tabel der viser nettotilflytningen til Sora Kommune fordelt pa sogne. Tabellen viser blandt andet,
at der er andre sogne, der har flere tilflyttere end Frederiksberg.

« Status for bosaetningsindsatsen 2018

Indsatsen har haft flere forskellige vinkler i 2018. Mange opgaver har relateret direkte til tiltreekning af nye
borgere til Sors Kommune. Derudover har der vaeret opgaver relateret til at ggre det bedre at bo i Sorg
Kommune.

Der er fortsat fokus pa velkomst af tilflytterne og fastholdelse af borgerne i kommunen.

Der er ogsa kontakt til mange borgere, der gnsker at flytte til Sors Kommune. Bosaetningskonsulenten modtager
ugentligt opkald eller mail fra borgere, der s@ger bolig i Sorg Kommune.

Der arbejdes fortsat pa de sociale medier, Facebook og Instagram. Her deles gode historier og oplysning om
Sorg Kommune.

+ Udviklingen i indbyggertal 2017 - 2019

Indbyggertallet i Sorg Kommune stiger fortsat stadt og vi forventer at na 30.000 indbyggere i labet 2019.



Fagcenter Udvikling og It har udviklet et nyt ledelsesinformationssystem, sa vi dag for dag kan fglge udviklingen.
Tidligere er der brugt tal fra Danmarks Statistik til at opgere indbyggertallet. Tallene fra Danmarks Statistik
kommer hver 3. maned og er ca. 6 uger gamle nar vi modtager dem. Nu har vi direkte adgang til de sammen tal,
pa daglig basis.

» Boligudvikling

Der er rigtig mange nye boliger pa vej i Sore Kommune.

| foraret 2019 bliver der indviet 83 nye lejeboliger pa Klokkergaarden, Banevej og Elmebjergvej. Ud over disse
projekter bliver der hele tiden bygget parcelhuse bl.a. pa Klokkergaarden og pa Faergvej i Dianalund.

Der er ogsa andre store boligprojekter i gang, men mange af dem er lang tid i proces far byggeriet kommer i

gang.

» Boligmarkedet

Der er generelt en god udvikling i boligmarkedet i Sors Kommune.
| bilaget sammenlignes salgsprisen pr. kvadratmeter pa villaer og raekkehuse i hele Danmark, Region Sjeelland,
Slagelse og Sorg.

* Bosaetningsindsatsen 2019

| 2019 er der flere nye tiltag pa vej. Boseetningsindsatsen skal blandt andet styrkes i samarbejde med borgerne

gennem lokalradene.

Borgerne er dem, der kender alle de gode historier om livet og hverdagen i Sorg Kommune. De kan forteelle om
feellesskabet, foreningslivet, naerveeret og de rige muligheder for at leve taet pa naturen. Derfor vil vi inviterer de

interesserede til at blive frivillige tilflytterambassadgrer for Sors Kommune. P4 den made kan de vaere med til at
vise deres eget omrade frem, tiltraekke nye naboer og liv i byer og lokalsamfund.

Horing

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:







Orientering i de enkelte fagudvalg fra poster i rad og naevn

Baggrund for sagens forelaggelse

Opfelgning pa sag forelagt Byradet den 19. december 2018 om strategisk tilgang ved byradsmedlemmers
tilbagemelding til Byradet om deres arbejde som medlem af bestyrelser, rad og naevn.

Sagens gang

Kultur og Fritidsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget — Social og Sundhedsudvalget — Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget - Teknik og Miljgudvalget — Gkonomiudvalget. Sagen er en afgarelsessag for hvert
udvalg/@konomiudvalg.

Sagsfremstilling

Pa Byradets mgde den 19. december 2018, sag nr. 230, blev det besluttet, at udvalgsmedlemmer fremadrettet
skal orientere i de enkelte fagudvalg fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og naevn.

Med udgangspunkt i konstitueringsaftalen den 6. december 2017 (vedlagt som bilag) vil der veere tale om
felgende rad og neevn:

Rad og Naevn Teknik og Social og Barn og Jkonomi-
Milja- Sundheds- Undervisnings- udvalget
udvalget udvalget udvalget

Bevillingsnaevnet X X

Huslejenaevnet X

Beboerklagenaevnet X

Kredsrad vedrgrende X

politiets virksomhed

Ung Sorg - Bestyrelsen X

Handicapradet X X

SEAS NVE
Repreesentantskabet

Sorg Akademis Skole X

Bestyrelsen for X
Degneparken

Grundvandsrad X
(fremgar ikke af
konstitueringsaftalen)

Trafiksikkerhedsrad X
(fremgar ikke af
konstitueringsaftalen)




Pa Byradets mgde den 19. december 2018 blev det besluttet, at for selskaber med stort formelt ansvar (Sorg
Forsyning, AffaldPlus, Sorg Fjernvarme, Movia, Beredskabskommissionen, Visit Vestsjeelland) vil der ske en
orientering til Byradet én gang i hver valgperiode eller efter behov pa selvstaendige temamader. To gange i
valgperioden vil der vaere et samlet "natur-kultur-temamgade" for Naturpark Amosen, Sorg Kunstmuseum,
Kulturgruppe Midt og Vest, Museum Vestsjaelland og Stiftelsen Terslgsegaard.

For at sikre, at der sker en orientering i de enkelte udvalg, herunder ogsa Kultur og Fritidsudvalget og
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og naevn foreslas
det, at orienteringen sker via Meddelelsessag pa udvalgenes mgder.

Horing

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Forslag til proces for udvalgsmedlemmers orientering i eget fagudvalg og @konomiudvalg fra de
poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og naevn, godkendes.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 124:
Godkendt som indstillet.

Teknik og Miljgudvalget, 5. februar 2019, pkt. 176:
Godkendt.

Barn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 156:

Kultur og Fritidsudvalget, 6. februar 2019, pkt. 77:
Godkendt.

BESLUTNING

Godkendt.



Nyt tvaerkommunalt turistsamarbejde

Baggrund for sagens forelaeggelse

Det danske system for turisme er under forandring. Folketinget har i nye love for omradet fastsat nye
retningslinjer for strukturen og skonomien geeldende fra 2019. Konkret falger det af den politiske beslutning, at
kommuneren far en starre rolle i turismefremmeindsatsen, og at den kommunale turismefremmeindsats skal
konsolideres i feerre og starre destinationsselskaber frem mod 2021. For at kunne imgdekomme kravene til
fremtidens destinationsselskaber, vil kommunerne i Nordvest og Vestsjeelland ga sammen i et faelles
destinationsselskab, med udgangspunkt i den feelles baggrund i kyst- og naturturisme samt kulturhistorie.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - dkonomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med den endelige vedtagelsen af lovene om forenkling af erhvervsfremmesystemet i december
2018, herunder "Lov om erhvervsfremme" (L73), "Lov om aendring af lov om dansk turisme og lov om
Visitdenmark" (L67) og "Lov om aendring af lov om administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og
Den Europaeiske Socialfond" (L68), sa skal den kommunale turismefremmeindsats inden 2021 konsolideres i
15-25 destinationsselskaber, frem for, som i dag ca. 75-80 lokale aktgrer. Lovene betyder, at regionerne ikke
lzengere beskeaeftiger sig med turisme, hvorfor kommunerne organisatorisk sikres en steerkere rolle savel
regionalt som lokalt, blandt andet gennem styrket deltagelse i Det Nationale Turismeforum.

Konsolideringen skal skabe steerkere destinationer og en mere sammenhaengende turismefremmeindsats, der
forbedrer konkurrenceevnen og dermed turismens fortsatte bidrage til veekst, beskeeftigelse og oplevelser.
Konsolideringen betyder stgrre destinationsselskaber, hvor indsatserne i hgjere grad skal ske mellem flere
kommuner, der i faellesskab lgfter i forhold til udviklingen af en steerk og attraktiv destination. Under Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse etableres en destinationsudviklingspulje aremaerket til lokale og tveergaende
turismeprojekter. Destinationsudviklingspuljen kan kun sgges af godkendte destinationsselskaber. Puljen kan
sgges allerede fra 1. januar 2019.

Processen for konsolideringen i 15-25 destinationsselskaber baseres pa 5 seerlige hensyn aftalt mellem
regeringen og KL. Det er inden for disse rammer op til kommunerne at indga aftaler om feelles
destinationsselskaber med en tilstraekkelig stor turismemaessig volumen. De 5 seerlige hensyn er:

« Sammenhaengende geografi: Selskabet skal deekke et afgraenset og sammenhaengende geografisk omrade,
der bestar af mere end én kommune.

« Kritisk masse af turister: | det geografiske omrade skal der veere et vist minimumsniveau af kommercielle
overnatninger og/eller samlet turismeomsaetning.

« Kommunal basisfinansiering: Selskabet skal have et vist minimumsniveau af kommunal basisfinansiering
arligt (eksklusiv projektmidler).



» Ansvar for den lokale turismefremmeindsats: Selskabet skal have det overordnede ansvar for
destinationsudvikling i omradet og veere den operatar, der varetager den lokale turismefremmeindsats i de
deltagende kommuner.

» Specialiserede kompetencer: Selskabet skal bestride specialiserede kompetencer indenfor bl.a. strategisk
destinationsudvikling, produkt- og forretningsudvikling samt markedsfgring og geesteservice.

En kommende destination i Nordvest og Vestsjeelland er bundet sammen af en lang sammenhangende og
varieret kyststraekning fra Storebzelt over Sejerg Bugt og Kattegat til Isefjord. Kysten rummer tilsammen knapt
20% af Danmarks fritidshuse. Destinationen er desuden bundet sammen af bl.a. et istidslandskab, der danner
grundlag for den kommende istidsrute og indeholder 2 parker med saerlig status, nemlig Naturpark Amosen og
UNESCO Global Geopark Odsherred. Alt dette viser omradets samlede potentiale i forhold til udvikling af kyst-
og naturturisme.

Der er i forvejen et etableret museumssamarbejde, der rummer 4 kulturhistoriske museer samt 2 kunstmuseer
(Sor@ og Odsherred). Destinationen rummer ogsa nogle af Danmarks bedste vingarde (Rgsnaes og Odsherred)
samt en reekke lokale producenter af kvalitetsfadevarer. Dertil kommer en raekke kulturhistoriske attraktioner:
Trelleborg, Sorg Akademi, Hgjbyen i Kalundborg, Dragsholm Slot m.fl. Endelig kan naevnes vigtige besagssteder
som Birkegardens Haver og Sommerland Sjeelland. Besagssteder og aktiviteter der alle understatter
udviklingspotentialet med tiltreekning af bade endagsturister, sommerhusgaester og krydstogtturister.

Tallene for turismen i omradet viser tydeligt styrken:

Omseetning i 2016 Kommercielle Basis finansiering i 2018
Mill.kr. Overnatninger i 2017 t.kr.

Slagelse, Kalundborg og |2.276 670.148 6.821

Sorg (VisitVestsjeelland)

Odsherred 1.606 460.964 2.700

(VisitOdsherred)

Samlet for destinationen | 3.882 1.131.112 9.521

Alt i alt tegner der sig et billede af Nordvest og Vestsjeelland som en destination, der har bade potentiale og
kritisk masse.

Det er derfor vurderingen, at et feelles destinationsselskab bestaende af kommunerne Odsherred samt
Kalundborg, Slagelse og Sorg, der henholdsvis star bag VisitOdsherred og VisitVestsjeelland, vil kunne
godkendes som et destinationsselskab der er virksomt fra 1. januar 2020. Destinationsselskabet vil blive
konstrueret pa en sadan made, at der er mulighed for yderligere tilslutning fra kommuner, der af den samlede
ejerkreds vurderes at kunne styrke selskabet.



Det nye feelles destinationsselskabs hovedindsats vil overordnet veere, at styrke de opgaver der allerede i dag
varetages af VisitOdsherred og VisitVestsjeelland for kommunerne pa turismeomradet. Opgaverne daekker
markedsfaring, tiltreekning af investorer og overordnet strategisk destinationsudvikling. Sammen med de
relevante aktarer, sikrer dette et steerkt og effektivt modtagerapparat, der kan imgdekomme turisternes behov for
gode oplevelser og ophold.

Det kommende arbejde med etablering af et tvaerkommunalt destinationsselskab for kommunerne Odsherred,
Kalundborg, Slagelse og Sorg tager udgangspunkt i de eksisterende visioner, strategier, planer og vedtaegter for
henholdsvis VisitOdsherred og VisitVestsjeelland. Desuden inddrages eksisterende gaeldende lovgivning samt
den kommende tvaerkommunale feelles turisme udviklingsstrategi for Region Sjeelland, der forventes klar til
endelig forelaeggelse for kommunerne i 3. kvartal 2019.

Ambitionen er udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag, bestaende af strategisk grundlag, vedteegter og
ejeraftaler. Beslutningsgrundlaget skal sikre kommunernes vedtagelse af etableringen af et nyt
destinationsselskab for fremme af turismen, sa det vil kunne virke fra 1. januar 2020.

Arbejdet med etableringen er fastlagt i vedlagte skitse for proces- og tidsplan, hvoraf der fremgar aktiviteter og
leverancer. Proces- og tidsplan er opdelt i tre faser:

» Afdaeknings- og etableringsfasen, herunder det politiske ejerskab i form af: ejerstrategi, nye vedteegter,
organisatorisk set-up, finansielle forudsaetninger

* Vedtagelsesfasen

» Opbygnings- og driftsfasen: Officiel nedlaeggelse og oprettelse, nyt selskab i gang - turismestrategien
implementeres

Under etableringsperioden, nedsaettes der:

» En politisk styregruppe bestaende af de fire kommuners borgmestre.
Den politiske styregruppe har seerligt fokus pa det politiske ejerskab og vedtagelsen.

» En arbejdende styregruppe, bestadende af de for turismen ansvarlige fire fagdirektgrer/chefer i kommunerne,
og direktgrerne for de to eksisterende destinationsselskaber tilknyttes som radgivere.
Den arbejdende styregruppe vil deslige inddrage de to destinationsselskabers bestyrelser.
Den arbejdende styregruppe skal have fokus pa at sikre arbejdet og udviklingen af det samlede forlgb for
etablering af destinationsselskabet, samt sikre ressourcerne finansielt og mandskabsmaessigt til opgaven.

Finansielt er der savel delvis midler hos de eksisterende destinationsselskaber VisitOdsherred og
VisitVestsjeelland, som midler tilgeengelig ved ansggning af Erhvervsfremmebestyrelsens
destinationsudviklingspulje.



Horing
Ingen.

@konomiske konsekvenser

Af loven fremgar det ikke om der vil veere direkte gkonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at
kunne sgge midler til udvikling i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse muligggres med beslutning om at
ivaerksaette etableringen af destinationsselskabet.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

FAGCENTER BYRAD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Det besluttes, at kommunen tager del i, at der i Nordvest og Vestsjaelland igangsaettes et arbejde med
etablering af feelles turismedestinationsselskab, der omfatter kommunerne Kalundborg, Odsherred,
Slagelse og Sorg.

2. Proces- og tidsplan, skitse for arbejdet med etablering af feelles turismedestinationsselskab,
godkendes.

BESLUTNING

Indstilles godkendt med bemaerkning om, at udvalget gnsker indteenkt en hgringsperiode i forbindelse med
proces- og tidsplanen samt orientering om dannelsen af selskabsformen.



Sammenhangende ungeindsats i Sores Kommune, herunder model for vejledning

Baggrund for sagens forelaggelse

Pa mgder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Barn og
Undervisningsudvalget og @konomiudvalget blev der i 2 sager stillet forslag til henholdsvis politisk og
administrativ organisering af en sammenhaengende ungeindsats i Sorg Kommune.

Sagerne blev udsat med gnske om at fa kvalificeret og uddybet forslag til organisering af ungeindsatsen. Med
denne sag er de 2 modeller for organisering blevet kvalificeret og udviklet yderligere.

| sagen anbefales model A — et tveergaende ungeteam. Der er i modellen lagt vaegt pa at skabe en model, der
integrerer tre vigtige hensyn. Det ene hensyn er gnsket om en selvstaendig profil og en klar fysisk identitet for
den sammenhaengende ungeindsats. Det andet hensyn er, at der er et teet samarbejde med kommunens gvrige
ansvarsomrader, der er relevant for de unge. Der er tillige et tredje hensyn, der gar pa, at den
sammenhaengende ungeindsats omgaende kan fungere og dermed indfrier malene hurtigst muligt. De tre
hensyn er derfor integreret i en model, hvor 16 medarbejdere, der tilsammen har ansvaret for at lgfte den
sammenhaengende ungeindsats, placeres fysisk med en gruppeleder, der har ansvaret for den
sammenhaengende ungeindsats. Samtidig er de 16 medarbejdere fortsat en del af de afgivende omrader, hvor
deres personaleleder sidder.

Sagens gang

Barn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget -
@konomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale om "Bedre veje til uddannelse og job" samt "Lov om kommunal indsats for unge under
25 ar” skal kommunerne etablere en sammenhaengende kommunal ungeindsats pa tveers af uddannelses-,
beskeeftigelses- og socialomradet for at styrke opnaelsen af de uddannelsespolitiske malsaetninger. Det er op til
det enkelte byrad at beslutte, hvordan den sammenhaengende ungeindsats skal organiseres, men malet er et
tveerfagligt samarbejde omkring den unge og en tvaergaende indsats. Byradet skal samtidig tage stilling til den
fremtidige organisering af vejledningsopgaven, der er hjemtaget fra det tidligere UU Vestsjeelland med virkning
pr. 1. januar 2019.

Den nye kommunale ungeindsats skal varetage alle eksisterende, samt en raekke nye opgaver for unge, der er i
risiko for hverken at opna ungdomsuddannelse eller fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Nationale politiske malseetninger:

» Den overordnede malseetning er, at flere unge gennemfgrer en ordinger ungdomsuddannelse og bliver
selvforsgrgende pa SU eller i job efterfalgende

 Alle 25 a°rige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i beskaeftigelse.



Det betyder, at:

* 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-a°rige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse

* |1 2030 skal andelen af unge op til 25 a°r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret

+ Alle unge under 25 a°r, der hverken er i gang med, eller har fuldfgrt mindst en ungdomsuddannelse, har ret
til en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfglgende indsats, tilbydes vejledning om
mulighederne for at age deres formelle kompetencer pa°® kort og pa°® laengere sigt.

Succeskriterier:

| forleengelse af beslutningen om den fremtidige organisering af ungeindsatsen, vil centrene udarbejde forslag til
en feelles udviklingsaftale mellem fagcentrene Barn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og
Sundhed, hvor succeskriterier skal besluttes med udgangspunkt i den politiske malseetning samt Vision2022.

Malgruppen for ungeindsatsen:
Malgruppen for den sammenhaengende ungeindsats er jf. den nye lovgivning ALLE unge under 25 ar, indtil den
unge har gennemfgrt en ungdomsuddannelse eller har opnaet fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

| Sors Kommune vil malgruppen omfatte unge fra 14 ar (udskolingselever i grundskolen), med en almen indsats
for alle unge, samt saerlig fokus pa unge, som har en risiko for at blive vurderet ikke-uddannelsesparate og
elever, som har et hgjt skolefravaer. Det anbefales samtidig, at malgruppen udvides til at omfatte unge fra 25 ar
og op efter - til og med 29 ar, hvis de ikke har gennemfgrt en uddannelse og/eller er i job. Arsagen til udvidelsen
af malgruppen er at unge, i alderen 25-29 ar pa offentlig forsgrgelse, lovgivningsmaessigt er omfattet af den
samme uddannelsesrettede beskaeftigelsesindsats i Jobcenteret, som unge mellem 18 og 25 ar.

Ungeindsatsens ansvar og opgaver:
Med ungeindsatsen er der en raekke opgaver, som skal lgses uanset valg af model for organisering. Nogle af
opgaverne er nye, men mange af opgaverne lgses allerede i dag i de tre fagcentre.

Alle unge skal have én uddannelsesplan

Unge med seerligt behov kan blive tildelt en gennemgéende kontaktperson (vil ikke veere alle unge)

Malgruppevurdering og visitering til FGU samt systematisk opfalgning

Praktikopsggende indsats

Systematisk anvendelse af ledelsesinformation om unge

Overblik over eksisterende kommunale samarbejder og mgdefora pa ungeomradet med henblik pa
sammentaenkning af indsatser



* Formaliseret og systematisk samarbejde med FGU, ungdomsuddannelser mv.

» Tveergaende samarbejde med civilsamfundet og frivillige.

Forslag til organisering af en sammenhaengende ungeindsats i Sorg Kommune:

Der er udarbejdet forslag til 2 modeller for organisering af en sammenhangende ungeindsats i Sors Kommune.
Forslag til organisering er blevet til pa baggrund af et forarbejde i en arbejdsgruppe pa tveers af ovenstaende
fagomrader, ligesom der er gennemfart en mindre kvalitativ brugerundersggelse blandt unge og foraeldre i Sorg
Kommune, se bilag.

De 2 modeller:

Model A: Etablering af et nyt tvaergaende ungeteam, hvor det er opgaven, som definerer samarbejdet og
deltagere.

Model B: Etablering af en ny ungeenhed, som Igser ungeopgaverne.

| begge modeller sidder fagpersonerne fra de tre fagomrader samlet fysisk, og der er én indgang for den unge til
kommunen.

Model A - UNGETEAM:

* Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstaende fagomrader i et nyt UNGETEAM (ca. 16
arsveerk)

* Der etableres et feelles lederforum pa tveers af fagomraderne (4 gruppeledere fra henholdsvis Barn og
Familier, Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Borgerservice og Uddannelses- og Erhvervsvejledningen)

« En gruppeleder har det overordnede og koordinerende ansvar for ungeindsatsens opgaver

» Gruppelederne har sammen et faelles tvaerfagligt ansvar, som skal sikre det helhedsorienterede, tveerfaglige
samarbejde, herunder faelles ansvar for sammentaenkning af gkonomistyring pa tveers af budgetterne

+ Alle gruppeledere vil fortsat have personaleansvar, budgetansvar og fagligt ansvar for eget fagomrade

» Den organisatoriske forankring af medarbejdere fastholdes i eget fagcenter

Uddannelses- og erhvervsvejledningsopgaven forankres i Fagcenter Barn og Familier.

Opmeerksomhedspunkter ved model A:

+ Det feelles ansvar i forhold til ledelse og gkonomistyring. Der skal veere krav om at skabe lgsninger i
feellesskab



* Medarbejdere i unge-teamet skal kunne handtere den delte organisering af ledelsen.

Model B - UNGEENHED:

* Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstaende fagomrader i en ny UNGEENHED (ca. 16
arsveerk), som forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice

 Der vil vaere én leder, som har den samlede ledelsesopgave (personaleansvar, fagligt ledelsesansvar samt
budgetansvar)

* Der er ét samlet skonomisk ansvar for ungeenhedens ansvarsomrade, hvor (dele af) nuvaerende budgetter
fra de 3 fagomrader samles

 Lederen vil skulle sikre det tveerfaglige ledelsessamarbejde, herunder overgange og snitflader til gvrige dele
af organisationen

» Lederen og medarbejderne vil samarbejde tvaerfagligt om den sammenhangende ungeindsats

 Der sikres samarbejdsfora for bade ledere og medarbejdere, med henblik pa at sikre de helhedsorienterede,
tvaergaende og samtidige indsatser

+ Uddannelses- og Erhvervsvejledningen forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Opmaerksomhedspunkter ved model B:

* Risiko for mindre fokus pa den aldersmeessige, tidlige- og forebyggende indsats, herunder arbejdet i
grundskolen

» At ungeenheden bliver en organisatorisk silo, og at der bliver en ekstra organisatorisk overgang (i dag fra
barn/voksen — fremover barn/ung/voksen)

* Risiko for gkonomisk siloteenkning med mindre fleksibilitet, fx. i forhold til budgetterne i
foranstaltningsomradets budgetter (Bgrn og Familier og Social og Sundhed)

» Lederen har ansvar for at sikre personalets kompetencer, ogsa de fag-faglige.

Uddannelses- og Erhvervsvejledning i Sors Kommune - i de 2 modeller:
Forankring af vejledningsopgaven anbefales i model A forankret i Fagcenter Barn og Familier og i model B i
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.



Grundlaeggende finder vi det hensigtsmaessigt at forankre vejledningsindsatsen der, hvor den begynder, nemlig i
skoleomradet. Det betyder ogsa, at der i vejledningsindsatsen signaleres tidlig indsats og teet tilknytning til
familierne og det enkelte barn.

Etableres der en egentlig ungeenhed, vil vejledningspersonalet som beskrevet veere en del af ungeenheden, og
da ungeenheden er foreslaet forankret i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice, vil vejledningen ogsa
naturligt veere det.

Et teet samarbejde mellem fagcentrene Bgrn og Familier og Arbejdsmarked og Borgerservice vil vaere pakraevet i
begge modeller for at Igse opgaven til stgrst mulig gavn for de unge.

Anbefaling af den samlede organisering:

Fagcentrene Barn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og Service anbefaler model A, hvor
der etableres et nyt tveergaende team med medarbejdere fra fagcentrene Barn og Familier, Arbejdsmarked og
Borgerservice, Social og Sundhed og UU-vejledningen. UU-vejledningen indstilles forankret i Fagcenter Barn og
Familier.

Begrundelsen for den foreslaede organisering er fleksibilitet, robusthed og et staerkt fokus pa tidlige og
forebyggende indsatser. Med Model A kan der bygges oven péa en kendt struktur i Sore Kommune, hvor der
allerede eksistererer en velfungerende samarbejdskultur, og hvor der er skabt positive resultater i arbejdet med
unge.

Der er lagt vaegt pa det eksisterende arbejde med den helhedsorienterede indsats, fx. Tveerfagligt udgaende
teams (TUT), Samarbejdsmodellen mv., der anvendes pa tveers af fagomraderne, se bilag. Det tveergaende
samarbejde i og uden for samarbejdsmodellen har en positiv effekt, og det vurderes, at der ligger et fortsat og
yderligere potentiale i at videreudvikle dette tvaergaende samarbejde og fa flere unge igennem modellen.

Samtidig sikrer model A, at fagligheden til de enkelte fagcentre fastholdes samtidig med, at der sker en
yderligere styrkelse af det tvaergaende samarbejde, fx. ved en samlet fysisk placering af teamet.

Den videre proces:

Der er udarbejdet en procesplan for den videre udmgntning af aftalen. Den nedsatte styregruppe for "Program
feelles lzeringssyn og steerke overgange” vil have ansvaret for fremdriften og det videre arbejde med
implementeringen. Efter en 2-arig periode vil modellen blive evalueret, og eventuelle justeringer blive foretaget.

Overordnet ledelsesmaessigt vil den sammenhaengende ungeindsats blive forankret i Sorg Kommunes
"Strategisk Forum", der bestar af direktion og centerchefer pa velfaerdsomraderne, for at sikre det overordnede
og tveerfaglige fokus samt fokus pa effekt af indsatsen.

Horing

Modellen har forud for politisk behandling i december 2018 veeret droftet i MED-systemet, og den reviderede
model drgftes i MED-systemet inden politisk behandling i februar 2019.



Efter politisk beslutning af organisering af ungeindsatsen, vil der for bergrte medarbejdere blive gennemfart
feelles workshops pa tveers af fagomraderne, bl.a. med henblik pa at udarbejde en faelles malsaetning for den
sammenhaengende ungeindsats og give input til udviklingsaftalen med de politiske udvalg.

@konomiske konsekvenser

Ungeindsatsen finansieres indenfor de nuvaerende rammer (geelder for begge modeller).

Ud over det samlede ressourceforbrug til personale, skal der afseettes ressourcer til foranstaltninger fra de
nuveerende fagcentres budgetter, se bilag. Den konkrete fordeling af budget til indsatsen vil blive fastlagt efter
beslutning om endelig organisering.

Med model A vil budgetansvaret fortsat ligge i de tre fagcentre samt de respektive tre politiske udvalg. UU-
budgettet overfares fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget til Barn og Undervisningsudvalget.

Med model B samles budgettet i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, dvs. der overfgres dele af de nuvaerende budgetter fra Fagcenter Bgrn og Familier og Barn og
Undervisningsudvalget samt Fagcenter Social og Sundhed og Social og Sundhedsudvalget.

Vasentlige afledte konsekvenser

Barn og Undervisningsudvalget har den 8. januar 2019 godkendt en ny plan for den forebyggende indsats, som
skal kobles sammen med ungeteamet/ungeenheden, saledes, at den forebyggende indsats helt fra dagtilbuddet
sikres.

Organisering af en sammenhaengende ungeindsats i Sors Kommune forventes at bidrage til, at barn og unge
bliver dannet og uddannet, og bliver hjulpet godt pa vej og rustes til overgangen til voksenlivet, bl.a. gennem
tidlig indsats og arbejdet med at styrke de mange overgange i et barns/ungs liv.

Endvidere taler initiativet tydeligt ind i regeringens udspil "Sammen med borgeren" - en helhedsorienteret
indsats, hvor regeringen grundlaeggende vil pavirke den made, som den offentlige sektor mader borgeren pa.

DIREKTIONEN OG FAGCENTRENE BGRN OG FAMILIER, ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE
OG SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Model A, hvor den sammenhangende ungeindsats organiseres som et ungeteam pa tveers af de
eksisterende centre, godkendes.

2. Vejledningsopgaven forankres organisatorisk i Fagcenter Bgrn og Familier.

3. Indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 ar.

Tidligere politisk behandlet



Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 126:
Der var ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.

Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller sendringsforslag i hvilke,
de gnsker at indstille model B til godkendelse, at vejledningsopgaven forankres i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, og at indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 ar.

Jens Nygaard (V) gnsker ikke at stemme for aendringsforslaget og heller ikke at indstille forvaltningens indstilling
til godkendelse. Jens Nygaard (V) gnsker en beskrivelse af en mulig model C, hvor der etableres et tydeligt
budgetansvar for en ungeindsats.

Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen.

Barn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 159:

Maria Mgller (V) stiller et @endringsforslag om udarbejdelse af en model C som supplement til model A og B, og
som tydeligt placerer budgetansvaret for ungeindsatsen.

For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen () og Maria Mgller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C)
og Lars Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme. ZAndringsforslaget indstilles herefter godkendt.

BESLUTNING

Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.

Rolf Clausen (V) stiller et 2endringsforslag om udarbejdelse af en model C som supplement til model A og
B, og som tydeligt placerer en gkonomi og et budgetansvar for ungeindsatsen. Linda Nielsen (F) og Dennis
Garting (A) tilslutter sig eendringsforslaget.

Lars Schmidt (O) og Martin Belli (C) anbefaler indstillingen som den foreligger fra forvaltningen.
AEndringsforslaget indstilles herefter godkendt.




Politisk forankring af den sammenhaengende kommunale ungeindsats (KUI), den
Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Uddannelses- og Erhvervsvejledningen
(UU)

Baggrund for sagens forelaggelse

Pa mgder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Barn og
Undervisningsudvalget og @konomiudvalget blev der stillet forslag til politisk organisering af den
sammenhaengende kommunale ungeindsats (KUI), den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt
Uddannelses- og Erhvervsvejledningen (UU).

Sagen blev sendt tilbage sammen med sagen om "Sammenhaengende ungeindsats i Sorg Kommune, herunder
model for vejledning".

Sagens gang
Barn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget -
@konomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i aftalen "Bedre veje til uddannelse og job" og "Lov om kommunal indsats for unge under 25
ar” samt den foregaende sag om administrativ organisering af en sammenhangende ungeindsats i Sorg
Kommune foreslas nedenstaende politiske forankring af den sammenhaengende kommunale ungeindsats (KUI),
den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Uddannelses- og Erhvervsvejledningen.

| dag er arbejdet med unge politisk forankret i henholdvis Barn og Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og tager udgangspunkt i den vedtagne sammenhangende bgrne- og ungepolitik 0-29 ar samt
en feelles udviklingsaftale.

Konkret er vejledningsindsatsen og samarbejdsaftalen med Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestsjeelland
(som er opsagt med virkning pr. 31. december 2018) politisk forankret i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Der er i foregaende sag praesenteret 2 modeller for den administrative organisering af ungeindsatsen. | det
felgende gives forslag til fremtidig politisk forankring i de to modeller:

Model A - Ungeteam

» Den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, men der vil fortsat vaere beslaegtede opgaver og budgetter, der fortsat er forankret i Barn
og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget for eksempel foranstaltningsbudgetterne.

* Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhgrende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.



* Vejledningsindsatsen (UU) forankres politisk i Barn og Undervisningsudvalget for at sikre, at der er teet
sammenhaeng mellem de politiske indsatser i grundskolen og uddannelses- og erhvervsvejledningen, og at
arbejdet med at gegre bgrn/unge parate til at tage en uddannelse allerede sker i grundskolen.

Model B - Ungeenhed

* Den sammenhaengende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget. Der er budgetter, der i dag er forankret i Bgrn og Undervisningsudvalget og Social og
Sundhedsudvalget for eksempel foranstaltningsbudgetterne, hvor en mindre del vil skulle overfgres til
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

* Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhgrende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

» Vejledningsindsatsen forankres i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for at have en entydig placering af
den samlede koordinerede ungeindsats, som vejledningen er en del af.

For yderligere beskrivelse af den administrative organisering i model A og B kan henvises til sagen
"Sammenhangende kommunale ungeindsats i Sorg Kommune, herunder model for vejledning”.

Koordinering mellem fagudvalgene
Der vil i begge modeller vaere behov for en koordinering mellem fagudvalgene.

For at sikre det tvaerfaglige forpligtende samarbejde pa tveers af fagudvalgene vil der én gang arligt blive
gennemfgrt et Temameade for det samlede byrad.

Endvidere kan fagudvalgene aftale yderligere politisk koordination mellem udvalgene, fx gennem feelles
temamader.

Der vil blive udarbejdet forslag til en feelles udviklingsaftale for ungeindsatsen i Sore Kommune pa tveers af de
relevante centre og fagudvalg. Den feelles udviklingsaftale vil blive udarbejdet i forleengelse af beslutning om den
sammenhaengende kommunale ungeindsats i Sorg Kommune.

Heoring

Ingen.

dkonomiske konsekvenser

Opgaven afholdes inden for eksisterende budget. Der kan ske en indbyrdes omflytning af budgetter mellem
fagudvalgene alt efter valg af model. En konkret fordeling af budgetterne vil blive foretaget i forlaengelse af valg
af model.



Vasentlige afledte konsekvenser

Samarbejde pa tveers af fagudvalg/fagomrader skal sikre sammenhaengen mellem det generelle og
forebyggende arbejde og den malrettede indsats for unge med behov for seerlig stette. Blandt andet skal det
tvaerfaglige og helhedsorienterede arbejde vaere med til at sikre muligheden for samtidige indsatser for unge pa
tveers af fagomraderne.

Endvidere skal samarbejde pa tveers vaere med til at sikre og udvikle nye lgsninger for unge i Sorg Kommune.

DIREKTIONEN OG FAGCENTRENE BORN OG FAMILIER, ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE
OG SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Forslag til politisk organisering, model A, godkendes, herunder at

» KUI forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
* FGU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvrvsudvalget.

» UU forankres i Bgrn og Undervisningsudvalget.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 127:
Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.

Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller zendringsforslag og
anbefaler at model B godkendes, og at KUI, FGU og UU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Jens Nygaard (V) undlader at stemme, idet han gnsker at afvente stillingtagen, nar der foreligger en beskrivelse
af en mulig model C, hvor der etableres et tydeligt budgetansvar for en ungeindsats.

Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen.

Barn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 160:

Maria Mgller (V) stiller eendringsforslag om udarbejdelse af en model C, jf. beslutningen i sag 159, som
supplement til model A og B, herunder en model for den politiske forankring.

For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen () og Maria Mgller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C)
og Lars Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme.

AEndringsforslaget indstilles herefter godkendt.

BESLUTNING

Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.




Rolf Clausen (V) stiller eendringsforslag om udarbejdelse af en model C, jf. beslutningen i sag 108, som
supplement til model A og B, herunder en model for den politiske forankring. Linda Nielsen (F) og Dennis

Garting (A) tilslutter sig eendringsforslaget.
Martin Belli (C) og Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen som den foreligger fra forvaltningen.

AEndringsforslaget indstilles herefter godkendt.
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