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Bemærkninger til dagsordenen

Baggrund for sagens forelæggelse
Forretningsordenen for Økonomiudvalget og de stående udvalg.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Ifølge Forretningsordenens §3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mødets begyndelse begære ordet til
dagsordenen.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Dagsordenen drøftes.

BESLUTNING

Dagsorden drøftet.



Meddelelsessager

Baggrund for sagens forelæggelse
Meddelelser fra Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler følgende:

1. Årshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - vedlagt som bilag.

2. Ledelsesinformation - udleveres på mødet.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Sagen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Implementering af nyt styrings- og opfølgningskoncept

Baggrund for sagens forelæggelse
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice igangsatte i november måned 2018 implementeringen af et nyt
styrings- og opfølgningskoncept, kaldet Forecast. Forecast er udviklet af Marselisborg med det formål, at
understøtte en styringskultur med vægt på fælles målstyring, resultatfokus, transparens, dialog og proaktiv
handlen. Implementeringen forventes afsluttet i februar måned 2019 og dermed overgår til drift. Denne
sagsfremstilling giver et overblik over, hvad konceptet er samt, hvordan det skal bruges i
beskæftigelsesindsatsen.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Styringskonceptets rygrad bygger på, at den ansvarlige gruppeleder kontinuerligt og ud fra en fast systematik
afholder møder med hver enkelt medarbejder om resultatudviklingen i sagsstammen, afholder teammøder om
resultatudviklingen og faglige opmærksomhedspunkter i praksis og endelig afrapporterer og drøfter teamets
resultater i ledergruppen. Det bærende – og resultatskabende – i modellen er den systematik og metode, der
ligger til grund for de enkelte møder og dialoger på hvert niveau. Formålet er således at understøtte den
overordnede styring af resultaterne på hvert enkelt indsatsområde i Jobcenteret og samtidig understøtte den
styringsdialog, som gennemføres i dagligdagen på henholdsvis medarbejder-, team- og ledelsesniveau.

Forecast er udviklet i et samarbejde mellem Marselisborg og Aalborg Kommune. Systemet er aktuelt
implementeret i en del kommuner, eksempelvis Aalborg, Fredensborg, Århus, Esbjerg, Holstebro, Skive og
Kalundborg kommuner. Systemet er teknisk udviklet på en browserplatform, som giver mulighed for at tilgå
systemet fra PC, tablet og mobil. Systemet er udviklet, så det opfylder gældende lovgivningskrav til sikkerhed,
persondatalovgivning med videre.

Systemet sigter på at give hver enkelt medarbejder – og ledelsen – et overblik over status og den kommende
udvikling i sagsstammen. I systemet registrerer medarbejderen for hver enkelt sag, hvilke mål der er i sagen,
hvornår næste delmål forventes realiseret, hvilken sandsynlighed der er for at målet realiseres i sagen (høj/lav),
hvilket ”næste skridt”, der skal iværksættes i sagen, samt hvornår næste skridt er eksekveret. Udviklingen følges
ved, at den enkelte borger indplaceres på en progressionstrappe med 10 trin, som er tilpasset den enkelte
målgruppe. Sagsbehandleren registrerer altid det højst mulige trin på trappen. Når først sagsstammen én gang
er lagt ind, vil medarbejderen løbende skulle ajourføre sagernes status samt tilføje nytilgangen af sager samt
slette afsluttede sager.

Endelig rummer Forecast mulighed for at understøtte fælles målstyring og koordination på tværs af teams og
bestiller/udfører relationer. Eksempelvis vil en sagsbehandler som visiterer borgere til en virksomhedspraktik
kunne se, hvornår virksomhedskonsulenten forventer at praktikken påbegyndes, den forventede progression
(timetal), hvilket næste skridt som er planlagt i sagen, og hvornår dette eksekveres. Tilsvarende vil
virksomhedskonsulenten kunne se, hvilke mål, forecast og vurderinger, som myndighedssagsbehandleren har
lagt til grund for den visiterede borger.



For lederen giver værktøjet en række vigtige informationer om teamets resultater samt potentialer i sagspraksis.
Som en del af værktøjet kan udskrives en ledelsesrapport, som sammenligner medarbejdernes sagsstammer
med hensyn til forecast af mål, næste skridt, varighed med videre.

Hovedfokus for ledelsen vil være på det samlede forecast for alle teams og dermed i hvilket omfang
resultatudviklingen kan forventes at være fremadrettet. Ud over forecast vil opfølgningsredskabet give adgang til
en række informationer om forecast og fagligt fokus på tværs af medarbejdere og teams.

Det samlede udbytte ved brug af styrings- og opfølgningsmodellen kan opsummeres som følgende:

• Stort fokus på at skabe resultater hos hver medarbejder, team og leder i form af reduceret varighed på
offentlig forsørgelse/ hurtigere i job, uddannelse, selvforsørgelse

• Et sammenhængende styringssystem med understøttelse af medarbejder, team, teamleder og ledergruppe
baseret på:

◦ Dialogbaseret styringsmodel – systematisk opfølgning og mødestruktur

◦ Understøttelse af faglig linje i praksis

◦ Ledelsestilsyn på de kritiske steder i værdikæden

• Fokus på og dialog om resultater og flow i den enkelte medarbejders sagsstamme

• Proaktiv ledelsesinformation baseret på forecast

• En ledelsesmæssig praksis, som sikrer en effektfuld styring, og som samtidig optimerer ressourcer og trivsel
hos såvel ledere som medarbejdere

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
I budgettet er indregnet en forventet økonomisk besparelse på forsørgelsesudgifterne, svarende til 4 mio. kr. i
perioden 2019 til 2022.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.



BESLUTNING

Taget til efterretning.



Udkast til ny udviklingsaftale for 2019 - Beskæftigelsesplan 2019

Baggrund for sagens forelæggelse
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice har lavet et udkast til en ny udviklingaftale for 2019.
Udviklingsaftalen vil, som tilfældet var i 2018, tage sit udgangspunkt i Sorø Kommunes Beskæftigelsesplan for
2019. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget bedes drøfte og komme med input til det vedlagte udkast.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Udviklingsaftalen for 2019 er udarbejdet med baggrund i de lokale indsatsområder i Beskæftigelsesplanen for
2019.

De lokale indsatsområder er bl.a. udvalgt på baggrund af prioriteringer af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
de seneste års reformer og kommende politiske udspil, samt Sorø Kommunes resultater på
beskæftigelsesområdet. Indsatsområderne flugter de vejledende udmeldte ministermål samt de indsatser, som
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice arbejder målrettet med. Hovedtrækkene i beskæftigelsesindsatsen
for 2018 videreføres i 2019. De primære indsatsområder for 2019 er derfor uændrede.

De primære indsatsområder for 2019 er:

• En styrket indsats for de unge med fokus på at få dem gjort interesseret i erhvervsuddannelserne. Samtidig
ønskes et fortsat styrket samarbejde mellem arbejdsmarkedsområdet og børn- og ungeområdet, således at
færre unge starter på offentlig forsørgelse som 18 årig

• En målrettet indsats med henblik på at omskole de ufaglærte voksne til områder med behov for arbejdskraft.
Skærpet fokus på den særligt oprettede pulje til at uddanne ufaglærte arbejdsløse til faglærte. Fortsat fokus
på de andre uddannelsesinitiativer fra beskæftigelsesreformen

• Flygtninge og familiesammenførte skal så vidt muligt i job

• Fokus på en tidlig og effektfuld indsats med fokus på at bringe borgerne i job eller uddannelse hurtigst muligt
– varighed på ydelsen er eneste betydende parameter for kommunernes refusion på
overførselsindkomsterne

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice forventer at fremsætte endelig udviklingsaftale for 2019 til
godkendelse på Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets møde i marts måned, hvor der samtidig vil være en
afsluttende opfølgning på udviklingsaftalen for 2018.

Høring
Ingen.



Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver input til udkastet for en ny udviklingsaftale for 2019.

BESLUTNING

Sagen drøftet og taget til efterretning.



Strategi for kontrolindsatsen i 2019 og årsopgørelse fra Den Fælles Dataenhed

Baggrund for sagens forelæggelse
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice styrker kontrolindsatsen i 2019. Der er ressourcemæssigt
opnormeret på området med 20 timer ugentligt, og indsatsen er en del af det politisk godkendte handlekatalog
for 2019. Sagsfremstillingen giver Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget et overblik over strategien for området.
Ligeledes præsenteres udvalget for Sorø Kommunes økonomiske opgørelse over indsatsen mod misbrug af
sociale ydelser. Opgørelsen bygger på data fra Den Fælles Dataenhed. Opgørelsen er vedlagt denne
sagsfremstilling som bilag.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
I forlængelse af de seneste års fokus på at nedbringe antallet af fejludbetalinger og snyd med sociale ydelser,
blev det som led i økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2015 besluttet, at der i regi af Udbetaling
Danmark skal etableres en Fælles Dataenhed. Arbejdet i Den Fælles Dataenhed skal bygge på de erfaringer,
som kommunerne og Udbetaling Danmark hidtil har gjort sig med registersamkøring og skal bidrage til
mulighederne for at optimere sagsbehandlingen og at opdage sager, som skal udtages til yderligere kontrol.

Fra foråret 2018 har Den Fælles Dataenhed udvidet deres kontrolområde til også at omhandle de sager, hvor
kommunerne lovgivningsmæssigt er forpligtet til at foretage en løbende kontrol jf. Aktivlovens §10. Dette vil give
et bedre dataudtræk til kommunerne og dermed mulighed for at øge antallet for stop af sager. § 10 i Aktivloven
indeholder den lovpligtige opfølgning af ydelserne i loven. Eksempelvis skal kommunen foretage opfølgning på
en sag senest 3 måneder efter første henvendelse. Herefter skal opfølgning ske senest 3 måneder efter, at
sagen sidst har været vurderet. Jobcenteret skal foretage opfølgning på den beskæftigelsesrettede indsats efter
reglerne om det individuelle kontaktforløb, jf. kapitel 7 i Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats eller
Integrationslovens § 20, og i øvrigt når der opstår begrundet tvivl om, hvorvidt personen eller dennes ægtefælle
udnytter sine arbejdsmuligheder.

Den Fælles Dataenhed har en udlandsfunktion under opbygning, som skal hjælpe sagsbehandlerne med
oplysninger om borgere, som mistænkes for at opholde sig i udlandet og samtidig modtage en ydelse.

Det samlede resultat for Sorø Kommune i 2018 er et provenu på 1,39 mio. kr. mod et provenu i 2017 på 5,47
mio. kr. Det totale antal ydelsesmodtagere, der indgår i registersamkøringen er i 2018 på 1234 personer, mens
antallet i 2017 var 1353 personer. Nedgangen i provenuet indikerer at kontrolarbejdet og den understøttende
sagsbehandling har haft en positiv effekt i 2018. Samlet set kan det konstateres, at:

• Provenuet for 2018 (stop eller nedregulering af ydelse) er på 1,28 mio. kr.

• Provenuet for 2017 (tilbagebetalingskrav) er på 0,11 mio. kr.

• Samlet provenu for Sorø Kommune er på 1,39 mio. kr.

https://www.foxylex.dk/beskaeftigelsesindsatsloven/kapitel/7/
https://www.foxylex.dk/integrationsloven/paragraf/20/


• Ca. 40% af sagerne omhandler kontanthjælp

• Ca. 40% af sagerne omhandler økonomisk friplads

• Ca. 20% af sagerne omhandler sygedagpenge

Ud over behandling af data fra Den Fælles Dataenhed, vil fagcenteret som nævnt styrke kontrolindsatsen ved
opnormering af timetallet. Der arbejdes med en overordnet strategi, som består af tre spor:

1. Udtræk fra Udbetaling Danmarks dataenhed (DFD). Der foretages kontrol med baggrund i UDK’s
elektroniske dataoplysninger ud fra forskellige kriterier

2. Undersøgelse af anonyme henvendelser, som modtages

3. Planlagte temakontroller

Det er primært temakontrollerne, de ekstra ressourcer skal bruges på.

Foreslåede temakontroller:

• Sygemeldte selvstændige som modtager sygedagpenge

• Kontrol af kiosker, restauranter mv. for sort arbejde udført af borgere, som modtager ydelser fra Sorø
Kommune

• Feriepenge som er udbetalt, inden feriepenge blev en del af DFD

• Fleksjob efter glældende regler

• Biler ejet af integrationsborgere

• Understøttelse af den interne vidensdeling og kontrolindsats på tværs af den kommunale organisation

Temakontrollerne foretages i en prioriteret rækkefølge ud fra en behovs- samt økonomisk vurdering.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget vil halvårligt – som det det fremgår af årshjulet – blive orienteret om
arbejdet og resultater for kontrolindsatsen.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser



Der forventes en nettoindtægt på 1 mio. kr. i 2019 som følge af opnormeringen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE INDSTILLER, AT:

1. Den økonomiske opgørelse fra Den Fælles dataenhed og strategien for kontrolindsatsen tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Status på bosætningsindsatsen

Baggrund for sagens forelæggelse
På Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets møde den 15. marts 2018, blev udvalget præsenteret for en status på
bosætningsindsatsen.

Udvalget besluttede, at sagen skal forlægges igen primo 2019 med administrationens forslag til en styrket
bosætningsindsats.
Med dette punkt præsenteres hvad der er sket på bosætningsområdet i 2018 og planer for indsatser i 2019.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Bosætningsindsatsen gennemgås med afsæt i overskrifterne i bilagsmaterialet.

Herunder følgende punkter:

• Forankring og opfølgning fra sidst

På udvalgets møde den 15. marts 2018 fremkom bl.a. spørgsmål om hvorfor Frederiksberg er mere populær end
andre områder af kommunen. Samtidig bad udvalget om administrationens bud på hvordan andre områder kan
gøres mere attraktive.
I bilaget præsenteres en kort forklaring på hvorfor Frederiksberg er et attraktivt bosætningsområde. Samtidig
præsenteres en tabel der viser nettotilflytningen til Sorø Kommune fordelt på sogne. Tabellen viser blandt andet,
at der er andre sogne, der har flere tilflyttere end Frederiksberg.

• Status for bosætningsindsatsen 2018

Indsatsen har haft flere forskellige vinkler i 2018. Mange opgaver har relateret direkte til tiltrækning af nye
borgere til Sorø Kommune. Derudover har der været opgaver relateret til at gøre det bedre at bo i Sorø
Kommune.
Der er fortsat fokus på velkomst af tilflytterne og fastholdelse af borgerne i kommunen.
Der er også kontakt til mange borgere, der ønsker at flytte til Sorø Kommune. Bosætningskonsulenten modtager
ugentligt opkald eller mail fra borgere, der søger bolig i Sorø Kommune.
Der arbejdes fortsat på de sociale medier, Facebook og Instagram. Her deles gode historier og oplysning om
Sorø Kommune.

• Udviklingen i indbyggertal 2017 - 2019

Indbyggertallet i Sorø Kommune stiger fortsat stødt og vi forventer at nå 30.000 indbyggere i løbet 2019.



Fagcenter Udvikling og It har udviklet et nyt ledelsesinformationssystem, så vi dag for dag kan følge udviklingen.
Tidligere er der brugt tal fra Danmarks Statistik til at opgøre indbyggertallet. Tallene fra Danmarks Statistik
kommer hver 3. måned og er ca. 6 uger gamle når vi modtager dem. Nu har vi direkte adgang til de sammen tal,
på daglig basis.

• Boligudvikling

Der er rigtig mange nye boliger på vej i Sorø Kommune.
I foråret 2019 bliver der indviet 83 nye lejeboliger på Klokkergaarden, Banevej og Elmebjergvej. Ud over disse
projekter bliver der hele tiden bygget parcelhuse bl.a. på Klokkergaarden og på Færøvej i Dianalund.
Der er også andre store boligprojekter i gang, men mange af dem er lang tid i proces før byggeriet kommer i
gang.

• Boligmarkedet

Der er generelt en god udvikling i boligmarkedet i Sorø Kommune.
I bilaget sammenlignes salgsprisen pr. kvadratmeter på villaer og rækkehuse i hele Danmark, Region Sjælland,
Slagelse og Sorø.

• Bosætningsindsatsen 2019

I 2019 er der flere nye tiltag på vej. Bosætningsindsatsen skal blandt andet styrkes i samarbejde med borgerne
gennem lokalrådene.
Borgerne er dem, der kender alle de gode historier om livet og hverdagen i Sorø Kommune. De kan fortælle om
fællesskabet, foreningslivet, nærværet og de rige muligheder for at leve tæt på naturen. Derfor vil vi inviterer de
interesserede til at blive frivillige tilflytterambassadører for Sorø Kommune. På den måde kan de være med til at
vise deres eget område frem, tiltrække nye naboer og liv i byer og lokalsamfund.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER BYRÅD OG KULTUR INDSTILLER, AT:



1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering i de enkelte fagudvalg fra poster i råd og nævn

Baggrund for sagens forelæggelse
Opfølgning på sag forelagt Byrådet den 19. december 2018 om strategisk tilgang ved byrådsmedlemmers
tilbagemelding til Byrådet om deres arbejde som medlem af bestyrelser, råd og nævn.

Sagens gang
Kultur og Fritidsudvalget - Børn og Undervisningsudvalget – Social og Sundhedsudvalget – Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget - Teknik og Miljøudvalget – Økonomiudvalget. Sagen er en afgørelsessag for hvert
udvalg/Økonomiudvalg.

Sagsfremstilling
På Byrådets møde den 19. december 2018, sag nr. 230, blev det besluttet, at udvalgsmedlemmer fremadrettet
skal orientere i de enkelte fagudvalg fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn.

Med udgangspunkt i konstitueringsaftalen den 6. december 2017 (vedlagt som bilag) vil der være tale om
følgende råd og nævn:

Råd og Nævn Teknik og
Miljø-
udvalget

Social og
Sundheds-
udvalget

Børn og
Undervisnings-
udvalget

Økonomi-
udvalget

Bevillingsnævnet X X

Huslejenævnet X

Beboerklagenævnet X

Kredsråd vedrørende
politiets virksomhed

X

Ung Sorø - Bestyrelsen X

Handicaprådet X X

SEAS NVE
Repræsentantskabet

X

Sorø Akademis Skole X

Bestyrelsen for
Degneparken

X

Grundvandsråd
(fremgår ikke af
konstitueringsaftalen)

X

Trafiksikkerhedsråd
(fremgår ikke af
konstitueringsaftalen)

X



På Byrådets møde den 19. december 2018 blev det besluttet, at for selskaber med stort formelt ansvar (Sorø
Forsyning, AffaldPlus, Sorø Fjernvarme, Movia, Beredskabskommissionen, Visit Vestsjælland) vil der ske en
orientering til Byrådet én gang i hver valgperiode eller efter behov på selvstændige temamøder. To gange i
valgperioden vil der være et samlet "natur-kultur-temamøde" for Naturpark Åmosen, Sorø Kunstmuseum,
Kulturgruppe Midt og Vest, Museum Vestsjælland og Stiftelsen Tersløsegaard.

For at sikre, at der sker en orientering i de enkelte udvalg, herunder også Kultur og Fritidsudvalget og
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, fra de poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn foreslås
det, at orienteringen sker via Meddelelsessag på udvalgenes møder.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Ingen.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER BYRÅD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Forslag til proces for udvalgsmedlemmers orientering i eget fagudvalg og Økonomiudvalg fra de
poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn, godkendes.

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 124:
Godkendt som indstillet.

Teknik og Miljøudvalget, 5. februar 2019, pkt. 176:
Godkendt.

Børn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 156:

Kultur og Fritidsudvalget, 6. februar 2019, pkt. 77:
Godkendt.

BESLUTNING

Godkendt.



Nyt tværkommunalt turistsamarbejde

Baggrund for sagens forelæggelse
Det danske system for turisme er under forandring. Folketinget har i nye love for området fastsat nye
retningslinjer for strukturen og økonomien gældende fra 2019. Konkret følger det af den politiske beslutning, at
kommuneren får en større rolle i turismefremmeindsatsen, og at den kommunale turismefremmeindsats skal
konsolideres i færre og større destinationsselskaber frem mod 2021. For at kunne imødekomme kravene til
fremtidens destinationsselskaber, vil kommunerne i Nordvest og Vestsjælland gå sammen i et fælles
destinationsselskab, med udgangspunkt i den fælles baggrund i kyst- og naturturisme samt kulturhistorie.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Økonomiudvalget - Byrådet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med den endelige vedtagelsen af lovene om forenkling af erhvervsfremmesystemet i december
2018, herunder "Lov om erhvervsfremme" (L73), "Lov om ændring af lov om dansk turisme og lov om
Visitdenmark" (L67) og "Lov om ændring af lov om administration af tilskud fra Den Europæiske Regionalfond og
Den Europæiske Socialfond" (L68), så skal den kommunale turismefremmeindsats inden 2021 konsolideres i
15-25 destinationsselskaber, frem for, som i dag ca. 75-80 lokale aktører. Lovene betyder, at regionerne ikke
længere beskæftiger sig med turisme, hvorfor kommunerne organisatorisk sikres en stærkere rolle såvel
regionalt som lokalt, blandt andet gennem styrket deltagelse i Det Nationale Turismeforum.

Konsolideringen skal skabe stærkere destinationer og en mere sammenhængende turismefremmeindsats, der
forbedrer konkurrenceevnen og dermed turismens fortsatte bidrage til vækst, beskæftigelse og oplevelser.
Konsolideringen betyder større destinationsselskaber, hvor indsatserne i højere grad skal ske mellem flere
kommuner, der i fællesskab løfter i forhold til udviklingen af en stærk og attraktiv destination. Under Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse etableres en destinationsudviklingspulje øremærket til lokale og tværgående
turismeprojekter. Destinationsudviklingspuljen kan kun søges af godkendte destinationsselskaber. Puljen kan
søges allerede fra 1. januar 2019.

Processen for konsolideringen i 15-25 destinationsselskaber baseres på 5 særlige hensyn aftalt mellem
regeringen og KL. Det er inden for disse rammer op til kommunerne at indgå aftaler om fælles
destinationsselskaber med en tilstrækkelig stor turismemæssig volumen. De 5 særlige hensyn er:

• Sammenhængende geografi: Selskabet skal dække et afgrænset og sammenhængende geografisk område,
der består af mere end én kommune.

• Kritisk masse af turister: I det geografiske område skal der være et vist minimumsniveau af kommercielle
overnatninger og/eller samlet turismeomsætning.

• Kommunal basisfinansiering: Selskabet skal have et vist minimumsniveau af kommunal basisfinansiering
årligt (eksklusiv projektmidler).



• Ansvar for den lokale turismefremmeindsats: Selskabet skal have det overordnede ansvar for
destinationsudvikling i området og være den operatør, der varetager den lokale turismefremmeindsats i de
deltagende kommuner.

• Specialiserede kompetencer: Selskabet skal bestride specialiserede kompetencer indenfor bl.a. strategisk
destinationsudvikling, produkt- og forretningsudvikling samt markedsføring og gæsteservice.

En kommende destination i Nordvest og Vestsjælland er bundet sammen af en lang sammenhængende og
varieret kyststrækning fra Storebælt over Sejerø Bugt og Kattegat til Isefjord. Kysten rummer tilsammen knapt
20% af Danmarks fritidshuse. Destinationen er desuden bundet sammen af bl.a. et istidslandskab, der danner
grundlag for den kommende istidsrute og indeholder 2 parker med særlig status, nemlig Naturpark Åmosen og
UNESCO Global Geopark Odsherred. Alt dette viser områdets samlede potentiale i forhold til udvikling af kyst-
og naturturisme.

Der er i forvejen et etableret museumssamarbejde, der rummer 4 kulturhistoriske museer samt 2 kunstmuseer
(Sorø og Odsherred). Destinationen rummer også nogle af Danmarks bedste vingårde (Røsnæs og Odsherred)
samt en række lokale producenter af kvalitetsfødevarer. Dertil kommer en række kulturhistoriske attraktioner:
Trelleborg, Sorø Akademi, Højbyen i Kalundborg, Dragsholm Slot m.fl. Endelig kan nævnes vigtige besøgssteder
som Birkegårdens Haver og Sommerland Sjælland. Besøgssteder og aktiviteter der alle understøtter
udviklingspotentialet med tiltrækning af både endagsturister, sommerhusgæster og krydstogtturister.

Tallene for turismen i området viser tydeligt styrken:

Omsætning i 2016
Mill.kr.

Kommercielle
Overnatninger i 2017

Basis finansiering i 2018
t.kr.

Slagelse, Kalundborg og
Sorø (VisitVestsjælland)

2.276 670.148 6.821

Odsherred
(VisitOdsherred)

1.606 460.964 2.700

Samlet for destinationen 3.882 1.131.112 9.521

Alt i alt tegner der sig et billede af Nordvest og Vestsjælland som en destination, der har både potentiale og
kritisk masse.

Det er derfor vurderingen, at et fælles destinationsselskab bestående af kommunerne Odsherred samt
Kalundborg, Slagelse og Sorø, der henholdsvis står bag VisitOdsherred og VisitVestsjælland, vil kunne
godkendes som et destinationsselskab der er virksomt fra 1. januar 2020. Destinationsselskabet vil blive
konstrueret på en sådan måde, at der er mulighed for yderligere tilslutning fra kommuner, der af den samlede
ejerkreds vurderes at kunne styrke selskabet.



Det nye fælles destinationsselskabs hovedindsats vil overordnet være, at styrke de opgaver der allerede i dag
varetages af VisitOdsherred og VisitVestsjælland for kommunerne på turismeområdet. Opgaverne dækker
markedsføring, tiltrækning af investorer og overordnet strategisk destinationsudvikling. Sammen med de
relevante aktører, sikrer dette et stærkt og effektivt modtagerapparat, der kan imødekomme turisternes behov for
gode oplevelser og ophold.

Det kommende arbejde med etablering af et tværkommunalt destinationsselskab for kommunerne Odsherred,
Kalundborg, Slagelse og Sorø tager udgangspunkt i de eksisterende visioner, strategier, planer og vedtægter for
henholdsvis VisitOdsherred og VisitVestsjælland. Desuden inddrages eksisterende gældende lovgivning samt
den kommende tværkommunale fælles turisme udviklingsstrategi for Region Sjælland, der forventes klar til
endelig forelæggelse for kommunerne i 3. kvartal 2019.

Ambitionen er udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag, bestående af strategisk grundlag, vedtægter og
ejeraftaler. Beslutningsgrundlaget skal sikre kommunernes vedtagelse af etableringen af et nyt
destinationsselskab for fremme af turismen, så det vil kunne virke fra 1. januar 2020.

Arbejdet med etableringen er fastlagt i vedlagte skitse for proces- og tidsplan, hvoraf der fremgår aktiviteter og
leverancer. Proces- og tidsplan er opdelt i tre faser:

• Afdæknings- og etableringsfasen, herunder det politiske ejerskab i form af: ejerstrategi, nye vedtægter,
organisatorisk set-up, finansielle forudsætninger

• Vedtagelsesfasen

• Opbygnings- og driftsfasen: Officiel nedlæggelse og oprettelse, nyt selskab i gang - turismestrategien
implementeres

Under etableringsperioden, nedsættes der:

• En politisk styregruppe bestående af de fire kommuners borgmestre.
Den politiske styregruppe har særligt fokus på det politiske ejerskab og vedtagelsen.

• En arbejdende styregruppe, bestående af de for turismen ansvarlige fire fagdirektører/chefer i kommunerne,
og direktørerne for de to eksisterende destinationsselskaber tilknyttes som rådgivere.
Den arbejdende styregruppe vil deslige inddrage de to destinationsselskabers bestyrelser.
Den arbejdende styregruppe skal have fokus på at sikre arbejdet og udviklingen af det samlede forløb for
etablering af destinationsselskabet, samt sikre ressourcerne finansielt og mandskabsmæssigt til opgaven.

Finansielt er der såvel delvis midler hos de eksisterende destinationsselskaber VisitOdsherred og
VisitVestsjælland, som midler tilgængelig ved ansøgning af Erhvervsfremmebestyrelsens
destinationsudviklingspulje.



Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Af loven fremgår det ikke om der vil være direkte økonomiske konsekvenser. Indirekte vil muligheden for at
kunne søge midler til udvikling i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse muliggøres med beslutning om at
iværksætte etableringen af destinationsselskabet.

Væsentlige afledte konsekvenser
Ingen.

FAGCENTER BYRÅD OG KULTUR INDSTILLER, AT:

1. Det besluttes, at kommunen tager del i, at der i Nordvest og Vestsjælland igangsættes et arbejde med
etablering af fælles turismedestinationsselskab, der omfatter kommunerne Kalundborg, Odsherred,
Slagelse og Sorø.

2. Proces- og tidsplan, skitse for arbejdet med etablering af fælles turismedestinationsselskab,
godkendes.

BESLUTNING

Indstilles godkendt med bemærkning om, at udvalget ønsker indtænkt en høringsperiode i forbindelse med
proces- og tidsplanen samt orientering om dannelsen af selskabsformen.



Sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune, herunder model for vejledning

Baggrund for sagens forelæggelse
På møder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Børn og
Undervisningsudvalget og Økonomiudvalget blev der i 2 sager stillet forslag til henholdsvis politisk og
administrativ organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune.

Sagerne blev udsat med ønske om at få kvalificeret og uddybet forslag til organisering af ungeindsatsen. Med
denne sag er de 2 modeller for organisering blevet kvalificeret og udviklet yderligere.

I sagen anbefales model A – et tværgående ungeteam. Der er i modellen lagt vægt på at skabe en model, der
integrerer tre vigtige hensyn. Det ene hensyn er ønsket om en selvstændig profil og en klar fysisk identitet for
den sammenhængende ungeindsats. Det andet hensyn er, at der er et tæt samarbejde med kommunens øvrige
ansvarsområder, der er relevant for de unge. Der er tillige et tredje hensyn, der går på, at den
sammenhængende ungeindsats omgående kan fungere og dermed indfrier målene hurtigst muligt. De tre
hensyn er derfor integreret i en model, hvor 16 medarbejdere, der tilsammen har ansvaret for at løfte den
sammenhængende ungeindsats, placeres fysisk med en gruppeleder, der har ansvaret for den
sammenhængende ungeindsats. Samtidig er de 16 medarbejdere fortsat en del af de afgivende områder, hvor
deres personaleleder sidder.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget -
Økonomiudvalget - Byrådet.

Sagsfremstilling
Med den politiske aftale om "Bedre veje til uddannelse og job" samt ”Lov om kommunal indsats for unge under
25 år” skal kommunerne etablere en sammenhængende kommunal ungeindsats på tværs af uddannelses-,
beskæftigelses- og socialområdet for at styrke opnåelsen af de uddannelsespolitiske målsætninger. Det er op til
det enkelte byråd at beslutte, hvordan den sammenhængende ungeindsats skal organiseres, men målet er et
tværfagligt samarbejde omkring den unge og en tværgående indsats. Byrådet skal samtidig tage stilling til den
fremtidige organisering af vejledningsopgaven, der er hjemtaget fra det tidligere UU Vestsjælland med virkning
pr. 1. januar 2019.

Den nye kommunale ungeindsats skal varetage alle eksisterende, samt en række nye opgaver for unge, der er i
risiko for hverken at opnå ungdomsuddannelse eller fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Nationale politiske målsætninger:

• Den overordnede målsætning er, at flere unge gennemfører en ordinær ungdomsuddannelse og bliver
selvforsørgende på SU eller i job efterfølgende

• Alle 25 a°rige skal have gennemført en uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse.



Det betyder, at:

• I 2030 skal mindst 90 pct. af de 25-a°rige have gennemført en ungdomsuddannelse

• I 2030 skal andelen af unge op til 25 a°r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, være
halveret

• Alle unge under 25 a°r, der hverken er i gang med, eller har fuldført mindst en ungdomsuddannelse, har ret
til en uddannelsesplan og skal gennem en opsøgende og opfølgende indsats, tilbydes vejledning om
mulighederne for at øge deres formelle kompetencer pa° kort og pa° længere sigt.

Succeskriterier:
I forlængelse af beslutningen om den fremtidige organisering af ungeindsatsen, vil centrene udarbejde forslag til
en fælles udviklingsaftale mellem fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og
Sundhed, hvor succeskriterier skal besluttes med udgangspunkt i den politiske målsætning samt Vision2022.

Målgruppen for ungeindsatsen:
Målgruppen for den sammenhængende ungeindsats er jf. den nye lovgivning ALLE unge under 25 år, indtil den
unge har gennemført en ungdomsuddannelse eller har opnået fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

I Sorø Kommune vil målgruppen omfatte unge fra 14 år (udskolingselever i grundskolen), med en almen indsats
for alle unge, samt særlig fokus på unge, som har en risiko for at blive vurderet ikke-uddannelsesparate og
elever, som har et højt skolefravær. Det anbefales samtidig, at målgruppen udvides til at omfatte unge fra 25 år
og op efter - til og med 29 år, hvis de ikke har gennemført en uddannelse og/eller er i job. Årsagen til udvidelsen
af målgruppen er at unge, i alderen 25-29 år på offentlig forsørgelse, lovgivningsmæssigt er omfattet af den
samme uddannelsesrettede beskæftigelsesindsats i Jobcenteret, som unge mellem 18 og 25 år.

Ungeindsatsens ansvar og opgaver:
Med ungeindsatsen er der en række opgaver, som skal løses uanset valg af model for organisering. Nogle af
opgaverne er nye, men mange af opgaverne løses allerede i dag i de tre fagcentre.

• Alle unge skal have én uddannelsesplan

• Unge med særligt behov kan blive tildelt en gennemgående kontaktperson (vil ikke være alle unge)

• Målgruppevurdering og visitering til FGU samt systematisk opfølgning

• Praktikopsøgende indsats

• Systematisk anvendelse af ledelsesinformation om unge

• Overblik over eksisterende kommunale samarbejder og mødefora på ungeområdet med henblik på
sammentænkning af indsatser



• Formaliseret og systematisk samarbejde med FGU, ungdomsuddannelser mv.

• Tværgående samarbejde med civilsamfundet og frivillige.

Forslag til organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune:
Der er udarbejdet forslag til 2 modeller for organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune.
Forslag til organisering er blevet til på baggrund af et forarbejde i en arbejdsgruppe på tværs af ovenstående
fagområder, ligesom der er gennemført en mindre kvalitativ brugerundersøgelse blandt unge og forældre i Sorø
Kommune, se bilag.

De 2 modeller:
Model A: Etablering af et nyt tværgående ungeteam, hvor det er opgaven, som definerer samarbejdet og
deltagere.
Model B: Etablering af en ny ungeenhed, som løser ungeopgaverne.

I begge modeller sidder fagpersonerne fra de tre fagområder samlet fysisk, og der er én indgang for den unge til
kommunen.

Model A - UNGETEAM:

• Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstående fagområder i et nyt UNGETEAM (ca. 16
årsværk)

• Der etableres et fælles lederforum på tværs af fagområderne (4 gruppeledere fra henholdsvis Børn og
Familier, Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Borgerservice og Uddannelses- og Erhvervsvejledningen)

• Én gruppeleder har det overordnede og koordinerende ansvar for ungeindsatsens opgaver

• Gruppelederne har sammen et fælles tværfagligt ansvar, som skal sikre det helhedsorienterede, tværfaglige
samarbejde, herunder fælles ansvar for sammentænkning af økonomistyring på tværs af budgetterne

• Alle gruppeledere vil fortsat have personaleansvar, budgetansvar og fagligt ansvar for eget fagområde

• Den organisatoriske forankring af medarbejdere fastholdes i eget fagcenter

• Uddannelses- og erhvervsvejledningsopgaven forankres i Fagcenter Børn og Familier.

Opmærksomhedspunkter ved model A:

• Det fælles ansvar i forhold til ledelse og økonomistyring. Der skal være krav om at skabe løsninger i
fællesskab



• Medarbejdere i unge-teamet skal kunne håndtere den delte organisering af ledelsen.

Model B - UNGEENHED:

• Med denne model samles fagprofessionelle fra ovenstående fagområder i en ny UNGEENHED (ca. 16
årsværk), som forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice

• Der vil være én leder, som har den samlede ledelsesopgave (personaleansvar, fagligt ledelsesansvar samt
budgetansvar)

• Der er ét samlet økonomisk ansvar for ungeenhedens ansvarsområde, hvor (dele af) nuværende budgetter
fra de 3 fagområder samles

• Lederen vil skulle sikre det tværfaglige ledelsessamarbejde, herunder overgange og snitflader til øvrige dele
af organisationen

• Lederen og medarbejderne vil samarbejde tværfagligt om den sammenhængende ungeindsats

• Der sikres samarbejdsfora for både ledere og medarbejdere, med henblik på at sikre de helhedsorienterede,
tværgående og samtidige indsatser

• Uddannelses- og Erhvervsvejledningen forankres i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.

Opmærksomhedspunkter ved model B:

• Risiko for mindre fokus på den aldersmæssige, tidlige- og forebyggende indsats, herunder arbejdet i
grundskolen

• At ungeenheden bliver en organisatorisk silo, og at der bliver en ekstra organisatorisk overgang (i dag fra
barn/voksen – fremover barn/ung/voksen)

• Risiko for økonomisk silotænkning med mindre fleksibilitet, fx. i forhold til budgetterne i
foranstaltningsområdets budgetter (Børn og Familier og Social og Sundhed)

• Lederen har ansvar for at sikre personalets kompetencer, også de fag-faglige.

Uddannelses- og Erhvervsvejledning i Sorø Kommune - i de 2 modeller:
Forankring af vejledningsopgaven anbefales i model A forankret i Fagcenter Børn og Familier og i model B i
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice.



Grundlæggende finder vi det hensigtsmæssigt at forankre vejledningsindsatsen der, hvor den begynder, nemlig i
skoleområdet. Det betyder også, at der i vejledningsindsatsen signaleres tidlig indsats og tæt tilknytning til
familierne og det enkelte barn.

Etableres der en egentlig ungeenhed, vil vejledningspersonalet som beskrevet være en del af ungeenheden, og
da ungeenheden er foreslået forankret i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice, vil vejledningen også
naturligt være det.

Et tæt samarbejde mellem fagcentrene Børn og Familier og Arbejdsmarked og Borgerservice vil være påkrævet i
begge modeller for at løse opgaven til størst mulig gavn for de unge.

Anbefaling af den samlede organisering:
Fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og Service anbefaler model A, hvor
der etableres et nyt tværgående team med medarbejdere fra fagcentrene Børn og Familier, Arbejdsmarked og
Borgerservice, Social og Sundhed og UU-vejledningen. UU-vejledningen indstilles forankret i Fagcenter Børn og
Familier.

Begrundelsen for den foreslåede organisering er fleksibilitet, robusthed og et stærkt fokus på tidlige og
forebyggende indsatser. Med Model A kan der bygges oven på en kendt struktur i Sorø Kommune, hvor der
allerede eksistererer en velfungerende samarbejdskultur, og hvor der er skabt positive resultater i arbejdet med
unge.

Der er lagt vægt på det eksisterende arbejde med den helhedsorienterede indsats, fx. Tværfagligt udgående
teams (TUT), Samarbejdsmodellen mv., der anvendes på tværs af fagområderne, se bilag. Det tværgående
samarbejde i og uden for samarbejdsmodellen har en positiv effekt, og det vurderes, at der ligger et fortsat og
yderligere potentiale i at videreudvikle dette tværgående samarbejde og få flere unge igennem modellen.

Samtidig sikrer model A, at fagligheden til de enkelte fagcentre fastholdes samtidig med, at der sker en
yderligere styrkelse af det tværgående samarbejde, fx. ved en samlet fysisk placering af teamet.

Den videre proces:
Der er udarbejdet en procesplan for den videre udmøntning af aftalen. Den nedsatte styregruppe for ”Program
fælles læringssyn og stærke overgange” vil have ansvaret for fremdriften og det videre arbejde med
implementeringen. Efter en 2-årig periode vil modellen blive evalueret, og eventuelle justeringer blive foretaget.

Overordnet ledelsesmæssigt vil den sammenhængende ungeindsats blive forankret i Sorø Kommunes
"Strategisk Forum", der består af direktion og centerchefer på velfærdsområderne, for at sikre det overordnede
og tværfaglige fokus samt fokus på effekt af indsatsen.

Høring
Modellen har forud for politisk behandling i december 2018 været drøftet i MED-systemet, og den reviderede
model drøftes i MED-systemet inden politisk behandling i februar 2019.



Efter politisk beslutning af organisering af ungeindsatsen, vil der for berørte medarbejdere blive gennemført
fælles workshops på tværs af fagområderne, bl.a. med henblik på at udarbejde en fælles målsætning for den
sammenhængende ungeindsats og give input til udviklingsaftalen med de politiske udvalg.

Økonomiske konsekvenser
Ungeindsatsen finansieres indenfor de nuværende rammer (gælder for begge modeller).
Ud over det samlede ressourceforbrug til personale, skal der afsættes ressourcer til foranstaltninger fra de
nuværende fagcentres budgetter, se bilag. Den konkrete fordeling af budget til indsatsen vil blive fastlagt efter
beslutning om endelig organisering.

Med model A vil budgetansvaret fortsat ligge i de tre fagcentre samt de respektive tre politiske udvalg. UU-
budgettet overføres fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget til Børn og Undervisningsudvalget.

Med model B samles budgettet i Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, dvs. der overføres dele af de nuværende budgetter fra Fagcenter Børn og Familier og Børn og
Undervisningsudvalget samt Fagcenter Social og Sundhed og Social og Sundhedsudvalget.

Væsentlige afledte konsekvenser
Børn og Undervisningsudvalget har den 8. januar 2019 godkendt en ny plan for den forebyggende indsats, som
skal kobles sammen med ungeteamet/ungeenheden, således, at den forebyggende indsats helt fra dagtilbuddet
sikres.

Organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune forventes at bidrage til, at børn og unge
bliver dannet og uddannet, og bliver hjulpet godt på vej og rustes til overgangen til voksenlivet, bl.a. gennem
tidlig indsats og arbejdet med at styrke de mange overgange i et barns/ungs liv.

Endvidere taler initiativet tydeligt ind i regeringens udspil "Sammen med borgeren" - en helhedsorienteret
indsats, hvor regeringen grundlæggende vil påvirke den måde, som den offentlige sektor møder borgeren på.

DIREKTIONEN OG FAGCENTRENE BØRN OG FAMILIER, ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE
OG SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Model A, hvor den sammenhængende ungeindsats organiseres som et ungeteam på tværs af de
eksisterende centre, godkendes.

2. Vejledningsopgaven forankres organisatorisk i Fagcenter Børn og Familier.

3. Indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 år.

Tidligere politisk behandlet



Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 126:
Der var ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.

Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller ændringsforslag i hvilke,
de ønsker at indstille model B til godkendelse, at vejledningsopgaven forankres i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, og at indsatsen omfatter unge i alderen 14-29 år.

Jens Nygaard (V) ønsker ikke at stemme for ændringsforslaget og heller ikke at indstille forvaltningens indstilling
til godkendelse. Jens Nygaard (V) ønsker en beskrivelse af en mulig model C, hvor der etableres et tydeligt
budgetansvar for en ungeindsats.
Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen.

Børn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 159:
Maria Møller (V) stiller et ændringsforslag om udarbejdelse af en model C som supplement til model A og B, og
som tydeligt placerer budgetansvaret for ungeindsatsen.
For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen (Ø) og Maria Møller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C)
og Lars Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme. Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt.

BESLUTNING

Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.
Rolf Clausen (V) stiller et ændringsforslag om udarbejdelse af en model C som supplement til model A og
B, og som tydeligt placerer en økonomi og et budgetansvar for ungeindsatsen. Linda Nielsen (F) og Dennis
Garting (A) tilslutter sig ændringsforslaget.
Lars Schmidt (O) og Martin Belli (C) anbefaler indstillingen som den foreligger fra forvaltningen.
Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt.



Politisk forankring af den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI), den
Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Uddannelses- og Erhvervsvejledningen
(UU)

Baggrund for sagens forelæggelse
På møder i december 2018 i Social og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, Børn og
Undervisningsudvalget og Økonomiudvalget blev der stillet forslag til politisk organisering af den
sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI), den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt
Uddannelses- og Erhvervsvejledningen (UU).
Sagen blev sendt tilbage sammen med sagen om "Sammenhængende ungeindsats i Sorø Kommune, herunder
model for vejledning".

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget -
Økonomiudvalget - Byrådet.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i aftalen "Bedre veje til uddannelse og job" og ”Lov om kommunal indsats for unge under 25
år” samt den foregående sag om administrativ organisering af en sammenhængende ungeindsats i Sorø
Kommune foreslås nedenstående politiske forankring af den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI),
den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Uddannelses- og Erhvervsvejledningen.

I dag er arbejdet med unge politisk forankret i henholdvis Børn og Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget og tager udgangspunkt i den vedtagne sammenhængende børne- og ungepolitik 0-29 år samt
en fælles udviklingsaftale.
Konkret er vejledningsindsatsen og samarbejdsaftalen med Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestsjælland
(som er opsagt med virkning pr. 31. december 2018) politisk forankret i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Der er i foregående sag præsenteret 2 modeller for den administrative organisering af ungeindsatsen. I det
følgende gives forslag til fremtidig politisk forankring i de to modeller:

Model A - Ungeteam

• Den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, men der vil fortsat være beslægtede opgaver og budgetter, der fortsat er forankret i Børn
og Undervisningsudvalget og Social og Sundhedsudvalget for eksempel foranstaltningsbudgetterne.

• Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhørende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.



• Vejledningsindsatsen (UU) forankres politisk i Børn og Undervisningsudvalget for at sikre, at der er tæt
sammenhæng mellem de politiske indsatser i grundskolen og uddannelses- og erhvervsvejledningen, og at
arbejdet med at gøre børn/unge parate til at tage en uddannelse allerede sker i grundskolen.

Model B - Ungeenhed

• Den sammenhængende kommunale ungeindsats (KUI) forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget. Der er budgetter, der i dag er forankret i Børn og Undervisningsudvalget og Social og
Sundhedsudvalget for eksempel foranstaltningsbudgetterne, hvor en mindre del vil skulle overføres til
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

• Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) med tilhørende budget forankres politisk i Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

• Vejledningsindsatsen forankres i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for at have en entydig placering af
den samlede koordinerede ungeindsats, som vejledningen er en del af.

For yderligere beskrivelse af den administrative organisering i model A og B kan henvises til sagen
"Sammenhængende kommunale ungeindsats i Sorø Kommune, herunder model for vejledning".

Koordinering mellem fagudvalgene
Der vil i begge modeller være behov for en koordinering mellem fagudvalgene.

For at sikre det tværfaglige forpligtende samarbejde på tværs af fagudvalgene vil der én gang årligt blive
gennemført et Temamøde for det samlede byråd.

Endvidere kan fagudvalgene aftale yderligere politisk koordination mellem udvalgene, fx gennem fælles
temamøder.

Der vil blive udarbejdet forslag til en fælles udviklingsaftale for ungeindsatsen i Sorø Kommune på tværs af de
relevante centre og fagudvalg. Den fælles udviklingsaftale vil blive udarbejdet i forlængelse af beslutning om den
sammenhængende kommunale ungeindsats i Sorø Kommune.

Høring
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Opgaven afholdes inden for eksisterende budget. Der kan ske en indbyrdes omflytning af budgetter mellem
fagudvalgene alt efter valg af model. En konkret fordeling af budgetterne vil blive foretaget i forlængelse af valg
af model.



Væsentlige afledte konsekvenser
Samarbejde på tværs af fagudvalg/fagområder skal sikre sammenhængen mellem det generelle og
forebyggende arbejde og den målrettede indsats for unge med behov for særlig støtte. Blandt andet skal det
tværfaglige og helhedsorienterede arbejde være med til at sikre muligheden for samtidige indsatser for unge på
tværs af fagområderne.
Endvidere skal samarbejde på tværs være med til at sikre og udvikle nye løsninger for unge i Sorø Kommune.

DIREKTIONEN OG FAGCENTRENE BØRN OG FAMILIER, ARBEJDSMARKED OG BORGERSERVICE
OG SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:

1. Forslag til politisk organisering, model A, godkendes, herunder at

• KUI forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

• FGU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvrvsudvalget.

• UU forankres i Børn og Undervisningsudvalget.

Tidligere politisk behandlet
Social og Sundhedsudvalget, 4. februar 2019, pkt. 127:
Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.

Annette Raaschou van der Star (A), Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) stiller ændringsforslag og
anbefaler at model B godkendes, og at KUI, FGU og UU forankres i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.
Jens Nygaard (V) undlader at stemme, idet han ønsker at afvente stillingtagen, når der foreligger en beskrivelse
af en mulig model C, hvor der etableres et tydeligt budgetansvar for en ungeindsats.
Bo Christensen (C), Mogens Schwensen (C), Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen, som den foreligger fra
forvaltningen.

Børn og Undervisningsudvalget, 5. februar 2019, pkt. 160:
Maria Møller (V) stiller ændringsforslag om udarbejdelse af en model C, jf. beslutningen i sag 159, som
supplement til model A og B, herunder en model for den politiske forankring.
For forslaget stemte Anne Madsen (A), Bo Mouritzen (Ø) og Maria Møller (V). Imod stemte Carsten Petersen (C)
og Lars Damgaard (O). Pia Hvid (B) undlod at stemme.
Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt.

BESLUTNING

Der er ikke enighed om at godkende indstillingen, som den foreligger.



Rolf Clausen (V) stiller ændringsforslag om udarbejdelse af en model C, jf. beslutningen i sag 108, som
supplement til model A og B, herunder en model for den politiske forankring. Linda Nielsen (F) og Dennis
Garting (A) tilslutter sig ændringsforslaget.
Martin Belli (C) og Lars Schmidt (O) anbefaler indstillingen som den foreligger fra forvaltningen.
Ændringsforslaget indstilles herefter godkendt.
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