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431. Regnskab 2011 @konomiudvalget - overfarsler fra drift 2011 til 2012

431. REGNSKAB 2011 GKONOMIUDVALGET - OVERFZRSLER FRA DRIFT 2011 TIL 2012

431. Regnskab 2011 @konomiudvalget - overforsler fra drift 2011 til 2012

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Ditte Eva Bieger El-Beltagi 340-2012-8920 340-2012-50328

1
Juridisk regelgrundlag:
Den kommunale styrelseslov og Sora Kommunes principper for gkonomistyring.

Sagsfremstilling:

Opggerelse for 2011

Ved overgang til nyt regnskabsar opggres afdelingernes og institutionernes selvforvaltningsrammer /
decentrale budgetrammer med henblik pa beregning af driftsoverfarsler /genbevillinger til kommende ar jf.
decentraliseringsreglerne.

Hensigten med driftsoverfgrslerne er grundleeggende en fastholdelse af retten til at kunne overfgre over-
eller underskud af arets budgetramme uden at det fremadrettet skaber merforbrug, der pavirker
servicerammeopggrelsen for kommunerne, og at dette sker under stgrst mulig hensyntagen til decentrale
raderum.

Overfarslerne tager udgangspunkt i en opgarelse af, om der er overskud eller underskud pa budgettet for
2011, som vist i bilag 1 er der for hvert udvalg pa de underliggende faner vist resultatet af opggrelsen med
supplerende forklaringer pa hvorledes over/underskud er opstaet og med forklaring pa hvorledes
overskuddet forventes anvendt eller underskuddet forventes nedbragt.

Se bilag 1 for neermere forklaringer til hvordan skemaet skal laeses.

Samlet resultat og driftsoverfarsler
Det samlede resultat for de decentrale omrader viser et overskud pa 26,8 mio. kr. Resultatet er skabt i
dialog med organisationen samt med starst mulig hensynstagen og efterlevelse af det decentrale raderum.

Af overskuddet pa de 26,8 mio. kr. anbefales overfart 11,7 mio. kr. til serviceomradets drift i 2012. |
udgangspunktet giver dette en risiko for, at den tilladte serviceramme for Sorg Kommune i 2012
overskrides med 11,7 mio. kr. Administrationen anbefaler denne udfordring lgst ved dels at foretage
omplaceringer fra drift til anleeg i 2012, samt ved nedbringelse af den vedtagne direktionspulje:



» Det anbefales, at en budgetomplacering af skolernes aftalte andel af driftsmidler til skole-IT strategien
overfgres til anlaeg med 1,5 mio. kr.

+ Ifglge Ejendomscentres plan for bygningsvedligeholdelse 2012 kan der overfares driftsmidler til anlaeg
pa henholdsvis 4,040 mio. kr.

« | forhold til direktionspuljen anbefales den nedskrevet med 6,160 mio.kr.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2012 blev der besluttet en direktionspulje pa 8,377 mio. kr. Puljen
er finansieret inden for det samlede budget, idet der dog alene er tale om en bufferpulje, der i
udgangspunktet ikke skal forbruges. Disponeringen af puljen kan alene besluttes i Byradet. Vedtages
sagen som forelagt, vil direktionspuljen efterfalgende udgare 2,217 mio. kr.

Seerligt for dkonomiudvalgets ansvarsomrade:
Her anbefales overfart et overskud pa 7,7 mio. kr. fra 2011 til 2012, hvoraf beredskabet udgar 0,7 mio. kr.
som s@ges genbevilget jf. nedenfor samt bilag 1 og 2.

Overskuddet pa administrationen, som primeert skyldes overfgrsel af midler til flerarige projekter samt
reserverede midler til bl.a. uddannelse fra trepartsaftalen mellem regering og arbejdsmarkedets parter,
gnskes overfort til 2012.

| forbindelse med budgetstatus i 2011 er der Igbende oplyst om forventet underskud i 2011 pa
konsolideringsstrategien, forsikringer, byggesagsgebyr, laegeerkleeringer samt tolkebistand inden for
@konomiudvalgets ramme. | alt er der tale om et underskud pa ca. 4,0 mio. kr. Det er ligeledes oplyst, at
der skal tages stilling til, hvorledes den manglende udmegntning af konsolideringsstrategien opnas.

Administrationen anbefaler, at der kompenseres for den manglende udmgntning i 2011 via tilsvarende
reduktion af overfgrsel til 2012, som tilfgres kassebeholdningen. | alt tilferes der ca. 8,1 mio. kr., heraf 2,1
mio. kr. fra administrationen til kassen. Arsagen til underskud pa de naevnte omrader skal findes i hele den
kommunale organisation og Igsningen bgr derfor ogsa findes i hele organisationen.

Fokuseret skonomisk opfalgning

| forbindelse med forventet regnskab 2011 forelagt i december 2011 blev der peget pa et forventet
overskud pa de decentrale budgetter med ca. 4 mio. kr. Med sagen her praesenteres en afvigelse fra det
forventede, idet overskuddet nu er pa 26,8 mio. kr. eller ca. 3,1 pct. af de samlede decentrale budgetter.
Administrationen har derfor ivaerksat initiativer for at sikre en mere praecis vurdering af forventet regnskab.
Den manedlige skonomiske opfalgning skal fortsat veere i fokus og der skal indsendes ledelseserklzeringer
fra de budgetansvarlige. Heri ogsa skaerpet fokus pa vurderinger af forventet overskud til overfarsel il
efterfglgende ar.



Serviceniveau

Det er vurderet, at det politisk besluttede serviceniveau er leveret, men resultatet giver anledning til at
analysere hvorfor og hvordan resultatet kunne blive af denne stgrrelse. Dette vil endvidere indga i det
videre arbejde med dannelsen af budget 2013, herunder szerligt budgetgennemgangen. Der skal foretages
en vurdering af, om overfarslerne er et udtryk for en for stor budgetramme i forhold til det politisk fastsatte
serviceniveau.

Har sagen veeret behandlet tidligere:
Nej.

Haring:
Overfarslerne er grundlaeggende opgjort i samarbejde med de budgetansvarlige ledere.

@konomiske konsekvenser:
Driftsoverfagrslerne er jf. decentraliseringsreglerne opgjort til et samlet overskud pa kr. 26.770.956.

Heraf til kassen i 2012 et overskud pa kr. 8.084.600.

Heraf til drift i 2012 til serviceomradet et overskud pa kr.11.702.356.
Heraf til drift i 2013-2015 til serviceomradet et overskud pa kr.1.829.000.
Heraf til drift i 2012 til overfgrselsomradet et underskud pa kr. -2.878.000.
Heraf til anlaeg i 2012 et overskud pa kr. 8.033.000.

Som et delelement i overfagrslerne fra politikomradet BUU, indeholdt i ovenstaende, anbefales
budgetomplaceringer fra driften til anlaeg i 2012, vedragrende skolernes egenfinansiering til Skole-IT
strategi, som besluttet i budget 2011 pa kr. 1.500.000 og fra politikomradet Ejendomscenter, er der
budgetomplaceret fra drift til anlaeg i 2012, vedrgrende bygningsvedligeholdelse pa kr. 4.040.000.

Sidstnaevnte vil for aret 2012 betyde en nedbringelse af det overfgrte overskud pa kr. 11.702.356 til et
overskud pa kr. 6.162.356, hvilket kan rummes i direktionspuljen og ger, at servicerammen for 2012

overholdes.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Jfr. @konomistyringsprincipperne.

Indstilling:
Det indstilles,

at driftsoverfarslerne fra 2011 til drift 2012 kr. 11.702.356 indstilles godkendt til overfarsel som anfart i
bilagene,

at drift fra 2011 til kassen 2011 kr. 8.084.600 indstilles godkendt,

at driftsoverfarslerne fra drift til anlaeg pa kr. 8.084.600 frigives og indstilles godkendt,



at budgetomplaceringerne fra drift (Skole-IT) til anlaeg pa kr. 1.500.000 frigives og indstilles godkendt,

at budgetomplaceringer fra drift (bygningsvedligeholdelse) til anlaeg pa kr. 4.040.000 frigives og indstilles
godkendt,

at driftsoverfarsler til 2013 pa kr. 1.829.000 indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2013 og
indstilles godkendt,

at driftsoverfarsler pa overfarselsomradet pa kr. -2.878.000 indarbejdes som tekniske korrektioner og
indstilles godkendt, og

at direktionspuljen / bufferpuljen nedskrives med kr. 6.162.356, dermed frigives til finansiering af
overfgrelsesbelgbet og indstilles godkendt.

Bilag

340-2012-61845 Bilag 1 excel ark oversigt over samtlige Overfgrslerne fra drift 2011.xls

340-2012-62718 Bilag 2 Konto 6 notat.doc

Beslutning i @konomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt, idet det tillige indstilles at merforbruget pa medfinansieringsomradet (sundhed) ikke
overfgres til 2012.

Som en konsekvens heraf aendres 1, 2, 3 og 8. at som fglger;

at driftsoverfarslerne fra 2011 til drift 2012 kr. 12.796.603 indstilles godkendt til overfarsel som anfart i
bilagene

at drift fra 2011 til kassen 2011 kr. 9.186.953 indstilles godkendt
at driftsoverfgrslerne fra drift til anlaeg pa kr. 8.033.000 frigives og indstilles godkendt

at direktionspuljen/bufferpuljen nedskrives med 7.256.003 og dermed frigives til finansiering af
overfgrselsbelgbet og indstilles godkendt.

C og V tager forbehold.



Det bemeerkes at Teknik og Miljgudvalget ikke har behandlet sagen.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

C stillede forslag om, at driftsoverfgrslerne reduceres til 9,0 mio. kr. , saledes at direktionspuljen nedskrives
til 5,0 mio. kr. og at reduktionen pa 3,8 mio. kr. kan frigives i takt med at budgettet abner muligheder for
det. Beslutningen udmgntes af administrationen.

For forslaget stemte 8 (C, V og O). Imod stemte 13 (A og F). Ingen undlod at stemme.

For @konomiudvalgets indstilling stemte 13 (A og F). Imod stemte 8 (C, V og O). Ingen undlod at stemme.

@konomiudvalgets indstilling er herefter godkendt.



432. Revision af "Kodeks for det gode budgetarbejde”.

432. REVISION AF "KODEKS FOR DET GODE BUDGETARBEJDE".

432. Revision af "Kodeks for det gode budgetarbejde".

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Saren Ole Sgrensen 340-2012-11109 340-2012-63915

1
Juridisk regelgrundlag:

Sagsfremstilling:

Den forste udgave af Sore Kommunes "Kodeks for det gode budgetarbejde” blev godkendt af Byradet pa
mgdet den 23. marts 2010. Kodekset danner rammen for kommunens gkonomiske politik og tilblivelsen af
kommunens budgetter.

Byradet har pa et seminar i marts maned 2012 evalueret kodeks for det gode budgetarbejde. Pa seminaret
var der enighed om at foretage nogle justeringer.

| en kontekst med begraensede skonomiske rammer, hvor der for de samme eller faerre midler skal sikres
et fornuftigt serviceniveau, vedligeholdelse af kommunens aktiver og samtidig en labende udvikling af de
kommunale tilbud, er der behov for et gget raderum til investeringer.

En forggelse af raderummet skal komme fra enten ggede indtaegter eller feerre udgifter. For at understgtte
en sadan udvikling vil det veere nadvendigt med en fortsat effektivisering af den kommunale organisation
og dens opgaver, suppleret med investeringer i indteegtsfremmende og udgiftsminimerende investeringer,
saledes at raderummet i de kommende ar kan gges.

Sorg Kommunes geeldsportefglje er sammensat af lan optaget i forbindelse med skole- og
institutionsbyggerier, investeringer i energibesparende foranstaltninger og lan til aeldre- og plejeboliger. En
nedbringelse af laneportefgljen sker arligt med ca. 32,0 mio. kr.

Optagelse af lan til energibesparende foranstaltninger finansieres af besparelser pa energikontiene,
ligesom optagelse af Ian til zeldre- og plejeboliger finansieres over huslejen. Derimod finansieres lan til
institutions- og skolebyggeri fra det rdderum, som kan findes i forbindelse med budgetlaegningerne. Et
foraget raderum vil derfor over tid kunne suppleres ved at begreense laneoptagelsen pa lan optaget til
institutions- og skolebyggeri.



Med de bemeerkninger fremsendes forslag til nyt kodeks for det gode budgetarbejde, hvor aendringerne er
markeret i kursiv.

"Kodeks for det gode budgetarbejde

Det er en vaesentlig opgave for Sorg Byrad at forholde sig til kommunens gkonomiske udfordringer. Derfor
vil vi i forberedelsen af budgetterne gare os umage med,

1. at skabe et gkonomisk raderum for Byradet og sikre bedst muligt gkonomisk udgangspunkt for

kommende Byrad. Vi vil opna et overskud pa den ordinaere drift, som daekker afdrag pa lan og
herudover giver plads til investeringer pa mindst 50,0 mio. kr. i 2013 og 2014, og fra 2015 forgges
raderummet til mindst 60,0 mio. kr. arligt. Vi vil have en kassebeholdning pa ca. 100,0 mio. kr. i
gennemsnit med udgangen af 2016,

. at Byradet vil veere sindet at prioritere en del af raderummet til indtaegtsfremmende og

udgiftsminimerende investeringer,

. at Byradet har et mal om at nedbringe den samlede geeld, dog saledes at der fortsat kan optages lan til

strategiske investeringer og lan jfr. lanebekendtggrelsen eksempelvis til energibesparende
foranstaltninger og aeldre-/plejeboliger,

. at sikre et realistisk basis-budget, sa overskuddet ikke spises op af uundgaelige merudgifter, der burde

veere taget hgjde for fra starten. Administrationen beregner et teknisk basis-budget, hvor demografisk
betingede aendringer, ny lovgivning osv. er indregnet pa forhand, sa den politiske draftelse alene
drejer sig om serviceniveau og struktur og ikke om behovstilpasning,

. at s@rge for, at servicestandarder og gkonomi haenger sammen, saledes at budgetter og politikker har

troveerdighed blandt borgere og ansatte,

. at bede administrationen udarbejde et katalog over handlemuligheder, der giver budgetforbedringer pa

savel kort som langt sigt, og

. at alle partier bidrager konstruktivt i budgetprocessen med henblik pa at opna enighed om et faelles

budget. Et budgetforlig kommunikeres ud i feellesskab, bl.a. i form af en feelles pressemeddelelse og
pressemgde.”

Har sagen veeret behandlet tidligere:



Haring:

@konomiske konsekvenser:

En aendring af kodeks for det gode budgetarbejde vil i forhold til budget 2012 med overslagsar betyde en
arlig forggelse af raderummet pa gennemsnitlig ca. 10,0 mio. kr. arligt, samtidig med at malet for en
gennemsnitlig kassebeholdning forages fra 75,0 mio. kr. til 100,0 mio. kr.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:

Indstilling:
Det indstilles,

at Byradet godkender forslag til eendring af kodeks for det gode budgetarbejde jfr. sagsfremstillingen, og

at kodeks for det gode budgetarbejde evalueres arligt i forbindelse med rammeseetningen af det
kommende budgetar.

Beslutning i @konomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

Godkendt.



433. Revisionsberetning nr. 11

433. REVISIONSBERETNING NR. 11

433. Revisionsberetning nr. 11

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Birgit Jensen 340-2012-8624 340-2012-48970

1

Juridisk regelgrundlag:

Den Kommunale Styrelseslov, revisionsregulativet og kontrakten vedrgrende revisionsopgaven.
Sagsfremstilling:

BDO Kommunernes Revision har den 27. februar 2012 fremsendt Revisionsberetning nr. 11 — Delberetning

for regnskabsaret 2011 vedrgrende revisionsarbejder indtil januar 2012.

Beretningen blev samme dag videresendt til Byradets medlemmer m.fl., som en forelgbig orientering med
information om en efterfglgende sagsfremstilling/foreleeggelse heraf.

Beretningen vedheeftes som BILAG 1.

Den veesentligste kommentar og tilkendegivelse fra revisionsberetningen til fremhaevelser er:

At den udfgrte revision ikke har givet anledning til bemaerkninger jf. punkt 10.

Supplerende hertil er der dog gennemgaende i beretningen en raekke konklusioner med revisionens
anbefalinger mv. som forventes fulgt op.

Opfoelgningen er sket i vedhaeftede notatudgave af revisionsberetningen som BILAG 2, hvor
administrationen med rad skrift redegar for allerede ivaerksatte og planlagte initiativer for at imgdekomme

revisionens anbefalinger.

De vaesentligste kommentarer og tilkendegivelser fra administrationens opfglgning til fremhaevelse er:



* At det fra januar maned 2012 ajourferte kasse- og regnskabsregulativ, herunder de interne kontroller
og ledelsestilsynet mv. sikres gennemfgrt som foreskrevet med tilbagevirkende kraft for hele 2011 jf.
punkt 2.1-2.2 + 3.

* At konkrete fejl ligeledes sikres berigtiget og ledelseskontroller gennemfart pa de sociale omrader med
statsrefusion jf. afsnit 8.

Der er saledes fokus pa at de ledelsesmaessige tilsyn vil blive gennemfgrt og dokumenteret jf. kasse- og
regnskabsregulativet. Indsatsen vil Igbende blive afstemt ressourcemaessigt under hensyntagen til
vaesentlighed og risiko.

Har sagen veeret behandlet tidligere:

Nej.

Haring:

@Jkonomiske konsekvenser:

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Om revisions tilrettelaeggelse og udfgrelse samt ledelsens og revisions opgaver og ansvar henvises til
beretning nr. 1 fra den 1. januar 2007.

Indstilling:
Det indstilles,

at revisionsberetningen jf. BILAG 1 tages til efterretning,

at administrationens opfaglgningsnotat jf. BILAG 2 med handtering af revisionens anbefalinger ligeledes
tages til efterretning, og

at revisionsberetningen efterfalgende videresendes til @dkonomiudvalg og Byrad suppleret af en
eftersendelse til tisynsmyndighederne.

Bilag

340-2012-48905 BILAG 1_Delberetning nr.11 2011_modt.27-02-2012_fra BDO.pdf




340-2012-56682 Bilag 2_Delberetning nr.11 Sorg 2011 NOTAT hvor den adm.opfalgning er tilfart med
red skrift.docx

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 2. april 2012:
Ikke til stede: Flemming Olsen, Ib Hahn Andersen

Taget til efterretning.

Beslutning i @konomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

Godkendt.



434. Godkendelse af lanoptagelse og huslejestigning i afdeling 2 under
Boligforeningen Dianalund

434. GODKENDELSE AF LANOPTAGELSE OG HUSLEJESTIGNING | AFDELING 2 UNDER
BOLIGFORENINGEN DIANALUND

434. Godkendelse af lanoptagelse og huslejestigning i afdeling 2 under
Boligforeningen Dianalund

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Janus Tarp 340-2012-10754 340-2012-68003

1

Juridisk regelgrundlag:

§ 29, stk. 1 i almenboligloven, § 76, stk. 4 i bekendtgarelsen om drift af almene boliger og § 10, stk. 3 i
almenlejeloven.

Sagsfremstilling:

Boligforeningen Dianalund har den 16. marts 2012 ansggt Sorg Byrad om godkendelse af lanoptagelse og
huslejestigning i forbindelse med afsluttet renovering af afdeling 2.

Renoveringen har omfattet bedre isolering, nye dgre og vinduespartier mv.

Renoveringen samt finansieringen heraf er besluttet pa et ekstraordinaert afdelingsmeade i afdeling 2 den
27. april 2011. | boligforeningens ansg@gning fremgar datoen fejlagtigt som den 16. april 2011.

Boligforeningens forretningsfarer har over for Sors Kommune den 2. april 2012 telefonisk oplyst, at
byggeriet var faerdigt primo 2012, og byggeregnskabet ligesa primo februar 2012.

Finansieringen er besluttet opnaet ved afdelingens traekningsret i Landsbyggefonden pa 600.000 kr. og ved
optagelse af et ustgttet realkreditlan til 3,5 % pa. pa 2.508.000 kr. incl. omkostninger.

Treekningsretten er udlgst, og der foreligger lanetilbud fra Realkredit Danmark af 28. februar 2012.
Boligforeningen ansgger Sorg Byrad om godkendelse af optagelse af naevnte lan.

Finansieringen medfgrer et behov for en huslejestigning pa ca. 6,2 %, hvilket er oplyst over for Sora
Kommune er varslet til ikrafttraeden pr. 1. juli 2012.

Huslejestigningen far falgende betydning:



* 4-veerelses parcelhus pa 95 m2 stiger fra 3.895 kr. til 4.136 kr. = 241 kr. i stigning

» 3-veerelses parcelhus pa 88 m2 stiger fra 3.492 kr. til 3.709 kr. = 217 kr. i stigning

» 2-veerelses parcelhus pa 50 m2 stiger fra 2.719 kr. til 2.888 kr. = 169 kr. i stigning

Boligforeningen ansgger Sorg Byrad om godkendelse af naevnte huslejestigning pr. 1. juli 2012.

Det skal bemeerkes, at boligforeningen ikke har ansggt om godkendelse af huslejestigningen, inden
renoveringen blev pabegyndt, som det er kreevet i § 76, stk. 4 i driftsbekendtggrelsen. Imidlertid var der, jf.
ansggningen af 16. marts 2012, budgetteret med en forhgjelse pa ca. 6,2 %, hvilket finansieringsbehovet

ogsa endte med at udlgse.

Har sagen veeret behandlet tidligere:
Nej.

Haring:
Ikke relevant.

Jkonomiske konsekvenser:
Eventuelt mindre stigning i boligstatte.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
Ikke relevant.

Indstilling:
Det indstilles,

at Gkonomiudvalget anbefaler Byradet at godkende lanoptagelsen og huslejestigningen.
Bilag

340-2012-61565 Referat fra afdelingsmade den 27. april 2011 samt lanetilbud

340-2012-68002 Renovering af afdeling 2. Optagelse af lan og huslejestigning PDF-FIL.pdf

Beslutning i dkonomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.






435. Masterplan for Sorg og Udviklingsplan for omradet omkring Alléhuset og
Radhusvej

435. MASTERPLAN FOR SOR@ OG UDVIKLINGSPLAN FOR OMRADET OMKRING ALLEHUSET OG
RADHUSVEJ

435. Masterplan for Sorg og Udviklingsplan for omradet omkring Alléhuset og
Radhusvej

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lene Eriksen 340-2010-38316 340-2012-62229

1

Juridisk regelgrundlag:

Lov om erhvervsfremme (Lovbekendtgarelse nr. 1715 af 16. december 2010).
Lov om planleegning (Lovbekendtgarelse nr. 937 af 24. september 2009).

Sagsfremstilling:

Baggrund

Byradet besluttede pa sit mgde den 25. maj 2011 at igangseette et byudviklingsprojekt for Sorg-omradet
med konsulentfirmaet Niras som radgiver. Projektet, der har haft et steerkt fokus pa boseetning og erhverv
samt en finansielt beeredygtig byudvikling, har resulteret i et forslag til en overordnet masterplan for
udvalgte omrader i Sorg byomrade, der fremadrettet kan danne afsaet for kommune- og lokalplanlaegning
samt realisering af konkrete projekter. Projektet har desuden omfattet udarbejdelse af et forslag til en
konkret udviklingsplan for omradet omkring Alléhuset og Radhusvej. De to planforslag er vedlagt som bilag.

Begge planforslag har veeret fremlagt i offentlig haring fra den 9. februar til den 8. marts. Hgringsperioden
blev indledt med et borgermade pa Borgerskolen den 9. februar, hvor planforslagene blev praesenteret, og
de fremmgdte havde lejlighed til at kommentere og drafte det praesenterede i mindre, tematiserede

grupper.

Planernes afseet og formal

Som det ogsa fremgar af masterplanen (i afsnit 3.2) er den ikke bindende i forhold til nogen lovgivning. Den
indeholder analyser, malsaetninger og intentioner for den overordnede byudvikling og for en reekke
udvalgte nedslagspunkter i Sorg. Dermed traeffer planen nogle valg og prioriterer grundlaget for
byudviklingen i Sorg, hvilket gar den til et vigtigt indspil til kommuneplanrevisionen. Derudover er
masterplanen teenkt som et redskab til dialogen med potentielle investorer - et redskab til at formidle Sorg
Kommunes malsaetninger og intentioner for byen.



Masterplanen tager afseet i sdvel malsaetningerne i byradets vision for indevaerende byradsperiode som i
den efterfglgende Udviklings- og Planstrategi 2011. Herunder laegges der veegt pa Sjeellandsprojektets
principper for baeredygtig by- og infrastrukturudvikling.

Udviklingsplanen for Alléhusomradet er tilsvarende et plandokument, der ikke er koblet til planloven. Den
kan betragtes som en indledende og overordnet/strategisk helhedsplanlaegning, som i en tidlig fase
afdeekker offentlighedens synspunkter pa kommunens overvejelser og intentioner i forhold til omradet,
inden der igangsaettes planlovsrelateret kommune- og lokalplanlaegning for omradet.

Hgringssvar og hvidbog

| offentlighedsperioden for de to planforslag er der indkommet i alt 20 hgringssvar fra blandt andet
borgere/privatpersoner, virksomheder, rad og foreninger. Hgringssvarene er gennemgaet og kommenteret i
vedlagte hvidbog.

Herudover er der kommet tre hgringssvar fra kommunale enheder/institutioner, som seerligt knytter sig til
Alléhusgrunden. Disse hgringssvar er generelt positive i forhold til idéen om etablering af et sundhedshus i
omradet, men har derudover det til feelles, at de gerne ser en raekke kommunale funktioner placeret i
omradet fremover. En stillingtagen til de skitserede gnsker og behov forudsaetter derfor en intern afklaring,
herunder i relation til budgetprocessen, hvorfor disse hgringssvar handteres seerskilt i forleengelse af de to
planers vedtagelse.

| gennemgangen/kommenteringen af hgringssvar foreslas der i hvidbogen en raekke konkrete forslag til
mindre aendringer og tilfgjelser i de to planer, der har til formal at uddybe/praecisere - og i enkelte tilfeelde
korrigere - formuleringer i planerne. Forslagene til mindre aendringer er gengivet i vedlagte notat "Konkrete
endringsforslag til planerne”.

Endvidere foreslas delomrade 9 — omrade ved Sorg Ny Kirkegard udtaget af masterplanen med den
begrundelse, at omradets udvikling har et sa langsigtet perspektiv at det ikke vurderes relevant pa den
korte bane at ligge planer for omradets udvikling.

Herudover lzegger hvidbogen op til en mere principiel politisk dragftelse og stillingtagen til nogle af de to
planers overordnede og vaesentlige temaer, som har givet anledning til mange bemaerkninger i
hgringssvarene. De fire pageeldende temaer, og hgringssvarenes speendvidde i relation hertil, er kort
preesenteret i det fglgende.

Opleeg til politisk draftelse inden for fire overordnede temaer

Fokus pa erhverv og skonomisk baeredygtighed

Nogle hgringssvar roser masterplanens fokus pa erhvervsudvikling og skonomisk baeredygtighed, mens
andre synes, at erhvervsindsatsen fylder for lidt, og at planen snarere peger i retning af en attraktiv
"soveby” for pendlere end imod et selvsteendigt og vitalt bysamfund. En tredje vinkel er, at
baeredygtigheden i bredere forstand er gaet tabt, og at planens oplaeg til en teettere by med flere boliger og
mere erhverv vil blive pa bekostning af naturveerdierne, hvilket ydermere vil gdelaegge en veesentlig del af
byens attraktivitet og identitet.



Der vurderes her at veere behov for politisk stillingtagen til, om planens niveau for fokus pa
erhvervsudvikling og gkonomisk baeredygtighed er i underkanten, passende eller i overkanten. Afhaengigt
af hvilket niveau, der traeffes beslutning om, vil der udvalgte steder i planen kunne indarbejdes supplerende
formuleringer, der understgtter det pagaeldende niveau.

Detailhandel og liv i bymidten

Ogsa i forhold til detailhandel varierer synspunkterne i hgringssvarene, herunder fordi der er delte
meninger om effekten af de foreslaede tiltag. Nogle roser planen for dens fokus pa bl.a. kultur og oplaeg til
samspil mellem forskellige dele af bymidten, mens andre mener, at idéerne om udvikling af omraderne ved
hhv. Alléhuset/Radhusvej og stationen vil medfgre en yderligere udvanding af en ngdlidende bymidte.
Dilemmaet bestar i hensynet til en fortsat udvikling af handelslivet og dagligvarehandlen i bymidten, contra
yderligere udvikling af dagligvareomradet uden for bymidten.

Ogsa her vurderes der at vaere behov for politisk stillingtagen til planens niveau.

Trafikforhold

Planens fokus pa en efterspgrgsel efter, og anbefaling af, en mere effektiv nord-sydgaende vej/forbindelse
udenom bymidten deler ligeledes vandene. Pa den ene side er der varme fortalere for et tiltag af denne
karakter, mens der fra andre sider protesteres voldsomt under henvisning til savel de bygnings og
bymaessige som naturmaessige konsekvenser, en ny vejforbindelse forventes at fa.

Herudover saettes der spgrgsmalstegn ved, om der reelt er et behov, der berettiger et sadant indgreb.
Ligeledes fremsaettes der forslag om, at der - forud for eventuel beslutning om en ny vejforbindelse -
gennemfgres mindre vidtgaende tiltag, der kan forbedre trafikflowet gennem Sorg bymidte og mindske
afstanden mellem nord og syd i tid. Herunder peges der fra flere sider pa muligheden for at indfgre en
shuttle-/pendulbusordning mellem Sorg Station og erhvervsomraderne i Pedersborg.

Da der er tale om en meget kontroversiel diskussion, som har veeret oppe flere gange tidligere for ar
tilbage, er planens formuleringer om problemstillingen, og herunder linjefaringen for en eventuel ny nord-
sydgaende vej, bevidst meget abne og overordnede. Tanken har saledes veaeret at laegge op til en
overordnet debat med henblik pa en politisk stillingtagen i forbindelse med masterplanens vedtagelse.

Bebyggelse pa cirkus-/dyrskuepladsen

En reekke hgringssvar anfeegter masterplanens og udviklingsplanen idé om bolig- og erhvervsbebyggelse
pa cirkuspladsen. Der peges blandt andet pa omradets funktion som base for lejlighedsvise arrangementer
(cirkus m.v.) og dets veerdi som et rekreativt areal, der danner rammen om mange forskellige aktiviteter i
hverdagen. Desuden papeges det landskabelige hensyn til den fredede Faegangsallé.

Helt grundlaeggende er der her behov for politisk stillingtagen til, om arealet fortsat i de to planer skal
foreslas udlagt til bebyggelse. Det foreslaede udlaeg er begrundet i mulighederne for lokalisering af centralt
og naturskent beliggende boliger og virksomheder, der - tro mod princippet om baeredygtig byforteetning -
kan veere med til at understgtte bylivet/en levende bymidte.



Har sagen veeret behandlet tidligere:
Ja, pa Gkonomiudvalgets mgde den 18. maj 2011, Byradets made den 25. maj 2011 og Gkonomiudvalgets
mgde den 5. oktober 2011.

Haring:
De to planforslag har veeret i fire ugers offentlig haring fra den 9. februar til den 8. marts 2012.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:

Udarbejdelsen af de to planer kan fa betydning for kommuneplanen og revisionen heraf i 2013 samt
efterfalgende lokalplaner. Strategisk er projektet forankret i erhvervs-, markedsfagrings- og
turismestrategien (2007-2010), byradets "Visioner og veje til virkeliggarelse” fra marts 2010, Udviklings- og
Planstrategi 2011 samt den nyligt vedtagne strategi "Erhvervsudvikling i Sorg Kommune 2012-2015".

Indstilling:
Det indstilles,

at de i vedlagte notat gennemgaede forslag til mindre aendringer tiltraedes,
at delomrade 9 — omrade ved Sorg Ny Kirkegard udgar af masterplanen,

at der treffes beslutning om hvordan de fire overordnede temaer jeevnfgr sagsfremstillingen skal vaegtes i
planerne,

at de vedtagne aendringer indarbejdes i de to planer, hvorefter deres vedtagelse offentliggares, og
at sagen videresendes til behandling i Byradet.
Bilag

340-2012-31198 Forslag til Masterplan for Sorg (A3-format)

340-2012-31199 Forslag til udviklingsplan for omradet omkring Alléhuset og Radhusvej (A4-format)
340-2012-65106 Hvidbog (uden bilag)
340-2012-65650 Bilag til hvidbogen - hgringssvar til de to planforslag

340-2012-64460 Konkrete eendringsforslag til planerne

Beslutning i @konomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.



Indstilles godkendt, idet @konomiudvalget finder anledning til at preecisere at masterplanen er en
overordnet ramme for byens udvikling hvor den endelige detailplanlaegning skal ske i forbindelse med savel
kommune- som lokalplanlaegningen.

De 4 overordnede temaer jf. "3. at” vaegtes som fglger:

Erhverv og gkonomisk beeredygtighed

Byudviklingstiltag der understatter erhvervsudvikling og bosaetning er afggrende for Sors Kommunes
gkonomiske beeredygtighed pa savel kort som langt sigt. Byudviklingstiltag skal imidlertid ske i respekt for
byens attraktivitet og identitet, som i hgj grad er forbundet med helt unikke naturvaerdier.

Detail- og dagligvarehandel og liv i bymidten

Centralt for Sorgs udvikling er en fortsat udvikling af handelslivet og herunder detail- og dagligvarehandlen
i bymidten. Kommunen vil her bl.a. fokusere pa, hvordan byens fine kulturarv kan aktiveres og understgtte
detail- og dagligvarehandlen samt bylivet i gvrigt. Den fremtidige udvikling af detail- og dagligvarehandlen
skal prioriteres til fordel for bymidten, saledes at de nuveerende muligheder for udvikling af detail- og
dagligvareomradet i bymidten udnyttes farst.

Trafikforhold

Det anerkendes, at der er behov for at forbedre trafikflowet gennem Sorg bymidte med henblik pa at
mindske transporttiden mellem den nordlige og den sydlige del af byen. Dette er afggrende for en fortsat
udvikling af byen pa savel erhvervs- som bosaetningsomradet. Tiltag af mere vidtgaende karakter — f.eks.
en ny vejforbindelse — kan veere en langsigtet lasning, men en sadan bar der imidlertid ikke traeffes
beslutning om, fgr mindre vidtgaende tiltag er afpragvet, og behovet er dokumenteret qua bl.a.
trafikanalyser.

Bebyggelse pa cirkus- og dyrskuepladsen

En fortsat udvikling af Sorg som et attraktivt bosaetningsomrade og afsaet for placering af f.eks. liberalt
erhverv forudseetter bl.a., at Sors Kommune tilbyder tilstraekkeligt attraktive muligheder for bebyggelse. En
baeredygtig byfortaetning omkring Alléhuset og Radhusvej pa cirkus- og dyrskuepladsen skal ses i dette lys,
ligesom udviklingen af omradet skal understgtte bylivet og en levende bymidte.

| detailplanlaegningen vil det blive sikret, at udviklingen kommer til at ske i behgrig respekt for savel de
naturskgnne omgivelser som de omkringliggende boliger. Desuden vil mulighederne for en anden placering
af cirkus og tilsvarende, lejlighedsvise aktiviteter blive afdeekket, nar/hvis arealet pa et tidspunkt udlaegges
til bebyggelse i kommuneplanen.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

Godkendt.



436. Dagtilbud - vippepenge for 2011 udbetalt i 2012
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436. Dagtilbud - vippepenge for 2011 udbetalt i 2012

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Karina Koefoed-Nielsen 340-2012-7470 340-2012-43015

1
Juridisk regelgrundlag:
Principper godkendt i Familieudvalget den 7. februar 2007.

Sagsfremstilling:
Familieudvalget godkendte den 7. februar 2007, "at der mellem Fagcenter Barn og Unge og institutionerne
aftales administrationsprincipper for vippenormering med virkning fra kommunesammenlaegningen”.

Vippeprincipper betyder, at der hen over aret kan indskrives +/- 10 % barn i dagtilbuddene af hensyn til
kommunens forpligtelse pa pasningsgarantien i dagtilbud.

Med baggrund i de aftalte vippeprincipper og honorering herfor udbetales de sakaldte "vippepenge” til
institutionerne én gang arligt med baggrund i belaegningen i det foregaende kalenderar. Budgettet til
“vippepenge” er en del af budgettet vedr. demografipuljen til dagtilbud og budget fra denne konto kan kun
frigives efter Byradets godkendelse.

Folgende institutioner har i 2011 haft en gennemsnitlig belsegning, der ligger udover deres fastsatte
normering + 3%. Fagcenter Skole og Daginstitution har beregnet, at der i den forbindelse skal udbetales i
alt kr. 549.957 til fglgende institutioner

Holberghaven 73.283 kr.
Pedersborg Bgrnehus 135.182 kr.
Villa Villakulla 56.225 kr.
Krongarden 191.389 kr.
Grgnnegarden 117.347 kr.

Institutionen Landsbybgrnehaven har i 2011 haft en gennemsnitlig belaegning pa under 10% i forhold til
deres normering. Institutionen skal derfor tilbagebetale 199.927 kr..

| alt skal der udbetales 373.509 kr. til institutionerne.



De 3 institutioner Grgnnegarden, Sandlyng og Landsbybgrnehaven blev pr. 1.august 2012 nednormeret.
Beregningen af vippepenge for disse 3 institutioner er derfor foretaget for 2 separate perioder (1/1-31/7
2011 og 31/7-31/12 2011).

Det er i gvrigt sidste ar der skal udbetales vippepenge, idet institutionerne fra 1. januar 2012 bliver tildelt
ressourcer efter den faktiske belaegning.

Har sagen veeret behandlet tidligere:

Haring:
Daginstitutionslederne er blevet preesenteret for beregninger og har haft mulighed for at komme med
bemaerkninger.

@konomiske konsekvenser:
Frigivelse af 373.509 kr. af konto for demografi (dagtilbud).

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:

Indstilling:
Det indstilles,

at Barn og Undervisningsudvalget indstiller til Byradet, at belgbet 373.509 kr. frigives til daginstitutionerne i
henhold til aftalte administrationsprincipper for vippenormering.

Bilag
340-2012-43012 Principper_for_vippe_i_dagtilbud.doc
340-2012-56524 Oversigt vippepenge 2011.pdf

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 27. marts 2012:
Ikke til stede: Lene Coppen

Indstilles godkendt.

Beslutning i dkonomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:






437. Puljeinstitutionen Sorg Skovbgrnehave arsregnskab 2011
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437. Puljeinstitutionen Sorg Skovbgrnehave arsregnskab 2011

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Maria Svane Hansen 340-2012-889 340-2012-49110

1
Juridisk regelgrundlag:
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling:

Puljeinstitutionen Sorg Skovbgrnehave har fremsendt regnskab for 2011. Regnskabet er udarbejdet af
revisionsfirmaet Keersgaard Laursen, Harsholm. Revisionsfirmaet konkluderer, at revisionsfirmaet har
revideret arsrapporten for Sorg Skovbgrnehave for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011
omfattende resultatopggrelse, balance og omtale af anvendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges med udgangspunkt i arsregnskabslovens bestemmelser for klasse a virksomheder
med de tilretninger, som institutionens aktiviteter indebaerer.

Det er revisionens opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af Sora Skovbgrnehaves
aktiviteter, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2011 samt af resultatet af aktiviteterne i
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.

Fagcenter Skole og Daginstitution udbetaler det kommunale tilskud til institutionen samt opkraever
foraeldrebetalingen for barn fra Sore Kommune. Posterne i regnskabet 2011 vedr. kommunalt tilskud og

foraeldrebetaling giver ikke anledning til bemaerkninger.

Har sagen veeret behandlet tidligere:
Nej.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:



Budget 2011.

Indstilling:
Det indstilles

at Barn og Undervisningsudvalget indstiller regnskabet til godkendelse i Byradet.
Bilag

340-2012-48975 Arsregnskab 2011.pdf

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 27. marts 2012:
Ikke til stede: Lene Coppen

Indstilles godkendt.

Beslutning i @konomiudvalget, den 11. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

Godkendt.



438. Godkendelse af skema A om eldreboliger pa Vedelsgade 17 i Sorg
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438. Godkendelse af skema A om zldreboliger pa Vedelsgade 17 i Sorg

Abent Sagsbeh.: KMD Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Janus Tarp 340-2010-41523 340-2012-70433

1
Juridisk regelgrundlag:
§§ 115, stk. 1, 118, stk. 1 og 127 i almenboligloven samt bekendtggrelse om stgtte til almene boliger mv.

Sagsfremstilling:
Sorg Boligselskab gnsker at opfare otte aeldreboliger pa grunden Vedelsgade 17 i Sorg. Det samlede areal

bliver pa 608 m2, og der er planlagt syv to-rumsboliger og en tre-rumsbolig.

Sorg Boligselskab har ved fremsendelse af skema A den 9. april 2012 ansaggt Sorg Kommune om tilsagn
om ydelsesstgatte til projektet.

Finansieringen er opgjort saledes:

Realkreditlan (84 %) = 11,846 mio. kr.

Kommunal grundkapital (14 %) = 1,974 mio. kr.

Beboerindskud (2 %) = 0,282 mio. kr.

Samlet anskaffelsessum er herefter 14,102 mio. kr.

Der kan i 2012 for aeldreboliger opfart i Sora Kommune maksimalt godkendes fglgende anskaffelsessum:

608 m2 a maksimumsbelgb 23.460 kr. = 14,264 mio. kr.

Projektet holder sig saledes indenfor den maksimale anskaffelsessum, og da den maksimale
anskaffelsessum ikke er udnyttet fuldt ud, kan anskaffelsessummen blive 0,162 mio. kr. hgjere.

Sorg Boligselskab har ved skema A oplyst, at lejen for boligerne vil udggre 1.296 kr. pr. m2 incl. 161 kr. til
forbrugsafgifter mv. Den saledes beregnede leje laegges til grund ved godkendelsen af tilsagnet.

Sorg Kommune patager sig ved tilsagn garanti for den del af realkreditlanet, som ligger ud over 60 % af
ejendommens veaerdi. Tilsagnet gives under forudsaetning af, at kommunen patager sig denne garanti.



Garantikravet kan ikke opgeres, far byggeriet er opfert, og garantien opgares teknisk set belgsbsmaessigt
indtil da til lanets starrelse. Nar byggeriet er opfert, opgeres garantien pa grundlag af ejendommens veerdi
(markedsveerdien). Garantikravet for dette konkrete tilsagn kendes farst, nar garantierklaeringen
fremsendes af langiver (realkreditinstituttet).

Pa sit mgde den 28. marts 2012 godkendte Byradet projektet under forudseetning af, at Sorg Boligselskab
efter neermere aftale med Sorg Kommune overtager anvisningsretten til udlejning af aeldreboligerne
saledes, at Sorg Kommune ikke er ansvarlig for tomgangsleje og istandseettelsesudgifter. Tilsagnet gives i
overensstemmelse hermed.

Tilsagnet knyttes endvidere op pa opfyldelse af betingelser til Sorg Boligselskab om udbud, pris, ansvar,
tekniske forhold mv., jf. § 30 i stettebekendtgarelsen.

Endelig gives tilsagnet under forudsaetning af, at Sorg Boligselskabs Repraesentantskab pa sit mgde den
23. april 2012 godkender opfgrelsen af de otte aeldreboliger.

Har sagen veeret behandlet tidligere:

Ja, som pkt. 506 pa Byradets m@de den 17. december 2008, pkt. 204 pa Byradets mgde den 15.
december 2010 og som pkt. 250 pa Byradets m@de den 23. februar 2011. P4 mgde den 9. november 2011
valgte Jkonomiudvalget at udsaette sagen (pkt. 523). Herefter fik @konomiudvalget en orientering pa sit
mgde den 14. december 2011 (pkt. 525). Senest har Byradet pa sit mgde den 28. marts 2012 som pkt. 429
godkendt etablering af eeldreboligerne.

Haring:
Ikke relevant.

@konomiske konsekvenser:

Byradet har den 15. december 2010 givet tilsagn om stette til etablering af familieboliger med et
grundkapitalindskud pa 7 % svarende til 0,752 mio. kr. Den 23. februar 2011 bevilgede Byradet en uudigst
kompensation til Sorg Boligselskab pa 0,396 mio. kr. Der er saledes afsat 1,148 mio. kr.

De 1,148 mio. kr. foreslas tilbagefart til kassen, og i stedet bevilges 1,974 mio. kr. som kommunal
grundkapital.

Beskrivelse af forhold til planer/politikker/strategier:
De af Sorg Boligselskab den 11. april 2012 fremsendte skitsetegninger vurderes at veere forenelige med
lokalplan SK 34 vedtaget af Byradet den 30. juni 2011.

Indstilling:
Det indstilles,

at Jkonomiudvalget anbefaler Byradet at give tilsagn om ydelsesstotte til Sorg Boligselskab i
overensstemmelse med det fremsendte skema A,



at Jkonomiudvalget anbefaler Byradet at tilsagnet gives i overensstemmelse med naerveerende
sagsfremstilling — herunder forudsat Sorg Boligselskabs Repraesentantskabs godkendelse,

at Jkonomiudvalget anbefaler Byradet at tilbagefere 1,148 mio. kr. til kassen fra tidligere ubrugte
bevillinger og bevilge 1,974 mio. kr. i grundkapitalindskud finansieret af kassen, og

at Byradet bemyndiger borgmesteren til at godkende skema B safremt alle betingelser er opfyldt herunder
at anskaffelsessummen ikke overskrider den i skema A godkendte.

Bilag
340-2012-70529 Skitsetegninger
340-2012-68849 Skema A

Beslutning i @konomiudvalget, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Ingen.

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet, den 18. april 2012:
Ikke til stede: Carsten Petersen, Jakob Meibom, Lene Coppen, Per Hovmand

Godkendt.
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