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Godkendelse af dagsordenen

INDSTILLING

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Meddelelser
Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice meddeler falgende:

 Orientering fra poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i rad og naevn.

¢ Ledelsesinformation fra fagcenteret - vedlagt som bilag.

¢ Orientering om lovforslag der udmgnter anden del af beskaeftigelsesreformen.
» Generelt om situationen pa det lokale/regionale arbejdsmarked.

e Mulig ansggning om projektmidler - projektets formal er at stgtte unge i at fa et fritidsjob.



Orientering om arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Kort Resume

Til orientering foreleegges arshjul for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget. Arshjulet
indeholder 4 kvartaler. Det vil sige indeveerende kvartal og de 3 fremadrettede kvartaler.
Arshjulet giver et overblik over tilbagevendende sager til politisk behandling og eventuelt starre
sager specifikt for et ar. Arshjulet praesenteres pé alle udvalgsmader.

Sagens gang
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Arshjulet praesenteres pa alle udvalgsmader til orientering. Arshjulet indeholder ikke alle
kommende sager for det pageeldende udvalg, men alene tilbagevendende sager og starre
sager. Arshjulet opdateres lgbende, nar fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice bliver
bekendt med nye starre politiske sager, som skal indga i arshjulet. Administrationen sikrer
koordinering af arshjul for samtlige staende udvalg 4 gange arligt.



Samarbejdsaftale vedrgrende projekt "Arbejdskraft nu og til fremtiden”

Kort Resume

P& udvalgsmgadet i september maned 2025 fik Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget en
orientering om en mulig samarbejdsaftale mellem Sorg kommune, Cabi og ZBC vedrgrende
projekt "Arbejdskraft nu og til fremtiden. Projektet er finansieret af Den Europaeiske Socialfond
og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Pa madet vil en repraesentant fra Cabi give en
preesentation af baggrund, formal og finansiering af projektet.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Preesentationen af projektet tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Sorg Kommune tilkendegav i juni 2024 interesse for at deltage i projektet "Flere haender til
virksomhederne - en baeredygtig beskaeftigelsesindsats”, nu navngivet "Arbejdskraft nu og til
fremtiden”. Projektet er udviklet af Cabi og ZBC og finansieret af Den Europaeiske Socialfond
og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Projektet “Arbejdskraft nu og til fremtiden” lsegger sig teet op ad den retning og de veerdier, som
Sorg Kommune allerede har sat med bade beskaeftigelsesreformen og Vision 2026. Projektet
er ikke blot en aktivitet i beskaeftigelsessystemet — det er et strategisk redskab til at omsaette
vores veerdier til praksis og skabe konkret udvikling for bade borgere, virksomheder og
kommunen som helhed.

Projektets succeskriterier skal bade afspejle det nationale ambitionsniveau, som Cabi og ZBC

har lagt frem, og Sorg Kommunes lokale pejlemaerker. Fra projektets centrale partnere er der

seerligt fokus pa at fremme virksomheders sociale ansvar, skabe nye veje til lannede timer og

dokumentere den progression, som opstar, nar mennesker med komplekse udfordringer far en
reel mulighed for at treede ind i arbejdsfeellesskaber.

For Sorg Kommune er det vigtigt, at succeskriterierne ogsa spejler vores strategiske retning:
"Alle har ret til et job". Det betyder, at vi maler succes i reelle forandringer — ikke kun i antal
deltagere. Succeskriterierne skal derfor balancere kvantitative mal med kvalitativ vaerdi. Det
handler om:



* At Iannede timer - ogsa i det sma - bliver resultatet af indsatserne
* At progression males pa timetal, opgavelgsning, trivsel og selvsteendighed

« At virksomheder udvikler kapacitet til at rumme skrgbelighed og arbejde strategisk med
substitution

» At samarbejdet mellem kommune og erhvervsliv styrkes og ggres mere tillidsbaseret

| det vedlagte bilag kan lzeses yderligere om projektet og dets indhold.

Kobling til Vision 2026

Projektet passer ind i temaet "Sammen om det aktive og beeredygtige liv’, og det kommer til
udtryk pa flere niveauer:

* Projektet understgtter det gode hverdagsliv, fordi flere borgere far mulighed for at deltage i
samfundet pa egne preemisser - med hab, mal og mening.

* Det styrker erhvervsklimaet, fordi virksomhederne far adgang til ny arbejdskraft og samtidig
vaerdi gennem deres sociale ansvar.

* Det bidrager til levende og baeredygtige lokalsamfund, hvor opgaver og lgsninger formes i
samarbejde med borgere, virksomheder og kommune.



Opfalgning pa rehabiliteringsteamet og sagsbehandlingstider

Kort Resume

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver en pa status pa arbejdet i rehabiliteringsteamet,
sagsbehandlingstider samt det overordnede resultat af en tilfredshedsundersggelse af
borgernes oplevelse af deres sagsforlgb. Pa mgdet deltager lederen for
Arbejdsmarkedsfastholdelse og Rehabiliteringsindsats.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Opfelgningen tages til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 4. september 2025, punkt
567:

Punktet udsaettes til naeste made.
Anne Madsen (A) og Annette Raaschou van der Star (A) var fraveerende under punktet.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Lars Schmidt (C) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Det tidligere Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalg fik i august maned 2021, efter anmodning fra
Socialistisk Folkeparti, forelagt en sag om indsatsen i kommunens rehabiliteringsteam
herunder sagsbehandlingstider, baseret pa borgerradgiverens beretning for 2020.

Det blev besluttet, at opfalgningen skulle ske arligt, med deltagelse af lederen for
Arbejdsmarkedsfastholdelse og Rehabiliteringsindsats.

Seneste status blev givet pa udvalgsmgdet den 5. september 2024. Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget har gnsket, at den givne status skal have et fokus pa borgernes oplevelser, i
forbindelse med behandling af deres sag i rehabiliteringsteamet. Pa dette mgde vil der séledes
udover en status pa arbejdet i rehabiliteringsteamet og sagsbehandlingstider ogsa blive
fremlagt det overordnede resultat af en tilfredshedsundersggelse af borgernes oplevelser, efter
de har deltaget i et rehabiliteringsmg@de. Undersggelsen er en viderefgrelse fra



afrapporteringen pa udvalgsmgdet i september maned 2023.

Der er efter forste halvar 2025 afholdt 24 mgdedage i rehabiliteringsteamet, hvor der samlet
set er behandlet 179 sager i alt.

| alt har 131 borgere frem til ultimo juni maned 2025 faet tilsendt et link til et spgrgeskema,
hvor de kan tilkendegive deres mening pa 6 stillede spgrgsmal omhandlende deres oplevelse
af deres made i rehabiliteringsteamet. Af svarene fra de 34 respondenter ses, at mere end 95
% har erkleeret sig enig eller meget enig i de stillede spgrgsmal.

| forhold til afsluttede forlab kan det konstateres, at Sorg Kommune for jobafklaringsforlgb og
ressource forlgb ikke laengere ligger under lands- og regionalt gennemsnit, for sa vidt angar
den gennemsnitlige varighed af afsluttede sagsforlgb. For kontanthjeelpssager
(aktivitetsparate) ligger Sore Kommune stadig under lands- og regionalt gennemsnit, for sa vidt
angar den gennemsnitlige varighed af afsluttede sagsforlgb.

Kobling til Vision 2026

Rehabiliteringsindsatsen spiller ind i tema 1, om det gode hverdagsliv, hvor der tages afseet i
den enkelte borgers ressourcer med fokus pa at forbedre livskvaliteten gennem arbejde eller
uddannelse.



Status pa aftalen om beskeeftigelsespolitiske mal med fagcenter
Arbejdsmarked og Borgerservice.

Kort Resume

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget godkendte pa udvalgsmgdet i marts maned 2023 det
udkast til en aftale om beskaeftigelsespolitiske mal, som fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice havde udarbejdet. Opfalgning pa aftalen vil forega pa en sadan made, at de
aftalte mal bliver praesenteret i Igbet af aret. Hvert kvartal vil der saledes blive afrapporteret pa
udvalgte mal fra aftalen. Af sagsfremstillingen vil det fremga, hvilke mal afrapporteringen
indeholder for indeveerende samt for det fglgende kvartal.

Aftalen er vedlagt som bilag.
Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Status tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Lars Schmidt (C) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Aftalen om beskeaeftigelsespolitiske mal indeholder mal som kan males kvantitativt og kvalitativt
— for eksempel via spgrgeskemaundersggelse og dataudtraek fra jobindsats.dk. Herudover er
det meningen, at mal kan tilfgjes eller slettes labende idet der ikke vil veere en tidsafgreensning
pa aftalen.

Indsatsomraderne giver et overordnet bud pa, hvordan Sorg Kommune vil handtere den
beskeaeftigelsesrettede indsats, og sigter efter at bidrage til malopfyldelse af Sorg Kommunes
Vision og de FN verdensmal, som knytter sig hertil. Fokus er pa at sikre en helhedsorienteret
tilgang med indsatser pa tveers og med inddragelse af savel borgere, samarbejdspartnere og
virksomheder. Indsatsomraderne er:

e Fokus pa understgtning af rekruttering pa velfeerdsomraderne i et tvaerfagligt perspektiv



e Fokus pa at viderefgre indsatser fra tidligere, seerligt med fokus pa de unge (i
uddannelse) og ufagleaerte (opkvalificering)

e Understotte beskeeftigelse og uddannelse til borgere med fysisk og psykisk handicap

e Understotte beskeaeftigelse og uddannelse til integrationsborgerne

e Tveerfagligt fokus pa at handtere sygefraveer i Sorg Kommune ved brug af den viden,
som ligger i Jobcentret.

Aftalen er ment som et dynamisk dokument, hvor der kan afrapporteres pa specifikke emner alt
efter behov. Med vedtagelsen af vision 2026 kan temaerne knyttes op pa de valgte mal. For
eksempel vil tema 1 og tema 3 vaere oplagte til henholdsvis fokus pa uddannelse og
beskeeftigelse samt understattelse af job og veekstskabelse. Den overordnede
opfelgningsfrekvens er kvartalsmaessig.

| indeveerende kvartal er folgende maél til opfalgning:

1. (De nye mal om Ignnede timer og sygedagpenge)

2. Benchmark og andele

3. Virksomhedsrettet indsats (december)

4. IPS indsats (december)

Pa udvalgsmadet i august maned 2025, besluttede Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget at
tilfgje to nye mal pa henholdsvis sygedagpenge samt Ignnede timer. Denne opfalgning
omhandler kun sygedagpenge. Tal for Iennede timer er aendret efter kontanthjeelpsreformen,
og er ikke lzengere ydelsesopdelt i malingen fra jobindsats.dk. Derfor undersgges det
naermere, hvilke data vi kan treekke fra eget fagsystem kombineret med data fra den
virksomhedsrettede indsats. Data for Iennede timer bliver praesenteret i 4. kvartal 2025 (mgdet
i december).

Sygedagpengeomradet fylder forholdsvis meget i det samlede budget pa
overfgrselsindkomsterne. Derfor vil antallet af borgere pa ydelsen, den enkeltes og den
gennemsnitlige varighed pa ydelsen veere en veesentlig faktor for den gkonomiske del. Det
virksomhedsrettede samarbejde bliver vigtigt at styrke saledes der kan samarbejdes om en
tidlig indsats, eksempelvis via en delvis raskmelding tidligt i forlgbet.

Reformen blev gennemgaet pa udvalgsmadet i marts maned 2025. Opfglgningen, se bilaget,
omhandler udviklingen i antallet af fuldtidspersoner samt antallet af delvise
raskmeldinger/sygemeldinger samt en maling pa gkonomien, som viser de samlede offentlige
forsgrgelsesudgifter (kommunale + statslige udgifter) til ydelsen. Data kommer fra jobindsats.
Pa grund af efterregistreringer kan tallene for iseer den seneste periode (maned) stige ved



naeste opdatering.
Andele og langtidsledighed

Farste mal omhandler andele af befolkningen pa udvalgte ydelser sammenlignet med
gennemsnittet for Region Sjaelland. Som det fremgar af det vedlagte bilag, ligger Sorg
Kommune med en andel pa niveau eller under gennemsnittet for regionen pa 5 ud af 6 ydelser.
De ene ydelsesomrade, hvor andelene er hgjere, er pa kontanthjeelp (+0,4 pct. point).
Kontanthjeelp indeholder efter reformen ogsa det tidligere uddannelseshjaelp samt
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Sammenlagt for alle ydelser ligger Sorg over
gennemsnittet for regionen med +0,3 pct. point.

P& malet vedrgrende langtidsledighed, males der pa andelen af langtidsledige i forhold til
bruttoledige personer. Langtidsledigheden opggres pa manedsniveau, hvor man gar 12
maneder (52 uger) tilbage i tid og opgar omfanget af ledighed og aktivering. Det betyder, at en
person, der for eksempel er fuldtidsledig i 80 pct. af de 52 uger, indgar i malingen, ligesom en
person, der gennemsnitligt er 80 pct. ledige i hver af de 52 uger indgar.

Sorg Kommune ligger med en samlet andel pa 12,9 pct (sidste maling var 13,6 pct), hvilket er
5,2 pct. point under det regionale gennemsnit og 4,4 pct. point under landsgennemsnittet. |
forhold til de 17 Vestsjeellandske kommuner, som indgar i den regionale maling, ligger Sorg
Kommune placeret som nummer 1 med en andel som 9,4 pct. point lavere end nummer 17
(Guldborgsund Kommune).

JGkonomiske og andre vasentlige konsekvenser

Sygedagpenge finansieres af kommunen og er ikke en del af budgetgarantien. Det betyder, at
en stigning i antallet af fuldtidspersoner vil medfgre en merudgift for kommunen.

Kobling til Vision 2026

Med afsaet i tema 1 — sammen om det gode hverdagsliv — skal alle borgere have mulighed for
at bidrage til feellesskabet med afsaet i egne ressourcer. Det betyder, at der skal veere hjeelp og
statte, der er preecis, tilpasset og koblet til den enkelte borgers egen indsats og netvaerk. Her
har ikke mindst kommunen et ansvar. Kommunen skal altid tage afseet i den enkelte borger og
dennes hab, mal og dremme, nar de styrende mal om uddannelse, job eller selvhjulpenhed
skal udmgntes. Samtidig skal det understoatte vaekst og jobskabelse i Sorg Kommune. Dette er
et af de styrende mal frem mod 2026 under tema 3, sammen om det gode erhvervsklima.



Orientering om Dansk Industris erhvervsklimaundersagelse 2025

Kort Resume

Hvert ar kommer Dansk Industri med en analyse af kommunernes erhvervsvenlighed. Sorg
Erhverv orienterer om dette ars resultat, hvor Sorg Kommune er gaet 16 pladser frem fra en
54. plads til i ar at ligge nr. 38.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning — indsatsplan, opdateret, vedlaegges referatet som bilag.

Beskrivelse af sagen

Sorg Kommune er gaet fra til 54. plads i 2024 til nu at ligge som nr. 38. Altsa en fremgang pa
16 pladser. Det placerer Sorg Kommune som den mest erhvervsvenlige kommune i DI
Vestsjeelland, og den tredje bedste i Region Sjeelland.

En del af fremgangen ses i "overordnet erhvervsvenlighed og dialog”, hvor vi har rykket os 31
pladser og nu ligger som nr. 26. En kategori, hvor det alene er virksomhedernes svar, der
teeller. Et andet stort spring er erhvervslivets svar pa spgrgsmal om kommunens prioritering af
baeredygtige og granne indkab, hvor vi er gaet fra plads 80 til plads 20. Kompetencedaskning i
folkeskolen treekker ogsa den samlede placering i den rigtig retning: her lander vi pa plads 16 —
mod plads 83 i 2024.

Analysen peger ogsa pa, at der er omrader, hvor der fortsat er plads til forbedringer, f.eks. den
samlede placering i Infrastruktur og energi, hvor vi lander pa plads nr. 68. Pa spgrgsmalet om,
hvordan virksomhederne samarbejder med skolerne, lander Sorg Kommune under
landsgennemsnit, nar det drejer sig om praktik, kontakt fra skolerne og besag.

Sammenligner vi os med DI Vestsjeellands gvrige kommuner, ser deres placeringer ud som
folger: Ringsted nr. 68. Odsherred nr. 90. Kalundborg nr. 80. Slagelse nr. 69 og Holbaek nr. 70.

Fakta om Dl's analyse over kommunernes erhvervsvenlighed:

e DI's undersagelse, Lokal Erhvervsvenlighed 2025, er en landsdaekkende undersggelse,
der evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i landets kommuner.
Undersggelsen er den stgrste og mest omfattende i Danmark.

e | alt 7.514 virksomheder har svaret pa undersggelsen. | Sorg Kommune har 44
virksomheder svaret pa undersggelsen, og disse repreesenterer 719 arbejdspladser,



svarende til ni procent af den private beskaeftigelse

e Undersggelsen er sammensat af hhv. et spgrgeskema til virksomheder og statistik

e Fra og med 2025 har DI implementeret en revideret metode for Lokal Erhvervsvenlighed.
Tidligere var der ti kategorier, men i 2025 er det reduceret til fire, og ydermere er der
skaret ned pa antallet af indikatorer

¢ 91 ud af landets 98 kommuner er inkluderet i undersggelsen. Syv kommuner deltager
ikke, da det ikke er muligt at indhente et tilstraekkeligt antal svar i disse kommuner

Kobling til Vision 2026

Sagen er koblet til Tema 3 i Vision 2026: "Sammen om det gode erhvervsklima".



Evaluering af jobCAMP 2025

Kort Resume

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget evaluerer jooCAMP 2025.
Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget drgfter og evaluerer jobCAMP 2025.

BESLUTNING

Udvalget drgftede punktet og bemaerkede, at deltagelse i Jobcamp har vaesentlig veerdi,
seerligt med henblik pa et kommende nyt udvalg. Det fremhaeves, at de tvaerkommunale
dragftelser og de faglige opleeg bidrager til, at udvalget lokalt har den ngdvendige viden og
kompetence til at udvikle beskaeftigelsespolitikken.

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget drafter og evaluerer den arlige jobCAMP 2025 med
fokus pa indhold og udbyttet.

Gkonomiske og andre vasentlige konsekvenser
Ingen.
Kobling til Vision 2026

jobCAMP 2025 passer sammen med tema 1 og 3 i visionen.



Orientering om ankestatistik med baggrund i Danmarkskortet

Kort Resume

Til orientering fremlaegges omgearelsesprocenterne fra Danmarkskortet pa henholdsvis det
sociale omrade generelt, voksenhandicapomradet og barnehandicapomradet. Derudover er
der medtaget gvrige forhold af relevans for sagen, herunder gvrig statistik fra Ankestyrelsen.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Barn og
Undervisningsudvalget - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen - Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Orienteringen om Danmarkskortet over Ankestyrelsens behandling af klagesager
droftes.

2. Qvrig statistik fra Ankestyrelsen tages til efterretning.

BESLUTNING

Punktet flyttes til neeste made.

Beskrivelse af sagen

Social- og ZAldreministeriet offentliggar hvert ar inden den 1. juli Danmarkskortet, som
visualiserer omggrelsesprocenterne pa socialomradet for alle landets kommuner.
Danmarkskortet giver pa den made den enkelte kommune mulighed for bade at sammenligne
sig med de gvrige kommuner samt med landsgennemsnittet.

Kommunalbestyrelsen har tidligere skulle behandle Danmarkskortet med henblik pa at beslutte
om der er behov for at udarbejde handleplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen. Dette krav er rullet tilbage ved lov nummer 1686 af 30. december 2024. Det
betyder, at Kommunalbestyrelsen fra den 1. januar 2025 alene er forpligtet til at behandle
danmarkskortet pa et kommunalbestyrelsesmade, inden udgangen af det ar, hvor
danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet er offentliggjort.

Kort om ankestyrelsens behandling af klager og Danmarkskortet
Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgearelsesprocenter:

o Stadfeestelse: Styrelsen er enig i afgarelsen. Der sker ingen a&ndringer i afggrelsen.



e Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og
styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden.
Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen og
afgere den pa ny.

e /Endring/Ophaevelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og sendrer/ophaever
den.

Nar en afgarelse hjemvises, aendres eller ophaeves, kaldes det, at kommunens afggrelse bliver
omgjort. Det hedder det, selvom en hjemvisning ikke nadvendigvis betyder, at afggrelsen bliver
&ndret. Omggrelsesprocenten er andelen af sager, der bliver omgjort (hjemvist, aendret eller
ophaevet) af Ankestyrelsen.

Omggarelsesprocenten kan forteelle noget om rigtigheden af den del af kommunens afgarelser,
der paklages til Ankestyrelsen, men forteeller ikke noget om den generelle kvalitet af
kommunernes sagsbehandling. Danmarkskortet viser saledes ikke, om der er fejl og mangler i
de sager, som der ikke klages over. Ligeledes vil afgarelsen i en del af sagerne, som
hjemvises, ikke ngdvendigvis eendres som fglge af yderligere oplysninger med videre.

Danmarkskortet er delt op i omgarelsesprocenter pa tre omrader. Det drejer sig om:

e Socialomradet generelt. Her indgar alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor
der er kommunal klage adgang, det vil sige. bade voksenomradet og barneomradet.
Kortet for socialomradet generelt indeholder saledes de bestemmelser, der indgar i de
specifikke danmarkskort for henholdsvis voksenhandicapomradet og
barnehandicapomradet, men derudover indgar en raekke andre bestemmelser pa tveers
af barne- og voksenomradet.

e Specifikt for seerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet. Her indgar bestemmelser
indenfor kontante tilskud (§ 95), borgerstyret personlig assistance (§ 96), ledsageordning
(§ 97) og merudgifter (§ 100).

« Specifikt for bgrnehandicapomradet. Her indgar saerlige bestemmelser (§§ 82-90 i
barnets lov). Det drejer sig om: Hjemmetraening, seerlige dagtilbud og seerlige klubtilbud
8§ 82, Merudgifter § 86, Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88, Ledsagelse § 89, Personlig og
praktisk hjeelp og vedligeholdelsestraening § 90, Aflgsning og aflastning § 90

Det skal bemaerkes, at det ikke er alle paragraffer der treeffes afgerelser indenfor, som fremgar
i Danmarkskortet.

Nedenfor fremgar et overblik over omggrelsesprocenterne pa de tre omrader sammenlignet
med landsgennemsnittet og over tid.

Omgarelsesprocenter pa socialomradet generelt

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen har truffet 70 afggrelser i 2024. | 31 af klagesagerne
har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse. Det giver en omggrelsesprocent pa 44%. De



omgjorte afgarelser bestar af 4 aendrede/ophaevede sager (6%) og 27 sager, hvor
Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle sagen pa ny (39%).

| 2024 fordelte sagerne pa landsplan pa socialomradet generelt sig ved at 7,1% af sagerne er
&ndret eller ophaevet og 37,8% er hjemvist. Det giver en omggrelsesprocent pa 44,9%.

Tabel 1: Omggrelsesprocenten pa socialomradet i Sorg Kommune sammenlignet med
landsgennemsnittet fra 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Sorg Kommune 31% 41% 30% 44%
Landsgennemsnit |31,8% 37,5% 38,5% 44,9%

Administrationens vurdering pé socialomradet generelt

Omggarelsesprocenten pa socialomradet generelt er i Sorg Kommune steget fra 30% i 2023 til
44% i 2024, og ligger dermed pa linje med landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet er
ligeledes steget i samme periode, dog ikke i samme grad. Samtidig er antallet af afgarelser
steget fra 63 til 70. Det er dog stadig noget lavere end niveauet i 2022, hvor antallet af
afggrelser la pa 88.

| opge@relsen over socialomradet generelt indgar alle bestemmelser i serviceloven og barnets
lov, hvor der er kommunal klage adgang, det vil sige bade voksenomradet og b@grneomradet.
Sagerne pa de enkelte omrader er uddybet naermere i notatet vedrgrende ankestatistik, som
vedlaegges som seerskilt bilag i den samlede politiske sagsfremstilling.

Omgarelsesprocenter pa voksenhandicapomradet

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen har truffet 4 afggrelser i Sore Kommune i 2024
indenfor voksenhandicapomradet. | 1 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens
afgarelse. Det giver en omgarelsesprocent pa 25%. De omgjorte afgerelser bestar af 0
endret/opheaevet sag og 1 sag, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen om at behandle sagen

pa ny.

| Danmarkskortet fremgar det desuden pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik, at borgere
bosat i Sorg Kommune har modtaget 109 ydelser opgjort pa de pagaeldende paragraffer i
2023. Ud af dem er der altsa 4 sager, som er behandlet i Ankestyrelsen, hvilket betyder, at
andelen af klagesager er relativ lav.

Pa voksenhandicapomradet fordelte sagerne pa landsplan i 2024 sig ved at 4,5% af sagerne er
aendret eller ophaevet og 35,9% er hjemvist. Det giver en omggrelsesprocent pa
voksenhandicapomradet pa 40,4%.

Tabel 2: Omggrelsesprocenten pa voksenhandicapomradet i Sorg Kommune sammenlignet
med landsgennemsnittet fra 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Sorg Kommune 50% 75% 50% 25%




Landsgennemsnit  [34,3% 38,9% 37% 40,4%

Administrationens vurdering pa voksenhandicapomradet

De 4 afggrelser pa voksenhandicapomradet omhandler servicelovens §100. Heraf er der kun
én sag som Ankestyrelsen har hjemvist. Det viser at der er fa afgerelser i Ankestyrelsen pa
omradet samt en lav omggrelsesprocent. | 2023 var der 6 sager som blev afgjort i
Ankestyrelsen.

Myndigheden pa det specialiserede voksenomrade har haft et stort fokus pa
kompetenceudvikling med henblik pa at sikre grundige behovsafdaekninger og korrekte
afgarelser. Dette bade i forhold til servicelovens § 100 og i forhold til sagsbehandlingen
generelt.

Omgarelsesprocenter pa barnehandicapomradet

Danmarkskortet viser, at Ankestyrelsen har truffet 15 afggrelser i 2024 indenfor
bgrnehandicapomradet. | 6 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse.
Det giver en omggarelsesprocent pa 40%. De omgjorte afgarelser bestar af 0
eendrede/ophaevede sager og 6 sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle
sagen pa ny.

| Danmarkskortet fremgar det desuden, at tal fra Danmarks Statistik viser, at borgere bosat i
Sorg Kommune har modtaget 321 ydelser opgjort pa de pageeldende paragraffer i 2023.

Pa begrnehandicapomradet fordelte sagerne pa landsplan i 2024 sig ved at 7,6% af sagerne er
aendret eller opheevet og 41,3% er hjemvist. Det giver en omggrelsesprocent pa 48,9%.

Tabel 3: Omggrelsesprocenten pa barnehandicapomradet i Sorg Kommune sammenlignet
med landsgennemsnittet fra 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Sorg Kommune 14% 36% 40% 40 %
Landsgennemsnit  |35,8% 48,8% 48,4% 48,9 %

Administrationens vurdering pé barnehandicapomradet

Omgarelsesprocenten pa bagrnehandicap omradet er uzendret siden sidste ar. | ar er de
omgjorte sager sendt tilbage til genbehandling.

| 2024 er de pageeldende sager kommet retur til genbehandling pa baggrund af ikke
tilstraekkelig dokumentation i forhold til afggrelserne og manglende inddragelse.

Der bliver arbejdet med kvaliteten i afggrelserne i hele Familieradgivningen i forbindelse med
Task-force, selvom handicap sagerne ikke er en del af analysen.

Familieradgivningen er i gang med en omstilling af blandt andet tabt arbejdsfortjeneste, som
ger at foraeldre klager over ophgr. Endvidere er der et arbejde i gang med at gennemga sager
omkring merudgifter.



Der har veeret en del afgarelser i de seneste 2 ar, som ikke har vaeret behandlet efter den
gnskede kvalitet og der er blevet truffet nye afgarelser i disse sager, sa de oplyser kravene.

Henvisning til Danmarkskortet

Danmarkskortet med kommunale sammenligninger kan findes i en interaktiv udgave pa Social-
og Aldreministeriets hjemmeside: Danmarkskort med kommunale sammenligninger - Social-
og Boligministeriet.

Kobling til Vision 2026

Sagen kobler sig seerligt til temaet "Sammen om det gode hverdagsliv".



Evaluering af udvalgsperioden 2022-2025

Kort Resume

Som led i afslutningen af den indevaerende valgperiode laegges der op til, at fagudvalgene
foretager en kort evaluering af udvalgsarbejdet. Formalet er at samle erfaringer med
udvalgenes arbejdsform, samarbejde og resultater, som kan veere nyttige for den kommende
kommunalbestyrelse og de nye fagudvalg.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Barn og
Undervisningsudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Natur, Teknik og Planudvalget -
@konomiudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Fagudvalget drafter erfaringerne fra udvalgsperioden 2022-2025 med afseet i
nedenstaende spargsmal.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget drgftede erfaringerne fra udvalgsperioden 2022-
2025. Drgftelsen indgar i den samlede evaluering af kommunalbestyrelsens arbejde i
valgperioden og videregives som input til den kommende kommunalbestyrelse og de nye
fagudvalg.

Lars Schmidt (C) var fravaeerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Den indeveerende valgperiode afsluttes med kommunalvalget i november 2025. | den
forbindelse gennemfarer fagudvalgene en evaluering af udvalgsarbejdet.

Evalueringen har til formal at samle leeringspunkter, som kan bringes videre til de kommende
udvalg og dermed bidrage til en styrket opstart for de nye fagudvalg i 2026.

Evalueringen foreslas gennemfgrt som en aben drgftelse i udvalget med afseet i fglgende
spagrgsmal:

1. Hvad har fungeret godt i udvalgets arbejde i perioden, og hvorfor?

2. Hvor har vi oplevet udfordringer, og hvordan er de blevet handteret?



3. Hvordan har samarbejdet i udvalget fungeret - internt i udvalget og med
administrationen?

4. Hvilke erfaringer og anbefalinger vil vi gerne give videre til de kommende udvalg?

5. Er der seerlige opmaerksomhedspunkter, som bgr fremhaeves?

Opsamlingen fra draftelserne vil blive formidlet samlet til den nye kommunalbestyrelse og de
nye udvalg, som inspiration til opstarten af den nye valgperiode.



Draftelse og beslutning vedrarende projekt "Ban vejen for Job"

Kort Resume

Sorg Kommune har faet mulighed for at deltage som pilotkommune i projektet Ban Vejen for
Job i samarbejde med Sammenslutningen af Unge med Handicap (SUMH), Den Sociale
Investeringsfond (DSI) og med finansiering fra Velux Fonden.

Projektet skal ved brug af en nyudviklet metode med dokumenteret effekt bidrage til at flere
unge med psykiske eller fysiske funktionsnedseettelser i Sorg Kommune far fodfeeste pa
arbejdsmarkedet eller kommer i uddannelse. Projektet skal samtidig bidrage med data der bl.a.
evaluerer metodens effekter og (Social)investeringspotentiale.

Sorg Kommune modtager finansiering til medarbejdernes uddannelse i metoden og til at
gennemfgre de planlagte aktiviteter og indsatser for malgruppens unge i projektperioden. Der
er ingen kommunal medfinansiering ud over ledelsesmaessigt samarbejde, koordinering og
levering af data til brug for evalueringen. Sagen forelaegges AEU med henblik pa godkendelse
af deltagelsen.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Sorg Kommune tilslutter sig deltagelsen som pilotkommune i projektet Ban Vejen for
Job i samarbejde med SUMH, Den Sociale Investeringsfond (DSI) og med
finansiering fra Velux Fonden.

2. Administrationen bemyndiges til at faerdigggre den endelige samarbejdsaftale med
SUMH og DSI.

3. Sagen fremsendes til @konomiudvalget for bevilling, nar fonden har behandlet
ansggningen og tilkendegivet, at midlerne stilles til radighed.

BESLUTNING

Pkt. 1-3: Godkendt.

Lars Schmidt (C) var fraveerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Ban Vejen for Job er et nationalt udviklingsprojekt, der skal skabe nye veje ind i uddannelse
eller arbejdsfaellesskabet for unge med handicap og psykiske sarbarheder. Projektet
gennemfgres i samarbejde med Sammenslutningen af Unge med Handicap (SUMH) og Den



Sociale Investeringsfond (DSI) med finansiering fra Velux Fonden.

Formalet er at styrke unges muligheder for at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet gennem en
samlet indsats, hvor kommune, civilsamfund og virksomheder arbejder taet sammen. Projektet
har til formal at demonstrere, hvordan sociale og beskeeftigelsesrettede indsatser kan taenkes
sammen, sa unge med komplekse udfordringer far en mere stabil vej ind i voksenlivet -
samtidig med, at de sociale og gkonomiske effekter dokumenteres.

Metodisk bygger projektet pa en helhedsorienteret tilgang, hvor den unge mgdes med
udgangspunkt i sine ressourcer og drgmme - ikke sine begraensninger. Indsatsen skal
kombinere individuel stgtte, feellesskabsbaserede aktiviteter og en malrettet vej mod
uddannelse eller arbejdsmarkedet. Det kan f.eks. ske gennem mentorforlab,
virksomhedsrettede praktikforlgb, stgtte til mestring og samarbejde med civilsamfundsaktarer,
som kan hjeelpe de unge med at opbygge netveerk og deltagelse i hverdagsfeellesskaber.

| Sorg Kommune bygger projektet videre pa ambitionerne i bgrne- og ungepolitikken og
handicappolitikken. Begge peger pa, at alle unge skal have mulighed for lzering, deltagelse og
feellesskab - ogsa dem, der har brug for stgtte for at finde deres vej. Ban Vejen for Job
omsaetter netop disse mal til praksis ved at skabe konkrete forlgb, hvor unge med
funktionsnedseettelser eller psykiske udfordringer kan udvikle kompetencer, relationer og tro pa
egne evner.

Projektet kobler sig til eksisterende indsatser som IPS+-modellen (Individuelt Planlagt job med
Stoette), smajobmodellen, praktikforlab og samarbejdet med lokale uddannelsesinstitutioner.
Det bliver et udviklingsrum mellem den sociale indsats og beskeeftigelsesindsatsen - dér, hvor
mange unge i dag oplever at falde mellem to systemer. Projektet vil have en naturlig kobling til
det arbejde der er igangsat vedr. Ungelgftet.

Projektet anvender DSI's model for social investering (skyggefinansiering), hvor fondsstatte
kombineres med systematisk effektmaling. DSI og kommunen etablerer i feellesskab et
datagrundlag, der fglger de unges progression og giver ny viden om, hvad der virker. Det kan
pa sigt danne basis for en mere malrettet og tidlig indsats pa ungeomradet.

Der er ingen kommunal medfinansiering i projektperioden. Sorg Kommune bidrager med
eksisterende ressourcer til projektledelse, dataindsamling og koordinering pa tveers af
arbejdsmarkeds-, social- og familieomradet.

Projektansggningen er sendt til Velux Fonden via DSI. Nar fonden har behandlet ansggningen
og eventuelt givet tilsagn om finansiering, forelzegges sagen @konomiudvalget med henblik pa
bevilling af de tilhgrende indteegts- og udgiftsrammer.

AEU’s godkendelse af naervaerende sag giver dermed Sorg Kommune mulighed for formelt at
indga som pilotkommune i samarbejdet, mens den gkonomiske forankring afventer fondens
beslutning.

Gkonomiske og andre vasentlige konsekvenser

Projektet finansieres af Velux Fonden gennem Den Sociale Investeringsfond.



Sorg Kommune forventer at modtage 1,4 mio. kr. til brug for uddannelse af medarbejdere og til
at gennemfare de planlagte aktiviteter og indsatser for malgruppen. Sorg Kommune forpligter
sig til ledelsesmeessigt at bidrage ind i samarbejdet og levere data til brug for evaluering af
metoden.

Nar der foreligger et tilsagn fra fonden, vil sagen blive indstillet til behandling i
@Jkonomiudvalget med henblik pa godkendelse af indteegts- og udgiftsbevilling.

Lovgrundlag
Sagen er omfattet af:

e Lov om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen (lovbekendtggrelse nr.
1342 af 22. september 2022)

e Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (lovbekendtgarelse nr. 1341 af 22. september
2022)

« Kommunalfuldmagten (vedrgrende kommuners adgang til at deltage i udviklings- og
partnerskabsprojekter med et klart kommunalt formal)

Horing

Kobling til Vision 2026

Projektet Ban Vejen for Job understgtter Sorg Kommunes Vision 2026. Visionen handler om at
skabe et samfund, hvor alle borgere - uanset udgangspunkt - kan leve et meningsfuldt liv med
feellesskab, ansvar og deltagelse.

Projektet taler seerligt ind i visionens tema Sammen om det gode hverdagsliv, hvor fokus er
pa, at flere borgere skal have mulighed for at bruge deres evner, deltage i faellesskaber og fa
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Det geelder ogsa de unge, som har brug for en ekstra hand pa
vejen ind i voksenlivet.

Samtidig bidrager projektet til visionens overordnede pejlemaerker om trivsel, laering og
bzeredygtige faellesskaber, og det understatter FN’s verdensmal nr. 3 (Sundhed og trivsel),
nr. 4 (Kvalitetsuddannelse), nr. 8 (Ansteendige jobs og skonomisk veaekst) og nr. 17
(Partnerskab for handling).



Tema omkring den nye beskeeftigelsesreform

Kort Resume

Med baggrund i den kommende beskaeftigelsesreform vil fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice (ABC) praesenterer, til inspiration, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for en
reekke eksempler pa malepunkter, som tager udspring i de 4 baerende principper, som
udvalget blev praesenteret for pa forrige made (september). Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget skal drgfte og give input til fremtidige malepunkter, som fagcenteret skal
arbejde med under reformimplementeringen.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget drgfter og giver input til fremtidige malepunkter
i forbindelse med reformimplementeringen.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget drgftede sagen. Udvalget bemaerkede, at de fire
baerende principper for implementeringen af beskaeftigelsesreformen blev godkendt pa
mgadet i september. Udvalget ansker, at principperne bringes med ind i den kommende
kommunalbestyrelses arbejde, hvor der kan ske en naermere politisk drgftelse af
forankringen og udmgntningen, herunder fastlaeggelse af konkrete mal for den
fremadrettede opfalgning.

Lars Schmidt (C) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Med baggrund i den kommende beskaeftigelsesreform vil fagcenter Arbejdsmarked og
Borgerservice (ABC) preesenterer Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget for en raekke
malepunkter som tager udspring i de 4 baerende principper, som udvalget blev praesenteret for
pa forrige magde (september).Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget skal drgfte hvilke
malepunkter, som fagcenteret skal arbejde med under reformimplementeringen.

Tilbage i juni maned 2025, den 21. maj 2025 indgik Regeringen og Kommunernes
Landsforening (KL) en aftale om udmgntning af den kommende beskeeftigelsesreform.
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget fik en samlet faglig orientering om reformens intentioner
med henblik pa drgftelse af de lokale konsekvenser for Sorg Kommune.

Efter sommerferien - pa mgdet i september - faciliterede fagcenteret en temadrgftelse for



Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget med det formal at drgfte ambitioner med udgangspunkt i
fagcenterets bud pa 4 baerende principper for beskaeftigelsesindsatsen for det videre arbejde
med implementeringen.

De fire principper fra draftelsen i september fungerer fremadrettet som en overligger for en
revideret malramme, der kan danne grundlag for den fremtidige styring og opfelgning pa
reformens implementering og saledes baggrunden for drgftelsen pa oktober mgdet.

Med afsaet i ABC's strategiske ophaeng — alle har ret til et job — er de fire principper formuleret
som fglgende:

1. Alle har ret til et job — arbejdsmarkedet som feellesskab
Vi skal fastholde, at arbejdsmarkedet er et feellesskab, der giver mening, identitet og
selvsteendighed. Sorg skal veere en kommune, hvor alle borgere oplever, at der er en vej
ind i arbejds- og uddannelsesfeellesskabet — i store eller sma skridt.

2. Investeringer i det, der virker — arbejdsmarkedsomradet som lgftestang
Midlerne skal bruges dér, hvor effekten er starst for borgere og gkonomi. Vi skal turde
prioritere, justere og stoppe indsatser uden dokumenteret effekt. Nar vi investerer rigtigt,
forebygger vi udgifter andre steder i velfeerden.

3. Sammenhaeng i velfeerden — arbejdsmarkedsomradet som katalysator
Reformen skal understgtte sammenhaeng pa tveers af beskaeftigelse, uddannelse,
sundhed og social indsats — med et seerligt blik for overgangen fra skole til
ungdomsuddannelse og videre ind pa arbejdsmarkedet. Borgerne skal opleve én samlet
vej ind — ikke mange systemer.

4. Frihed og partnerskaber — arbejdsmarkedsomradet som brobygger
De nye frihedsgrader skal omseettes til staerkere faglighed og lokale lgsninger. Samtidig
skal arbejdsmarkedsomradet veere platform for forpligtende partnerskaber med
virksomheder og civilsamfund.

Eksemplerne pa malepunkter tager dels udspring i selve reformimplementeringen og de fire
principper, som Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget tilkendegav enighed i pa udvalgsmadet
tilbage i september maned 2025, herunder ogsa de initiativer, som udspringer af det vedtagne
budget og dels de fem resultatmal ekspertgruppen anbefaler, som omhandler afgang til
uddannelse og beskeaeftigelse, andel i ordinzere timer og andel pa offentlig forsgrgelse samt
bade borger- og virksomhedstilfredshedsmalinger. Malingerne skal bruges som en rettesnor for
fagcenterets arbejde de kommende ar med implementeringen af reformen og samtidig give det
politiske ophaeng en aktuel status. Malingerne vil blive tilpasset Igbende i bade form og
indhold.

Med afseet i princippet om, at alle har ret til et job, kan nogle af fokusomraderne veere tilgang
og afgang pa de enkelte ydelser, udvikling i og brugen af fleksjob samt antal og andel af
udviklingen af brugen af Ilgnnede timer. Malet er at kunne fa et overblik over, om flere borgere
over tid far en tilknytning til arbejdsmarkedet, i stagrre eller mindre grad, samt hvilke indsatser



der bidrager hertil.

Et andet fokusomrade er hele sygedagpengeomradet. Her vil det vaere afggrende at
understatte den enkelte borger til en hurtig og sikker tilbagevenden til arbejdsmarkedet efter
sygdom gennem en aktiv beskeeftigelsesindsats. Tidlig indsats kan veere en afggrende, positiv
faktor for den enkelte borger, og det kan ligeledes medvirke til gkonomiske gevinster. Pa
sygedagpengeomradet vil det bade veere pa selve indsatsdelen og resultaterne heraf, som vil
veere relevante at se naermere pa.

Den virksomhedsrettet indsats vil fa en central rolle fremadrettet. Her vil fagcenterets rolle
bade veere at bistd med vejledning og information til virksomhederne sa de kan tilrettelaegge
den bedst mulige indsats for borgerne. Her taenkes bade pa sygedagpenge indsatsen (tidlig
indsats) og pa de handicappolitiske mal, hvor specielt informationsdelen vil spille en afggrende
rolle. Et malepunkt kan veere en tilfredshedsmaling om det gensidige samarbejde men ogsa
malinger pa, hvor mange virksomheder vi som kommune samarbejder med og pa hvilke
indsatsomrader.

Der vil vaere en raekke projekter de kommende ar, eksempelvis ungelgftet og IPS indsatsen for
unge, som skal understgtte indsatsstrategien for de forskellige malgrupper, der arbejdes med.
Projektarbejdet vil have fokus pa dels indsatsdelen og de metoder der er brugt, dels den effekt
indsatsen har skabt. Det samme vil gare sig geeldende for de initiativer som er afstedkommet
gennem de vedtagne budgetansker.

Kobling til Vision 2026

Med afsaet i tema 1 — sammen om det gode hverdagsliv — skal alle borgere have mulighed for
at bidrage til feellesskabet med afsaet i egne ressourcer. Det betyder, at der skal veere hjeelp og
stette, der er praecis, tilpasset og koblet til den enkelte borgers egen indsats og netveerk. Her
har ikke mindst kommunen et ansvar. Kommunen skal altid tage afsaet i den enkelte borger og
dennes hab, mal og dremme, nar de styrende mal om uddannelse, job eller selvhjulpenhed
skal udmgntes. Samtidig skal borgerne have en oplevelse af at blive madt veerdighed og fa
den ngdvendige beskeeftigelsesindsats som er essentiel for at understatte vaekst og
jobskabelse i Sors Kommune. Dette er et af de styrende mal frem mod 2026 under tema 3,
sammen om det gode erhvervsklima.



3. Jkonomiske Redegarelse 2025 - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Kort Resume

Der gives en vurdering af gkonomien og det forventede regnskab for 2025 pr. 30. september 2025.

3. Bkonomiske Redegarelse er baseret pa forbrugstal pr. 30. september. Arbejdsmarkeds og

Erhvervsudvalgets omrader viser et samlet mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. pa driftsomradet.

Sagens gang

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

INDSTILLING

ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT:

1. Gkonomisk Redeggrelse tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Lars Schmidt (C) var fravaerende under punktet.

Beskrivelse af sagen

Det forventede regnskab pr. 30. september 2025 pa Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets omrade,
viser et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr.

Nedenstaende tabel opsummerer udvalgets drift fordelt pa politikomrader.

Tabel 1. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets 3. @konomiske redeggrelse 2025 (i 1.000 kr.)

. . Korrigeret | Oprindeligt | Forventet Forventet .

Politikomrade Forbrug budget budget | regnskab |forbrugsprocent Afgivelse
Overfarselsindkomst | 393.527 540.555 554.630| 540.479 100% -76
Bosastning 0g 1.989 2.692 2628|  2.692 100% 0
Erhvervsudvikling
Uddannelse 23.596 31.029 31.091 29.319 94% -1.710
Integration og
danskudd. for 6.778 3.182 3.234 465 15% | -2.717
voksne udlendinge
Total 425.890 577.458 591.583 | 572.956 99% -4.502




+ er merforbrug , - er mindreforbrug
Overfgrselsindkomster

Pa politikomradet Overfarselsindkomster forventes et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Dette
deekker dog over stgrre afvigelser pa delomrader, herunder et markant mindreforbrug pa a-
dagpenge og kontanthjaelp som fglge af lavere ledighed end forudsat. Samtidig ses et merforbrug pa
fartidspension. Z£ndringer i den autoriserede kontoplan som fglge af Kontanthjaelpsreformen har
desuden medfart en teknisk flytning af udgifter til integrationsydelse til dette politikomrade siden
seneste gkonomiske redeggrelse.

Bosaetning og Erhvervsuadvikling
Der forventes budgetoverholdelse.
Uddannelse

Pa politikomradet Uddannelse forventes et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primaert faerre elever pa efterskoler samt lavere aktivitet i projekterne IPS og Move. Der ses
dog et merforbrug pa FGU, som skyldes flere helarselever end forudsat.

Integration og danskuddannelse for voksne udlaendinge

Pa politikomradet Integration og danskuddannelse for voksne udlaendinge forventes et samlet
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert en teknisk flytning af udgifter til
integrationsydelse til politikomradet Overfgrselsindkomster som fglge af Kontanthjeelpsreformen.
Derudover er udgifterne til danskuddannelse lavere end tidligere forventet, og flere flygtninge er
kommet i beskaeftigelse, hvilket har udlgst resultattilskud.

Bevillingsmeessige aendringer

| samlesagen til dkonomiudvalget vil der blevet indstillet 81.000 kr. flyttet fra politikomradet
Overfarselsindkomster til faelles it-systemer under @konomiudvalget i arene 2026-2029.

Sygefraveer

Jaevn fgr sag om "Opfelgning pa sygefraveer”, forelagt @konomiudvalget den 28. februar 2024, vil
alle udvalg og Kommunalbestyrelse fa praesenteret status pa sygefraveer i Sorg Kommune i de
gkonomiske redeggarelser. Sygefraveersstatistik pr. 30. september 2025, er vedlagt som bilag til
orientering.

Opfalgning pa Budgetaftalen 2025

Til orientering foreleegges alle udvalg opfelgning pa Budgetaftalen 2025, som vedleegges som bilag.



Underskriftsark

Kort Resume

Punkt til godkendelse af referat.
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