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55. Godkendelse af dagsorden

55. GODKENDELSE AF DAGSORDEN

55. Godkendelse af dagsorden

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2015-3193 340-2015-11340

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsordenen skal udvalgsmgdet indledes med at godkende dagsorden, herunder

godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter pa den endelige dagsorden.

Haring:
Ingen

@konomiske konsekvenser:
Ingen

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Godkendt.



56. Meddelelsessager

56. MEDDELELSESSAGER

56. Meddelelsessager

Abent Sagsbeh.: Sagsid.:
Kristian Junker Pedersen 340-2015-3197

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Meddelelser fra Jobcenteret.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:
Jobcenteret meddeler fglgende:

1. Ledelsesinformation.
2. Det igangveerende arbejde med beskaeftigelsesreformen.
3. Orientering om tilsagn af saggte puljemidler.

4. Arshjul — udleveres pa mgdet.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:

KMD Dok.nr.:
340-2015-11347






57. Udvikling af indsatsen pa misbrugsomradet i Sorg Kommune
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57. Udvikling af indsatsen pa misbrugsomradet i Sore Kommune

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kasia Caroline Vad 340-2015-3190 340-2015-11333

Baggrund for sagens foreleeggelse:
KL har i 2012 udarbejdet 6 overordnede mal for misbrugsomradet og 12 anbefalinger, hvoraf de 8 er
kommunespecifikke.

Sorg Kommune deltager i et Klyngesamarbejde i KKR regi (Klynge Vest) omkring udmantningen af disse
anbefalinger. | klyngesamarbejdet er 5 af de 8 kommunespecifikke anbefalinger blevet fremhaevet som
seerligt veesentlige for den gnskede udvikling.

Sagens gang:
Social og Sundhedsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Bodil Pedersen, Fagcenter Social og Sundhed og Henriette Mogensen, Fagcenter Barn og Familier,
deltager i Klynge Vest for Sorg Kommune. | den sammenhaeng har de taget initiativ til at invitere de avrige
aktgrer pa misbrugsomradet til mgder om Sorg Kommunes opgavelgsning pa misbrugsomradet. Denne
samlede tvaergaende gruppe har foretaget en status pa, hvor langt Sorg Kommune er i forhold til at kunne
leve op til KL's anbefalinger, og gruppen har drgftet, hvordan Sore Kommune kan imgdega de udfordringer
vi har pa omradet.

Den samlede tveergaende arbejdsgruppe i Sorg bestar af:

Kristine Christensen (Jobcenter — Den Borgerrettede indsats) / Kenneth D. Hyde

Henrik Skov (Jobcenter — Sygedagpenge)

Bodil Pedersen / Hanne Hansen (Social Service /Team Handicap og Psykiatri)

Henriette Mogensen og Mogens Schwensen (Fagcenter Bgrn og Familier)



« Susanne Bach (Borgerservice)

+ Jutta Haahr / Steffen Hyldekvist Madsen (Socialpsykiatrisk Center)

* Anne Paduan (Sundhedscentret)

Den tvaergadende arbejdsgruppe udgaer ogsa Sorg Kommunes falgegruppe i forhold til puljeans@gningen
om familieorienteret behandling.

Gruppens konklusioner er overordnet set, at Sorg Kommune er godt pa vej i forhold til at leve op til nogle af
KL anbefalingerne i kraft af vores tilknytning og samarbejde med Ringsted og Slagelse misbrugscentre. |
andre tilfeelde er der klart rum for forbedring - ikke ulig de @vrige kommuners status.

Det, der er seerligt for Sorg Kommune er at vi som kgberkommune i princippet er deekket ind pa
behandlingssiden ved at henvise til de tilbud leverandgrerne pa omradet leverer.

Vi star dog svagt i forhold til vores samlede handtering af omradet. Vi har f.eks. ikke en samlet strategi for,
hvordan vi handterer misbrugsomradet i kommunen, ikke mindst i forhold til:

- Tidlig opsporing, synlighed, tilgeengelighed

- Prioritering af malgrupper og indsatser

- Sikring af sammenhaeng, helhed og samarbejde pa tveers internt i kommunen og med eksterne
aktarer

Konsekvenser af manglende koordinering:

Sorg Kommune risikerer, at der bevilges diverse behandlingsforlgb uden at der sikres en koordination og
helhedsorienteret indsats pa tveers af myndighedsomraderne, hvorved de ressourcer, der eventuelt
anvendes pa at lgfte relevante socialfaglige opgaver falder til jorden og ma reinvesteres (om og om igen)
safremt afhaengigheden bestar.

Sorg Kommune mangler ligeledes overblik og evidens for effekten af de ivaerksatte behandlingsforlgb samt
fokus pa forebyggelse, tidlige indsatser, ligesom der ikke sikres fokus pa tilbagefaldsarbejde. Endelig
oparbejder vi som kommune ikke viden pa omradet, hvilket betyder, at vi er athaengige af den viden, der
stilles til radighed fra vores leverandarer.

Pa det menneskelige plan er konsekvenserne af en utilstraekkelig indsats meget store for de bergrte
borgere og deres pargrende — ikke mindst for de bgrn, der vokser op i misbrugsramte familier.

Pa det gkonomiske plan risikerer vi som kommune, at vores indsats pa misbrugsomradet er tilfeeldig og
virkningslas.

| et langsigtet perspektiv risikerer vi saledes at bruge langt flere ressourcer end ngdvendigt pa
overfgrelsesindkomster, pa foranstaltningsomraderne (bade bgrn og voksne) samt langt flere ressourcer til
medfinansiering af sundhedsomradet.



Den tveergaende arbejdsgruppe besluttede derfor blandt andet falgende for det videre arbejde pa
misbrugsomradet:

» Sorg Kommune skal have udarbejdet en strategi for misbrugsomradet

» Sorg Kommune udarbejder et opleeg til ansaettelse af en misbrugskoordinator i Sorg Kommune.

Ansezettelsen af en misbrugskoordinator har til formal at:

Medvirke til at sikre en bedre sammenhaeng og helhedsorienteret tilgang for alkohol- og
stofmisbrugende borgere i Sors Kommune

» Tovholder i forhold til udvikling og implementering, nar der igangseettes nye initiativer

 Vejledning og radgivning af kolleger og ledere i de fire fagcentre pa tveers af Sors Kommune (Social
og Sundhed, Barn og Familier, Jobcentret og Borgerservice)

» Seerlig fokus pa den brede alkolholforebyggende indsats i Sore Kommune

* Indgaelse af og opfelgning pa aftaler med eksterne misbrugsbehandlingstilbud

» Det er den kommende misbrugskoordinators opgave at realisere og implementere de politiske mal for
2016, som felge af den strategi, der planlaegges udarbejdet for omradet, f.eks.:

» Etablere misbrugsscreening i indledende samtaler med ledige borgere (indikatorafhaengigt)

» Koordinering af det familiebaserede behandlingstilbud (netveerksgruppe/naglepersoner pa
alkoholomradet)

» Seerlig ungeindsats og seerlig indsats for udsatte borgere, herunder dobbeltdiagnosticerede

+ Tidlig opsporing, synlighed og tilgeengelighed



 Seerligt fokus pa efterbehandling via etablering af frivillige netveerk til at imgdega tilbagefald

 Sikring af sammenhang, helhed og samarbejde pa tveers internt i kommunen og med eksterne aktarer

Efterfelgende er de bergrte fagcenterchefer blevet enige om, at man med fordel kan definere
koordinatorstillingen som en misbrugs- og psykiatrikoordinator.

Stillingen som misbrugs- og psykiatrikoordinator forankres i Jobcentret, og den del af koordinatorens
opgaver, som omhandler koordinering pa psykiatriomradet vil blive defineret i praksis mellem den
kommende koordinator og fagcentrene fra de fire fagcentre; Jobcentret, Social og Sundhed, Bagrn og
Familier og Borgerservice.

Haring:

Ingen.

@konomiske konsekvenser:

| Sundhedsstyrelsens rapport over kommunale omkostninger forbundet med overforbrug af alkohol, anslar
styrelsen, at der i en gennemsnitskommune med 50.000 indbyggere anvendes 28,3 mio. kr. pa
overfgrselsindkomster, kommunal medfinansiering af sundhedsydelser og anbringelser og andre
hjeelpeforanstaltninger til bern og unge.

Hvis vi i Sorg Kommune omregner i forhold til Sors Kommunes indbyggertal (29.243) og vi er at betragte
som en gennemsnitskommune, vil det se nogenlunde saledes ud:
OBS. Beregningen omfatter alene omkostninger forbundet med alkoholmisbrug. Hertil kommer

omkostninger forbundet med stofmisbrug.

Med udgangspunkt i ovenstaende vil fordelingen af lanningen til en konsulent veere saledes,
(udgangspunkt 0,5 mio. kr.):

+ Jobcenters bidrag til stilling 325.000 kr.

+ Social og Sundheds bidrag til stilling 74.500 kr.

* Bgrn og Familiers bidrag til stilling 100.500 kr.

De bergrte fagcenterchefer har truffet beslutning om at investere ovenstaende belgb i at ansaette en
misbrugs- og psykiatrikoordinator. Dette ud fra den forventning, at en koordinatorstilling for omradet vil
styrke den tveerfaglige indsats og skabe mulighed for en strategisk udvikling af omradet, der samlet set vil
betyde, at kommunen kan reducere udgifter i forhold til bade overfgrelsesindkomster, kommunal



medfinansiering af sundhedsomradet samt udgifter til anbringelser- og hjeelpeforanstaltninger i forhold til
bgrn og unge.
Midlerne findes indenfor de eksisterende rammer.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Jf. ovenstaende afsnit.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at:

1. Fagudvalgene tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 2. februar 2015:
Ikke til stede: Mogens Schwensen

Udvalget udtrykker stor tilfredshed med, at der tages initiativ til at styrke en bedre sammenhang og
helhedsorienteret indsats pa dette vaesentlige omrade, og finder anszettelse af en misbrugskoordinator som

et veesentligt initiativ til at opna en forbedret indsats her.

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 3. februar 2015:
Ikke til stede: Pia Hvid

Taget til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Taget til efterretning.



58. Tilsagn om tilskud til Projekt "Familieorienteret alkoholbehandling, Slagelse og
Sorg Kommune"

58. TILSAGN OM TILSKUD TIL PROJEKT "FAMILIEORIENTERET ALKOHOLBEHANDLING,
SLAGELSE OG SORZ KOMMUNE"

58. Tilsagn om tilskud til Projekt "Familieorienteret alkoholbehandling, Slagelse og
Sorg Kommune"

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kasia Caroline Vad 340-2015-115 340-2015-9178

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Sundhedsstyrelsen har afsat 56 mio. kr. i perioden 2015 — 2016 til styrkelse af den kommunale indsats pa
alkoholomradet. Dette via systematisk tidlig opsporing og kvalificeret alkoholbehandling med saerligt fokus
pa den familieorienterede alkoholbehandling.

Sagens gang:
Social og Sundhedsudvalget - Barn og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Sorg Kommune har sammen med Slagelse Kommunes Misbrugscenter ansggt om midler via
Sundhedsstyrelsens pulje til styrkelse af den kommunale indsats pa alkoholomradet, til projekt:
"Familieorienteret Alkoholbehandling, Slagelse og Sorg Kommune.”

Sundhedsstyrelsen har meddelt Sorg og Slagelse kommuner, at styrelsen har bevilget et tilskud pa
1.050.000 kr. til ovenstaende projekt til anvendelse inden 31. december 2016.

Projektet er et samarbejde mellem Sorg og Slagelse kommuner. Samarbejdet organiseres med Slagelse
Kommune som tovholder pa projektet. Sorg Kommune er repraesenteret i styregruppe og i falgegruppe.

Sorg falgegruppen bestar af den eksisterende tvaerfaglige falgegruppe pa misbrugsomradet, nemlig: Leder
af Borgerservice, Social Service, Barn og Familier, Jobcenter, SSP samt en HR konsulent.

Der skgnnes at veere ca. 8000 borgere i Slagelse Kommune og ca. 1000 borgere i Sorg Kommune med
alkoholproblemer. Mange af disse borgere har familier. De og deres pargrende kunne drage nytte af
behandlingstilbuddene i Alkoholenheden ved Slagelse Misbrugscenter, men Alkoholenheden ser kun et
fatal, ca. 250 arligt, inklusiv de pargrende til de indskrevne borgere. Der tegner sig saledes et billede af
underbehandling af borgere med alkoholproblemer.

Formalet med projektet er saledes at agge tidlig opsporing af alkoholproblemer i familier, sadan at flere
borgere med alkoholproblemer kommer i behandling, tidligere. Slagelse og Sore kommuner gnsker



ligeledes at gge bevidstheden hos borgerne om, at alkoholproblemer har betydning for en families dynamik
og trivsel.

Udviklingsmalene omfatter blandt andet kompetenceudvikling af ressourcepersoner fra henvisende
enheder, udvikling af fagkulturer til tidligt at opspore og italesaette alkoholoverforbrug/forbrug hos borgere —
seerligt de med familier, at udvikle kendskab til Alkoholenhedens tilbud samt at @ge borgernes viden om
betydningen af alkoholforbrug for familien.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vaesentlige afledte konsekvenser:
Projektet forventes at bidrage positivt til den feelles tveergaende udvikling af indsatsen i relation til

opgavehandtering pa misbrugsomradet i Sorg Kommune.

Indstilling:
Administrationen indstiller, at:

1. Fagudvalgene tager orienteringen til efterretning.

Bilag

340-2015-11227 Ansggning Familieorienteret alkoholbehandling Slagelse og Sorg kommuner .pdf
340-2015-3389  Slagelse og Sorg Kommune tilsagn.pdf

Beslutning i Social og Sundhedsudvalget, den 2. februar 2015:
Ikke til stede: Mogens Schwensen

Taget til efterretning.

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 3. februar 2015:
Ikke til stede: Pia Hvid

Taget til efterretning.

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand






59. Udvidelse af malgruppen til Nyttejob
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59. Udvidelse af malgruppen til Nyttejob

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2015-3201 340-2015-11877

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Som led i regeringens reform af kontanthjeelpssystemet pr. 1. januar 2014, blev det muligt for jobcentrene
at give tilbud om nytteindsats. Pa @konomiudvalgets made den 11. december 2013 redegjorde Jobcenteret
for Sorg Kommunes strategi herfor. Indtil nu, er det kun kontanthjeelpsmodtagere og modtagere af
uddannelseshjeelp, der har veeret omfattet af nytteindsats og dermed beskrevet i kommunens strategi. Med
den nye beskaeftigelsesreform er der nu mulighed for, at jobcentrene kan palaegge en ledig modtager af a-
dagpenge at deltage i radighedsafprgvende tilbud, der alene har til formal at radighedsteste den ledige.
Redskabet hertil er nytteindsatsen, som dermed tilfgjes redskabslisten overfor de forsikrede ledige. Den
nuvaerende malgruppeafgraensning skal derfor udvides til ogsa at indeholde malgruppen - de forsikrede
ledige. A£ndringen medfgrer en opdatering af den nuveerende strategi for nytteindsats.

Pa samme udvalgsmgde godkendte Jkonomiudvalget at ansgge LBR om en generel dispensation til at
etablere nytteindsats i Sora Kommune. Denne fik Sors Kommune i februar 2014. Dispensationen har en
varighed pa 1 ar, hvorfor der primo 2015 pa ny skal ansgges om dispensation til anvendelse af
nytteindsatsen i Sorg Kommune. LBR er som bekendt nedlagt pr. 1. januar 2015 og de nye Regionale
Arbejdsmarkeds Rad (RAR) har overtaget den rolle, LBR tidligere har haft og dermed ogsa afgivelse af
kommende dispensationer.

| den kommende ansg@gning vil det ligeledes fremga, at malgruppen for nytteindsats udvides med
malgruppen de forsikrede ledige. Ansggningen omhandler alene dispensation fra rimelighedskravet.

Strategien for nytteindsatsen i Sorg Kommune er Igbende drgftet pa LBR mg@derne og herefter opdateret
med geeldende praksis. Strategien vil fortsat blive opdateret med de lebende aendringer, der matte
besluttes af Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Strategien er vedlagt som bilag.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:



Nytteindsats bestar af udferelse af samfundsnyttige opgaver pa en kommunal, regional eller statslig
arbejdsplads. Nytteindsatsen skal have et indhold, som giver den ledige mulighed for at indga i et
arbejdsfeellesskab og udfere et reelt stykke arbejde for sin ydelse.

Opgaverne under nytteindsatsen ma ikke forudsaette saerlig faglig baggrund, ma ikke fortreenge ordineert
ansatte, og skal veere meningsfulde for den ledige. Opgaverne vil typisk veere af praktisk karakter.
Nytteindsats gives ud fra devisen om, at alle, der kan arbejde, skal arbejde for deres ydelse. Og omvendt,
at personer, der ikke gnsker at arbejde, ikke kan fa en ydelse.

Hensigten med nytteindsats

Nytteindsats falger reglerne for virksomhedspraktik, men har et andet formal og malgruppe. Hvor formalet
med virksomhedspraktik er at opkvalificere og forbedre den lediges muligheder for ordinzert job eller at
afklare beskaeftigelsesmal, skal nytteindsats holde den ledige aktiv, indtil personen kan starte i job eller
uddannelse. Det forudseettes, at ledige i nytteindsats er aktivt uddannelses- eller jobsggende ved siden af
deltagelsen i nytteindsats og derfor tilrettelaegger Sorg Kommune indsatsen herefter.

Den enkelte nytteindsats kan maksimalt have en varighed pa 13 uger.

Nuveerende malgrupper for nytteindsatsen i Sore Kommune:
Nytteindsats er primeert rettet mod de mest ressourcesteerke ledige.

1. Jobparate kontanthjeelpsmodtagere

Jobparate kontanthjeelpsmodtagere skal senest efter tre maneder pa kontanthjaelp arbejde i en
nytteindsats, en virksomhedspraktik eller et Igntilskudsjob.

2. Abenlyst uddannelsesparate unge, der ikke deltager i studieforberedende forlgb inden ordinger
uddannelsesstart.

Med den netop besluttede beskeeftigelsesreform styrkes de eksisterende radighedskrav og sanktionsregler
ved at jobcentrene far mulighed for at give radighedsafpravende tilbud til forsikrede ledige. Jobcentrene
kan benytte sig af de radighedsafpravende tilbud, hvis jobcenteret finder, at den ledige ikke medvirker
aktivt i indsatsen eller hvor den lediges adfeerd giver tvivl om, hvorvidt den pageeldende reelt har den
forngdne vilje til at medvirke aktivt i indsatsen.

Administrationen anbefaler at benytte nytteindsatsen overfor malgruppen de forsikrede ledige, som
beskrevet ovenfor. Derfor tilfgjes nytteindsatsen redskabsviften overfor de forsikrede ledige, som dermed
indgar i malgruppen for nytteindsatsen.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.



Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Strategien for nytteindsatsen i Sorg Kommune udvides med malgruppen — de forsikrede ledige og
bruges som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. Den opdaterede strategi bruges som ansggning til RAR om en generel dispensation til fortsat
anvendelse af nytteindsatsen som redskab i Sorg Kommune.

3. AMU ansgger RAR om dispensation.

Bilag

340-2015-11858 Nytteindsatsen i Sorg_Kommune jan 2015.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Godkendt med folgende tilfgjelse til indstillingen:

Nytteindsats som redskab i forhold til at radighedsteste forsikrede ledige som beskrevet i
beskeeftigelsesreformen vil i hvert enkelt tilfeelde ivaerksaettes efter inddragelse af og dialog med den
ledige, relevant a-kasse og jobcentret.

Nytteindsats for forsikrede ledige vil omfatte et anslaet antal ledige pa op til 10-15 borgere om aret.

Der vil Isbende fglges op pa brug af Nytteindsats for ikke forsikrede og forsikrede ledige bade i AMU, hvor
opfalgning seettes ind halvarligt i arshjul og i Parts- og interessentradet, som mgdes to gange om aret.



60. Boseetning, erhverv, turisme - fremtidsperpektiver 2015
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60. Bosatning, erhverv, turisme - fremtidsperpektiver 2015

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2014-36796 340-2014-206831

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Sorg Byrads Visions- og Planstrategi leegger betydelig vaegt pa bosaetning, pa et styrket erhvervsklima og
pa at udbrede kendskabet og s@gningen til Sorgs natur, kultur og historie.

Efter den i 2014 gennemfarte workshopproces om turisme, erhverv og bosaetning / branding, skal der
tages stilling til, hvordan Sorg Kommunes opgaver pa disse omrader skal varetages fremover.

| det forslag, der forelaegges med denne sag, er der lagt betydeligt vaegt pa de perspektiver der er rejst i
processen, herunder om behovet for en veekstindsats, der er strategisk og sammenhaengende, som er
koordineret med kommunens gvrige aktiviteter, og som baserer sig pa et samspil mellem det offentlige og
det private.

Sagens gang:
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| det fglgende betragtes opgaveomraderne et ad gangen som fglger:

) Turisme
) Erhverv
) Events

V) Boseaetning
) Turisme

Den nye nationale turismestrategi saetter rammer for en professionalisering af turismeindsatsen, og det ses
nu markant, at kommunerne landet over finder sammen i destinationssamarbejder for at sikre sig et
markedsfgringsmaessigt afsaet i et set-up, hvor aktgrerne og markedsfgringsbudgetterne er betydeligt
stgrre og mere ambitigse, end hidtil set. Heri ligger anerkendelser af, at man ikke er turist i en bestemt
kommune, men snarere i en starre, ikke ngje afgreenset region, og at der er tiltagende konkurrence om
turisterne.

For Sorg Kommune er det mest oplagt at ssge sammen med Slagelse og Kalundborg i selskabet Visit
Vestsjeelland. Dette kreever — hvis Sorg skal veere medejer og dermed stemmeberettiget i samarbejdet - et
indskud (aktieselskabskapital) pa 250.000 kr. og en arlig betaling pa 965.865 kr. svarende til 14,7 % af den



arlige kommunale tilfgrsel til selskabet. Niveauet er aftalt i en dialog med Slagelse og Kalundborg
kommuner samt selskabet og svarer til Sorg Kommunes andel af turismeomsaetningen i
samarbejdskredsen. Vilkarene er beskrevet ngjere i det vedlagte bilag.

En tilslutning til Visit Vestsjeelland vil indebaere, at det hidtidige samarbejde med SET bringes til ophar.
Udgangspunktet vil veere, at det sker med virkning fra 1. juli 2015, men i en kommende afviklingsdialog kan
indga, at samarbejdet fortsaetter til saesonafslutningen, fx august inklusive.

Modellen indebeaerer, at der som udgangspunkt ikke laengere drives et lokalt turistbureau i Sorg med mindre
en ny lokal turistforening eller lign., matte gnske at tage handsken op. Denne afvikling afspejler, at turister

i dag overvejende orienterer sig pa internettet, og at de forskellige overnatningssteder, attraktioner og lign.
velvilligt medvirker til synliggarelse og markedsfgring af hinanden.

Det bar supplerende afsgges, hvordan der sikres et godt samspil med Sorg Erhvervsudviklingsrad om
turismeindsatsen. Herudover kan der blive tale om et samspil med en privat turistforening eller lignende,
safremt der matte opsta en sadan, fx med interesse i at holde et turistinspirationskontor abent i
sommerferien, som det kendes i andre kommuner.

) Erhverv

Sorg Erhverv bestar efter den tidligere klyngekonsulents fratraedelse i sommeren 2014 alene af
erhvervschefen. Heri ligger der nogle kapacitetsbegraensninger i forhold til de mange opgaver, der fortjener
opmaerksomhed, fx

- Generel erhvervsservice

- Rammevilkar for erhverv (analysebaseret indsats for at styrke erhvervslivets vilkar)

- Bidrage til betjening af AMU

- Sekretariatsunderstottelse af Erhvervsudviklingsradet

- Tiltreekke investorkroner / bane vej for OPP’er

- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Sikre Sorg Kommunes indspil til Visit Vestsjeelland

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synliggerelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synligggrelse af resultatskabelsen pa erhvervsomradet.

Med henblik pa en gget indsats pa de naevnte omrader og med henblik pa en gget koordinering i forhold il
kommunen i gvrigt (herunder det tekniske omrade og beskeeftigelsesomradet), indstiller forvaltningen
nedenfor, at der forberedes et oplaeg til martsmgdet i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, der preeciserer
rammerne for en fremadrettet sammenhaengende opgavelgsning indenfor savel erhverv som boseetning.

Det bemeerkes, at den indstillede afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at udvikling af
detailhandlen i vid udstraekning overlades til sig selv / eget foreningsregqi, jf. ogsa afsnit Ill herunder.

) Events og jul i Sorg



En afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at den primeere eventaktar ophgrer. Men med Visions og
Planstrategien er det saerdeles relevant at sikre, at der ogsa fremover fortsat gennemfgres attraktive
events for kommunens borgere og geester udefra.

Sorg Kommune har primeert interesse i, at der gennemfares nogle fa markante aktiviteter, der virkelig kan
seette kommunen og/eller kgbstaden péa landkortet (eksempelvis Kyndelmisse eller Sorg Jazzfestival),
mens andre aktgrer, fx detailhandelen, kan have interesse i hyppigere mere kommercielt orienterede
aktiviteter. Endelig har formodentlig alle parter interesse i, at der sikres gode rammer om markering af
julen.

Pa den baggrund — og pa baggrund af de positive erfaringer med de i 2014 afholdte workshops foreslas, at
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i foraret 2015 er veert ved yderligere en workshop, denne gang med
fokus pa, hvordan Sore Kommune kan skabe gode rammer for de forskellige kraefter, der interesserer sig
for hhv. events og markering af julen i Sorg by.

Hvis workshoppen giver anledning til det, vil administrationen efterfglgende udarbejde et saerskilt oplaeg til
politisk behandling med fokus pa, hvordan Sorg Kommune aktivt kan understatte, de private kreefter, der
herefter matte gnske at gennemfare sadanne aktiviteter i Sorg.

Der kunne i den forbindelse ogsa taenkes en model for statte til en turistforening eller lignende, der matte
gnske at drive fx en turistinspiration i sommerferien.

V) Boseaetning

Rammerne for bosaetningsfremmeopgaven foreslas som beskrevet ovenfor, behandlet pa Arbejdsmarkeds
og Erhvervsudvalgets made i marts 2015, idet der s@ges en feelles opgavelgsning for erhverv og
bosaetning fremadrettet, sml. ogsa indstillingens punkt 5. Til opgaven hgrer fx:

- Rammevilkar for bosaetning (analysebaseret indsats for fremme af Sore Kommunes attraktivitet)
- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Bidrage til betjening af AMU

- Tiltreekke investorkroner / boligudviklingsinvesteringer

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synligggrelse af Sorg Kommunes kvaliteter og herligheder, herunder evt. via indgaelse af
partnerskaber med kulturaktgrer m.v.

- Synliggarelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synliggerelse af resultatskabelsen pa omradet.

Haring:
Inddragelse af interessenterne er sket via de i november og december 2014 afholdte workshops.

Tilsvarende foreslas med denne sag, at Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget er veert ved yderligere en
workshop, - denne gang med fokus pa offentlig / privat samarbejde om events og jul i Sorga.

@konomiske konsekvenser:



Finansieringen til Visit Vestsjaelland sker indenfor den bestaende ramme (hidtidig SET-bevilling). Det
geelder savel aktiekapitalen som den arlige betaling.

Den samlede gkonomi til omradet vurderes endeligt i tilknytning til afklaringen af det fremtidige set-up
omkring erhverv og bosaetning hhv. events m.v. i foraret 2015.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

SET ma som udgangspunkt forventes at lukke. Herunder lukkes ogsa i-bureauet pa Torvet, og der skal
findes andre Igsninger for en raekke opgaver, der hidtil er Igst her, - blandt andet billetsalg til offentlig
transport, som Sorg Kommune har en interesse i at finde en god lgsning for.

Tilsvarende har Sorg Kommune en opgave i at sikre en anden relevant anvendelse af lokalerne pa Torvet.

Indstilling:
Fagcenter Byrad & Kultur indstiller, at:

1. Sorg Kommune tilslutter sig Visit Vestsjeelland med virkning fra den 1. oktober 2015.

2. Sorg Kommune ved samarbejdets opstart indskyder en aktiekapital pa 250.000 kr. til Visit
Vestsjeelland og patager sig en arlig betaling pa 965.865 kr.

3. Finansieringen af savel ejerskab som drift af Visit Vestsjeelland sker indenfor den bestadende ramme
(hidtidig SET-bevilling).

4. Administrationen gennemfarer en dialog med SET om hensigtsmaessig afvikling af samarbejdet, sa
vidt muligt uden negativ indvirkning pa sommersaesonen 2015.

5. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver sit input til et oplaeg om den fremadrettede erhvervs- og
boseetningsindsats, som administrationen forbereder til behandling i marts 2015.

6. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget initierer en dialog (workshop) med de detailhandlende og/eller
foreninger, i Sorg by, der matte gnske at patage sig et medansvar for events og/eller julebelysning
fremover. Formalet er afklaring og efterfglgende beslutning om, hvordan Sorg Kommune bedst
understgtter disse kreefter, sa der ogsa fremover gennemfgres attraktive events i kgbstaden.

7. Administrationen efter afholdelsen af den i pkt. 6 foreslaede workshop udarbejder et saerskilt politisk
oplaeg om events m.v..



8. At den samlede gkonomi for omradet vurderes endeligt i forbindelse med, at indstillingens punkt 5, 6
og 7 kommer pa plads.

Bilag

340-2015-3126 Notat - Visit Vestsjeelland

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Sagen udseettes.

Punktet tages op igen pa ekstraordinegert udvalgsmade den 16. februar 2015.
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60. Bosatning, erhverv, turisme - fremtidsperpektiver 2015

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2014-36796 340-2014-206831

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Sorg Byrads Visions- og Planstrategi leegger betydelig vaegt pa bosaetning, pa et styrket erhvervsklima og
pa at udbrede kendskabet og s@gningen til Sorgs natur, kultur og historie.

Efter den i 2014 gennemfarte workshopproces om turisme, erhverv og bosaetning / branding, skal der
tages stilling til, hvordan Sorg Kommunes opgaver pa disse omrader skal varetages fremover.

| det forslag, der forelaegges med denne sag, er der lagt betydeligt vaegt pa de perspektiver der er rejst i
processen, herunder om behovet for en veekstindsats, der er strategisk og sammenhaengende, som er
koordineret med kommunens gvrige aktiviteter, og som baserer sig pa et samspil mellem det offentlige og
det private.

Sagens gang:
Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| det fglgende betragtes opgaveomraderne et ad gangen som fglger:

) Turisme
) Erhverv
) Events

V) Boseaetning
) Turisme

Den nye nationale turismestrategi saetter rammer for en professionalisering af turismeindsatsen, og det ses
nu markant, at kommunerne landet over finder sammen i destinationssamarbejder for at sikre sig et
markedsfgringsmaessigt afsaet i et set-up, hvor aktgrerne og markedsfgringsbudgetterne er betydeligt
stgrre og mere ambitigse, end hidtil set. Heri ligger anerkendelser af, at man ikke er turist i en bestemt
kommune, men snarere i en starre, ikke ngje afgreenset region, og at der er tiltagende konkurrence om
turisterne.

For Sorg Kommune er det mest oplagt at ssge sammen med Slagelse og Kalundborg i selskabet Visit
Vestsjeelland. Dette kreever — hvis Sorg skal veere medejer og dermed stemmeberettiget i samarbejdet - et
indskud (aktieselskabskapital) pa 250.000 kr. og en arlig betaling pa 965.865 kr. svarende til 14,7 % af den



arlige kommunale tilfgrsel til selskabet. Niveauet er aftalt i en dialog med Slagelse og Kalundborg
kommuner samt selskabet og svarer til Sorg Kommunes andel af turismeomsaetningen i
samarbejdskredsen. Vilkarene er beskrevet ngjere i det vedlagte bilag.

En tilslutning til Visit Vestsjeelland vil indebaere, at det hidtidige samarbejde med SET bringes til ophar.
Udgangspunktet vil veere, at det sker med virkning fra 1. juli 2015, men i en kommende afviklingsdialog kan
indga, at samarbejdet fortsaetter til saesonafslutningen, fx august inklusive.

Modellen indebeaerer, at der som udgangspunkt ikke laengere drives et lokalt turistbureau i Sorg med mindre
en ny lokal turistforening eller lign., matte gnske at tage handsken op. Denne afvikling afspejler, at turister

i dag overvejende orienterer sig pa internettet, og at de forskellige overnatningssteder, attraktioner og lign.
velvilligt medvirker til synliggarelse og markedsfgring af hinanden.

Det bar supplerende afsgges, hvordan der sikres et godt samspil med Sorg Erhvervsudviklingsrad om
turismeindsatsen. Herudover kan der blive tale om et samspil med en privat turistforening eller lignende,
safremt der matte opsta en sadan, fx med interesse i at holde et turistinspirationskontor abent i
sommerferien, som det kendes i andre kommuner.

) Erhverv

Sorg Erhverv bestar efter den tidligere klyngekonsulents fratraedelse i sommeren 2014 alene af
erhvervschefen. Heri ligger der nogle kapacitetsbegraensninger i forhold til de mange opgaver, der fortjener
opmaerksomhed, fx

- Generel erhvervsservice

- Rammevilkar for erhverv (analysebaseret indsats for at styrke erhvervslivets vilkar)

- Bidrage til betjening af AMU

- Sekretariatsunderstottelse af Erhvervsudviklingsradet

- Tiltreekke investorkroner / bane vej for OPP’er

- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Sikre Sorg Kommunes indspil til Visit Vestsjeelland

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synliggerelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synligggrelse af resultatskabelsen pa erhvervsomradet.

Med henblik pa en gget indsats pa de naevnte omrader og med henblik pa en gget koordinering i forhold il
kommunen i gvrigt (herunder det tekniske omrade og beskeeftigelsesomradet), indstiller forvaltningen
nedenfor, at der forberedes et oplaeg til martsmgdet i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, der preeciserer
rammerne for en fremadrettet sammenhaengende opgavelgsning indenfor savel erhverv som boseetning.

Det bemeerkes, at den indstillede afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at udvikling af
detailhandlen i vid udstraekning overlades til sig selv / eget foreningsregqi, jf. ogsa afsnit Ill herunder.

) Events og jul i Sorg



En afvikling af samarbejdet med SET indebeerer, at den primeere eventaktar ophgrer. Men med Visions og
Planstrategien er det saerdeles relevant at sikre, at der ogsa fremover fortsat gennemfgres attraktive
events for kommunens borgere og geester udefra.

Sorg Kommune har primeert interesse i, at der gennemfares nogle fa markante aktiviteter, der virkelig kan
seette kommunen og/eller kgbstaden péa landkortet (eksempelvis Kyndelmisse eller Sorg Jazzfestival),
mens andre aktgrer, fx detailhandelen, kan have interesse i hyppigere mere kommercielt orienterede
aktiviteter. Endelig har formodentlig alle parter interesse i, at der sikres gode rammer om markering af
julen.

Pa den baggrund — og pa baggrund af de positive erfaringer med de i 2014 afholdte workshops foreslas, at
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i foraret 2015 er veert ved yderligere en workshop, denne gang med
fokus pa, hvordan Sore Kommune kan skabe gode rammer for de forskellige kraefter, der interesserer sig
for hhv. events og markering af julen i Sorg by.

Hvis workshoppen giver anledning til det, vil administrationen efterfglgende udarbejde et saerskilt oplaeg til
politisk behandling med fokus pa, hvordan Sorg Kommune aktivt kan understatte, de private kreefter, der
herefter matte gnske at gennemfare sadanne aktiviteter i Sorg.

Der kunne i den forbindelse ogsa taenkes en model for statte til en turistforening eller lignende, der matte
gnske at drive fx en turistinspiration i sommerferien.

V) Boseaetning

Rammerne for bosaetningsfremmeopgaven foreslas som beskrevet ovenfor, behandlet pa Arbejdsmarkeds
og Erhvervsudvalgets made i marts 2015, idet der s@ges en feelles opgavelgsning for erhverv og
bosaetning fremadrettet, sml. ogsa indstillingens punkt 5. Til opgaven hgrer fx:

- Rammevilkar for bosaetning (analysebaseret indsats for fremme af Sore Kommunes attraktivitet)
- Analyse, strategi, politikudvikling pa omradet

- Bidrage til betjening af AMU

- Tiltreekke investorkroner / boligudviklingsinvesteringer

- Design og ledelse af konkrete projekter pa omradet

- Synligggrelse af Sorg Kommunes kvaliteter og herligheder, herunder evt. via indgaelse af
partnerskaber med kulturaktgrer m.v.

- Synliggarelse og salg af grunde til erhverv og private

- Synliggerelse af resultatskabelsen pa omradet.

Haring:
Inddragelse af interessenterne er sket via de i november og december 2014 afholdte workshops.

Tilsvarende foreslas med denne sag, at Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget er veert ved yderligere en
workshop, - denne gang med fokus pa offentlig / privat samarbejde om events og jul i Sorga.

@konomiske konsekvenser:



Finansieringen til Visit Vestsjaelland sker indenfor den bestaende ramme (hidtidig SET-bevilling). Det
geelder savel aktiekapitalen som den arlige betaling.

Den samlede gkonomi til omradet vurderes endeligt i tilknytning til afklaringen af det fremtidige set-up
omkring erhverv og bosaetning hhv. events m.v. i foraret 2015.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

SET ma som udgangspunkt forventes at lukke. Herunder lukkes ogsa i-bureauet pa Torvet, og der skal
findes andre Igsninger for en raekke opgaver, der hidtil er Igst her, - blandt andet billetsalg til offentlig
transport, som Sorg Kommune har en interesse i at finde en god lgsning for.

Tilsvarende har Sorg Kommune en opgave i at sikre en anden relevant anvendelse af lokalerne pa Torvet.

Indstilling:
Fagcenter Byrad & Kultur indstiller, at:

1. Sorg Kommune tilslutter sig Visit Vestsjeelland med virkning fra den 1. oktober 2015.

2. Sorg Kommune ved samarbejdets opstart indskyder en aktiekapital pa 250.000 kr. til Visit
Vestsjeelland og patager sig en arlig betaling pa 965.865 kr.

3. Finansieringen af savel ejerskab som drift af Visit Vestsjeelland sker indenfor den bestadende ramme
(hidtidig SET-bevilling).

4. Administrationen gennemfarer en dialog med SET om hensigtsmaessig afvikling af samarbejdet, sa
vidt muligt uden negativ indvirkning pa sommersaesonen 2015.

5. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget giver sit input til et oplaeg om den fremadrettede erhvervs- og
boseetningsindsats, som administrationen forbereder til behandling i marts 2015.

6. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget initierer en dialog (workshop) med de detailhandlende og/eller
foreninger, i Sorg by, der matte gnske at patage sig et medansvar for events og/eller julebelysning
fremover. Formalet er afklaring og efterfglgende beslutning om, hvordan Sorg Kommune bedst
understgtter disse kreefter, sa der ogsa fremover gennemfgres attraktive events i kgbstaden.

7. Administrationen efter afholdelsen af den i pkt. 6 foreslaede workshop udarbejder et saerskilt politisk
oplaeg om events m.v..



8. At den samlede gkonomi for omradet vurderes endeligt i forbindelse med, at indstillingens punkt 5, 6
og 7 kommer pa plads.

Bilag

340-2015-3126 Notat - Visit Vestsjeelland

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 5. februar 2015:
Ikke til stede: Per Hovmand

Sagen udseettes.

Punktet tages op igen pa ekstraordinegert udvalgsmade den 16. februar 2015.

Mgde haevet kl. 21:15

Underskriftsark
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