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29. Godkendelse af dagsorden
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29. Godkendelse af dagsorden

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2014-23003 340-2014-107208

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsordenen skal udvalgsmgdet indledes med at godkende dagsorden, herunder

godkendelse af optagelsen af de enkelte punkter pa den endelige dagsorden.

Haring:
Ingen

@konomiske konsekvenser:
Ingen

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:

1. Dagsordenen godkendes

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 14. august 2014
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.



30. Meddelelsessager
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30. Meddelelsessager

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Kristian Junker Pedersen 340-2014-23008 340-2014-107212

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Meddelelser fra Jobcenteret

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling:
Jobcenteret meddeler fglgende:
1. Forlig om den nye beskaeftigelsesreform, herunder orientering om politisk m@de den 3. september

2014 i Kgbenhavn.

2. Orientering om erhvervsklimaundersggelse der gennemfgres i Sorg Kommune fra den 19. — 29.
august 2014. Undersggelsen vil bl.a. indeholde spgrgsmal specifikt om Jobcenteret vedrgrende
virksomhedernes tilfredshed med Jobcenterets indsats i forhold til rekruttering, fastholdelse af syge
medarbejdere, opkvalificering, tilgeengelighed m.m.

3. Henvendelse fra LO vedr. nytteindsatsen.

4. Temarevision 2015. Revision af tilbud om virksomhedspraktik og ansaettelse med Igntilskud.

Haring:
Nej.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Vaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Jobcenteret indstiller, at:
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31. Den fremtidige indsats for erhverv, bosztning og turisme

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2014-24982 340-2014-116345

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Sorg Event og Turistbureau (SET) har henvendt sig til Sors Kommune (SK) med en tilkendegivelse af, at
man ikke ser sig i stand til fremadrettet at levere de ydelser, der er forudsat i samarbejdsaftalen mellem
SET og SK.

| en efterfglgende dialog mellem parterne har SET supplerende oplyst, at udfordringerne muligvis kan
overvindes, hvis der tilfares yderligere en million kroner arligt udover den nuveerende honorering. Selv med
en sadan tilfarsel, vil SET dog ikke kunne garantere, for den fremadrettede opgavelasning.

Der er pa den baggrund behov for en stillingtagen til, om der skal tilfgres flere penge, sa samarbejdet kan
fortseettes, eller om det i stedet skal ophgre. Samtidigt er det hensigtsmaessigt, at spargsmalet vurderes i
sammenhaeng med byradets visioner pa omradet i bred forstand, herunder ogsa fordi det skal afklares,
hvordan indsatsen for hhv. bosaetning og fremme af erhvervsklynger skal viderefgres i de kommende ar.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| aftalegrundlaget for perioden 1. januar — 31. december 2015 mellem Sorg Kommune og SET er der
afgreenset fire indsatsomrader for SET:

» Turisme: Igennem samarbejde med lokale og regionale aktgrer skal SET arbejde for at synliggere
Sorg Kommune overfor geester udefra for herigennem at skabe image og stagrre kendskab til Sorg og
andre byer i kommunen

» Bosaetning: Det forventes og forudsaettes, at der er en Igbende kontakt og et progressivt samarbejde
mellem Sorg Kommunes bosaetningsindsats og SETs aktiviteter



* Detailhandel: SET skal arbejde pa at skabe vaekst i Sors Kommunes detailhandel og pa at styrke
partnerskabet med detailhandlen til gavn for borgere, turister og tilflyttere

« Eventudvikling: SET bidrager til at udvikle og vedligeholde events med det formal, at understgtte at
Sorg Kommune brandes professionelt, og SET bidrager aktivt til at udvikle konkrete
markedsfaringsstrategier, der understgtter brugen af allerede eksisterende events i en malrettet
markedsfgring af Sorg Kommune som en attraktiv turist- og bosaetningskommune med attraktivt
handelsliv.

SET modtager 1.060.000 arligt til at varetage disse opgaver. Der er endvidere indgaet en tillaegsaftale for
perioden 1. januar 2013- 31. december 2015 om en yderligere tilfarsel pa 130.000 arligt til at understatte
arbejdet med at skabe vaekst i detailhandlen.

SET har herudover indtaegter fra medlemskontingenter og salgsvirksomhed for tredjepart (billetsalg m.m.)

SET'’s bestyrelse har overfor SK tilkendegivet, at der skal tilfgres yderligere én million kroner arligt for, at
opgavelgsningen kan haenge ordentligt sammen pa sigt. Men selv med en sadan tilfarsel, kan SET ikke
garantere for opgavelgsningen fremadrettet, jf. indledningen.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet det vedheeftede notat "Erhverv. Boseetning. Turisme”,
der skitserer tre forskellige modeller for fremtiden, herunder et scenarie (scenarie a) der indebaerer, at SET
tilfares yderligere en million kroner arligt og fastholder sine nuvaerende opgaver. Niveauet for tilfarslen
baserer sig pa SET’s egen tilkendegivelse overfor Sors Kommune af, hvad der mindst skal til. Scenariet
indebeerer endvidere, at der i en ny partnerskabsaftale skal vaere stgrre fokus pa sammenhangen mellem
elementerne i aftalen og det, der honoreres for.

De gvrige to scenarier (b og c) indebaerer begge, at SET’s nuvaerende indsatser i vid udstraekning
kommunaliseres og organiseres i et Vaekstteam Sorg.

Forskellen pa de to Vaekstteamscenarier er, at scenarie b tager afseet i den bestaende skonomiske ramme
pa omradet (lille model) plus de ressourcer der bruges i kommunalt regi pa erhvervsomradet. Scenarie ¢
tager derimod afseet i, at der tilfgres en million kroner arligt (som i scenarie a) samtidigt med, at omradet i
vid udstraekning kommunaliseres. Ogsa her medtaenkes de ressourcer, der bruges pa erhvervsomradet.

Formalet med notatet er at vise tre konkrete mader at indrette den fremtidige indsats pa. Der kan teenkes
en reekke andre modeller, og det er vaesentligt, at notatets scenarier ikke bortleder opmaerksomheden fra
det centrale politiske spgrgsmal om, hvordan der kan skabes de bedst taenkelige forudsaetninger for
arbejdet med byradets vision for Sors Kommune.

Med indstillingen herunder lzegges der derfor op til en proces, hvor der indledningsvist tages stilling til
samarbejdet med SET, hvor der i budgetprocessen findes en samlet gkonomisk ramme til en fremadrettet



lgsning i forhold til produktudvikling, markedsfgring og branding af Sore Kommune som mal for boseetning,
erhverv og turisme (jf. byradets aktuelle visionsproces), og hvor der farst efter en ngjere involverende
proces i tredje kvartal tages endeligt stilling til organiseringen omkring den fremtidige opgavelgsning.

Administrationens indstilling er baseret pa, at processen over de seneste maneder har vist, at det vil veere
dyrt at Igfte SET i nedvendigt omfang, at det pa trods heraf er usikkert, om operationen vil lykkes, og at et
sadant lgft ikke i sig selv Igser de tilgreensende udfordringer i forhold til at skabe et steerkt og
sammenhaengende traek i feltet erhverv, boseetning, turisme, branding/markedsfaring for realisering af
byradets vision for Sors Kommune.

Ved opher af samarbejdet med SET abnes op for nye muligheder, der bar efterpraves yderligere i den
kommende tid, fx at etablere turistinformation pa biblioteket eller i et af museerne i Storgade, at afszette en
pulje til fremme af et attraktivt kebstadsmiljg og/eller at indga i et mellemkommunalt samarbejde om
turismemarkedsfgring.

Centerchef Johan Otte, Byrad & Kultur, medvirker ved sagens behandling.

Haring:

Jkonomiske konsekvenser:

Der lzegges med indstillingen op til, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne fastsaettes en
gkonomisk ramme for den samlede indsats for at omsaette byradets visioner indenfor bosaetning, turisme,
erhverv og branding.

En tiltreedelse af indstillingen indebeerer, at der frigives 1.060.000 kr. i 2015 og frem. Dertil yderligere
130.000 kr., som er tildelt SET via den i 2013 indgaede tillzegsaftale (kun i 2015).

Disse midler kan indga i finansieringen af en ny model, jf. indstillingens pkt. 2.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

Indstilling:
Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Samarbejdet med SET ophgarer ved arsskiftet 2014/15,

2. Byradet i forbindelse med budgetforhandlingerne beslutter en samlet gkonomisk ramme for den samlede
fremadrettede indsats indenfor bosaetning, turisme, erhverv og branding,

3. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i 3. kvartal 2014 involverer relevante interne og eksterne parter i
en dialog om, hvordan byradets visioner indenfor turisme og bosaetning kan udmgntes mere konkret,



4. Administrationen med afsaet i den skonomiske ramme og den forudsatte proces jf. (indstillingens 2. og 3.
punkt) i fierde kvartal 2014 foreligger et bud pa de fremtidige organisatoriske rammer for opgavelgsningen,
herunder indeholdende en vurdering af perspektiverne i mellemkommunalt samarbejde om dele af
opgaven.

Bilag

340-2014-117841 Erhverv. Bosaetning. Turisme - 3 fremtidsscenarier for indsatsen i Sorg Kommune
340-2014-117775 Tillaegsaftale SK og SET 2012 - 2015.pdf

340-2014-117771 Aftale SK - SET 2014 - 2015.pdf

340-2014-117760 Udkast UPS2014.pdf

340-2014-117753 EvalueringStrategierSorg.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 14. august 2014
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget indstiller til @konomiudvalget, at samarbejdet med SET fortsaetter i
hele kontraktperioden svarende til udgangen af 2015.

Pkt. 2 i indstillingen tiltreedes.

Pkt. 3 i indstillingen tiltraedes.

Pkt. 4 i indstillingen afventer stillingtagen og sagen genforeleegges Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
nar pkt. 2 og pkt. 3 er afklaret.
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31. Den fremtidige indsats for erhverv, bosztning og turisme

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Johan Otte 340-2014-24982 340-2014-116345

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Sorg Event og Turistbureau (SET) har henvendt sig til Sors Kommune (SK) med en tilkendegivelse af, at
man ikke ser sig i stand til fremadrettet at levere de ydelser, der er forudsat i samarbejdsaftalen mellem
SET og SK.

| en efterfglgende dialog mellem parterne har SET supplerende oplyst, at udfordringerne muligvis kan
overvindes, hvis der tilfares yderligere en million kroner arligt udover den nuveerende honorering. Selv med
en sadan tilfarsel, vil SET dog ikke kunne garantere, for den fremadrettede opgavelasning.

Der er pa den baggrund behov for en stillingtagen til, om der skal tilfgres flere penge, sa samarbejdet kan
fortseettes, eller om det i stedet skal ophgre. Samtidigt er det hensigtsmaessigt, at spargsmalet vurderes i
sammenhaeng med byradets visioner pa omradet i bred forstand, herunder ogsa fordi det skal afklares,
hvordan indsatsen for hhv. bosaetning og fremme af erhvervsklynger skal viderefgres i de kommende ar.

Sagens gang:
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling:
| aftalegrundlaget for perioden 1. januar — 31. december 2015 mellem Sorg Kommune og SET er der
afgreenset fire indsatsomrader for SET:

» Turisme: Igennem samarbejde med lokale og regionale aktgrer skal SET arbejde for at synliggere
Sorg Kommune overfor geester udefra for herigennem at skabe image og stagrre kendskab til Sorg og
andre byer i kommunen

» Bosaetning: Det forventes og forudsaettes, at der er en Igbende kontakt og et progressivt samarbejde
mellem Sorg Kommunes bosaetningsindsats og SETs aktiviteter



* Detailhandel: SET skal arbejde pa at skabe vaekst i Sors Kommunes detailhandel og pa at styrke
partnerskabet med detailhandlen til gavn for borgere, turister og tilflyttere

« Eventudvikling: SET bidrager til at udvikle og vedligeholde events med det formal, at understgtte at
Sorg Kommune brandes professionelt, og SET bidrager aktivt til at udvikle konkrete
markedsfaringsstrategier, der understgtter brugen af allerede eksisterende events i en malrettet
markedsfgring af Sorg Kommune som en attraktiv turist- og bosaetningskommune med attraktivt
handelsliv.

SET modtager 1.060.000 arligt til at varetage disse opgaver. Der er endvidere indgaet en tillaegsaftale for
perioden 1. januar 2013- 31. december 2015 om en yderligere tilfarsel pa 130.000 arligt til at understatte
arbejdet med at skabe vaekst i detailhandlen.

SET har herudover indtaegter fra medlemskontingenter og salgsvirksomhed for tredjepart (billetsalg m.m.)

SET'’s bestyrelse har overfor SK tilkendegivet, at der skal tilfgres yderligere én million kroner arligt for, at
opgavelgsningen kan haenge ordentligt sammen pa sigt. Men selv med en sadan tilfarsel, kan SET ikke
garantere for opgavelgsningen fremadrettet, jf. indledningen.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet det vedheeftede notat "Erhverv. Boseetning. Turisme”,
der skitserer tre forskellige modeller for fremtiden, herunder et scenarie (scenarie a) der indebaerer, at SET
tilfares yderligere en million kroner arligt og fastholder sine nuvaerende opgaver. Niveauet for tilfarslen
baserer sig pa SET’s egen tilkendegivelse overfor Sors Kommune af, hvad der mindst skal til. Scenariet
indebeerer endvidere, at der i en ny partnerskabsaftale skal vaere stgrre fokus pa sammenhangen mellem
elementerne i aftalen og det, der honoreres for.

De gvrige to scenarier (b og c) indebaerer begge, at SET’s nuvaerende indsatser i vid udstraekning
kommunaliseres og organiseres i et Vaekstteam Sorg.

Forskellen pa de to Vaekstteamscenarier er, at scenarie b tager afseet i den bestaende skonomiske ramme
pa omradet (lille model) plus de ressourcer der bruges i kommunalt regi pa erhvervsomradet. Scenarie ¢
tager derimod afseet i, at der tilfgres en million kroner arligt (som i scenarie a) samtidigt med, at omradet i
vid udstraekning kommunaliseres. Ogsa her medtaenkes de ressourcer, der bruges pa erhvervsomradet.

Formalet med notatet er at vise tre konkrete mader at indrette den fremtidige indsats pa. Der kan teenkes
en reekke andre modeller, og det er vaesentligt, at notatets scenarier ikke bortleder opmaerksomheden fra
det centrale politiske spgrgsmal om, hvordan der kan skabes de bedst taenkelige forudsaetninger for
arbejdet med byradets vision for Sors Kommune.

Med indstillingen herunder lzegges der derfor op til en proces, hvor der indledningsvist tages stilling til
samarbejdet med SET, hvor der i budgetprocessen findes en samlet gkonomisk ramme til en fremadrettet



lgsning i forhold til produktudvikling, markedsfgring og branding af Sore Kommune som mal for boseetning,
erhverv og turisme (jf. byradets aktuelle visionsproces), og hvor der farst efter en ngjere involverende
proces i tredje kvartal tages endeligt stilling til organiseringen omkring den fremtidige opgavelgsning.

Administrationens indstilling er baseret pa, at processen over de seneste maneder har vist, at det vil veere
dyrt at Igfte SET i nedvendigt omfang, at det pa trods heraf er usikkert, om operationen vil lykkes, og at et
sadant lgft ikke i sig selv Igser de tilgreensende udfordringer i forhold til at skabe et steerkt og
sammenhaengende traek i feltet erhverv, boseetning, turisme, branding/markedsfaring for realisering af
byradets vision for Sors Kommune.

Ved opher af samarbejdet med SET abnes op for nye muligheder, der bar efterpraves yderligere i den
kommende tid, fx at etablere turistinformation pa biblioteket eller i et af museerne i Storgade, at afszette en
pulje til fremme af et attraktivt kebstadsmiljg og/eller at indga i et mellemkommunalt samarbejde om
turismemarkedsfgring.

Centerchef Johan Otte, Byrad & Kultur, medvirker ved sagens behandling.

Haring:

Jkonomiske konsekvenser:

Der lzegges med indstillingen op til, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne fastsaettes en
gkonomisk ramme for den samlede indsats for at omsaette byradets visioner indenfor bosaetning, turisme,
erhverv og branding.

En tiltreedelse af indstillingen indebeerer, at der frigives 1.060.000 kr. i 2015 og frem. Dertil yderligere
130.000 kr., som er tildelt SET via den i 2013 indgaede tillzegsaftale (kun i 2015).

Disse midler kan indga i finansieringen af en ny model, jf. indstillingens pkt. 2.

Vaesentlige afledte konsekvenser:

Indstilling:
Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Samarbejdet med SET ophgarer ved arsskiftet 2014/15,

2. Byradet i forbindelse med budgetforhandlingerne beslutter en samlet gkonomisk ramme for den samlede
fremadrettede indsats indenfor bosaetning, turisme, erhverv og branding,

3. Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget i 3. kvartal 2014 involverer relevante interne og eksterne parter i
en dialog om, hvordan byradets visioner indenfor turisme og bosaetning kan udmgntes mere konkret,



4. Administrationen med afsaet i den skonomiske ramme og den forudsatte proces jf. (indstillingens 2. og 3.
punkt) i fierde kvartal 2014 foreligger et bud pa de fremtidige organisatoriske rammer for opgavelgsningen,
herunder indeholdende en vurdering af perspektiverne i mellemkommunalt samarbejde om dele af
opgaven.

Bilag

340-2014-117841 Erhverv. Bosaetning. Turisme - 3 fremtidsscenarier for indsatsen i Sorg Kommune
340-2014-117775 Tillaegsaftale SK og SET 2012 - 2015.pdf

340-2014-117771 Aftale SK - SET 2014 - 2015.pdf

340-2014-117760 Udkast UPS2014.pdf

340-2014-117753 EvalueringStrategierSorg.pdf

Beslutning i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 14. august 2014
Ikke til stede: Ingen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget indstiller til @konomiudvalget, at samarbejdet med SET fortsaetter i
hele kontraktperioden svarende til udgangen af 2015.

Pkt. 2 i indstillingen tiltreedes.

Pkt. 3 i indstillingen tiltraedes.

Pkt. 4 i indstillingen afventer stillingtagen og sagen genforeleegges Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget,
nar pkt. 2 og pkt. 3 er afklaret.

Mgade haevet k.

Underskriftsark
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