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468. Bemeaerkninger til dagsordenen

468. BEMARKNINGER TIL DAGSORDENEN

468. Bemaerkninger til dagsordenen

Abent  Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Christina Knakkergaard Ulrich 340-2013-60222 340-2016-157103

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Forretningsorden for @konomiudvalget og de staende udvalg.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ifelge Forretningsordenens § 3, stk. 4, kan ethvert medlem ved mgdets begyndelse begeere ordet til

dagsordenen.

Haring:
Ingen.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Barn og Familier indstiller, at:

1. Dagsordenen drgftes.

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt.



469. Referater fra skole- og omradebestyrelser

469. REFERATER FRA SKOLE- OG OMRADEBESTYRELSER

469. Referater fra skole- og omradebestyrelser

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lone Sgrensen 340-2017-22810 340-2017-134405

Baggrund for sagens foreleeggelse:
Diverse informationer til orientering for udvalget.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:
Referater fra mader i skole- og omradebestyrelser samt anden information er vedlagt som bilag til Barn og

Undervisningsudvalgets orientering.

Haring:
Nej.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Barn og Familier indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Bilag
340-2017-133066 Omrade SYD - Referat fra omradebestyrelsesmade d. 2.10.17
340-2017-133065 Omrade SYD - Referat omradebestyrelsesmgde d. 5.9.2017
340-2017-123439 Ruds Vedby Skole - Skolebestyrelsen referat fra d. 20.9.2017

340-2017-122659 Frederiksberg Skole - Skolebetyrelsen - referat fra d. 19.9.2017




340-2017-122657 Sorg Borgerskole - Skolebestyrelsen referat fra d. 12.9.2017

340-2017-120211 Holbergskolen - Skolebestyrelsen referat fra d. 13.9.2017

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



470. Opsamling pa Fagligt Turbuforlab - (pilotforigb)

470. OPSAMLING PA FAGLIGT TURBUFORL@B - (PILOTFORL@B)

470. Opsamling pa Fagligt Turbuforlgb - (pilotforigb)

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Lone Nielsen 340-2017-25217 340-2017-132843

Baggrund for sagens foreleeggelse:

Turboforlgb

Intensive laeringsforlab fx Turboforlab kan fagre til markante faglige fremskridt for elever, der har
udfordringer i skolen viser en opsamling af forskning af Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning og
kommunale erfaringer af Epinion. Endvidere fra gennemfart pilotprojekt fra Metropol, som blev afpravet i
september 2016 for 12 udvalgte elever.

Pilotforlgb — fagligt turboforlgb i Sors Kommune

Pa baggrund af ovenstaende, blev det i skoleledergruppen i 2016 besluttet, at gennemfare et pilotforlgb:
Fagligt Turboforlgb for 8. klasselever, og med fokus pa dansk og matematik og personlige/sociale
kompetencer. Pilotforlgbet blev gennemfgrt i et samarbejde mellem UU, Ung Sorg, folkeskolerne og
Fagcenter Barn og Familier.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:

Forlgbet skulle imgdekomme det ggede fokus, der er pa at opna en styrket overgang til
ungdomsuddannelser og @ge antallet af elever, der bliver erkleeret uddannelsesparate henimod det
langsigtede strategiske mal pa 95% samt malsaetningen om, at flere elever veelger en erhvervsuddannelse
direkte efter 9./10.-klasse.

Formalet med turbo-forlgbet er dels at have et tilbud til ikke-uddannelsesparate elever i 8. klasse i egen
kommune og pa sigt maske pa egen skole, som kan afholdes inden for skolens egne rammer savel
organisatorisk som gkonomisk og dels at fa mere viden om effekten af turboforlgbet med fokus pa
faglighed, trivsel og uddannelsesparathed.

De primeere gevinster er gget faglighed i dansk og matematik, styrkelse af de personlige og sociale
kompetencer, samt afklaring i forhold til valg af ungdomsuddannelse.

Der blev ved beslutning af gennemfarelse af pilot-forlgbet, sat som mal at et antal elever (ikke naermere
bestemt) bliver erkleeret uddannelsesparate.



Turbo-forlgbet har altsa fokus pa at udvikle elevernes kompetencer inden for:
i Dansk (laesning og skrivning)

! Matematik

! Personlige og sociale kompetencer.

Der arbejdes i turboforlgbet med udvikling i forhold til strategier til laering samt fokus pa eget liv, og egen
lzering. Konkret er der arbejdet i form af et fagligt boost pa to uger med efterfglgende opfalgning, en
kombination af styrkelse af faglige, personlige og sociale kompetencer, hvorfor bade lzerere, UU-vejleder
og Ung Sorg deltager, laeringsmalsstyret undervisning med fokus pa synlig progression og feedback, samt
systematik og klare rammer.

Opsamling pa det gennemfarte faglige turboforlgb

Deltagere:

| pilotprojektet var tilsagt 24 elever, der alle havde givet tilsagn om at deltage.

20 elever gennemfgrte forlgbet.

19 elever gennemfgrte evalueringen. En elev var ikke til stede ved gennemfgrelsen af evalueringen.

Uddrag fra evalueringen - eleverne kunne vaelge mellem 3 tilfredshedsniveauer:

Det kan for nuveaerende ikke dokumenteres i Sorg Kommune, om og hvor stor den faglige progression har
veeret for de deltagende unge, da der bl.a. ikke er gennemfart nogen form for test (fx national test).
Ligeledes kan det heller ikke dokumenteres nu, at flere af de unge er blevet vurderet uddannelsesparat, da
det farst vil ske i januar maned 2018.

Det vurderes dog, at alle de elever som har deltaget, har faet et fagligt, socialt og personligt |aft.

P& baggrund af dette, vil der i efterfalgende forlgb blive sikret konkret og systematisk opfalgning.

Opsamling fra UU:

Elever som har deltaget (som ikke er uddannelsesparate) giver i efterfglgende vejledningssamtaler udtryk
for — at de oplever, at have faet starre indsigt i deres egen situation og hvad de er udfordret pa i forhold til
at veere uddannelsesparat.

Eleverne, som deltog i det faglige turboforlgb, bliver Iabende indkaldt til vejledningssamtaler med deres
UU-vejleder for at fglge op pa forlabet og arbejdet med de tilbudte redskaber. Flere af eleverne skal i
brobygning i lgbet af 9.klasse med henblik pa at opna yderligere afklaring omkring deres kommende
uddannelsesvalg. UU-vejlederen er i teet dialog med elevernes laerere, saledes at der lgbende fglges op pa
uddannelsesparatheden.

De unge giver bl.a. udtryk for, at de nu bruger de redskaber, de har faet i forhold til at seette sig personlige
mal. En pige som deltog i forlgbet, satte sig et konkret mal om, at hun efter 9. klasse ville pa efterskole.
Malet er som udgangspunkt allerede naet, foreeldre og elev har veeret i dialog med efterskole, og pigen er
allerede optaget.

Turboleering kraever opfelgning



Pa landsplan er der arbejdet meget med intensive leeringsforlab bl.a. pa Drengeakademiet, og her oplever
de unge umiddelbart faglig og personlig succes. Men hvis ikke de bliver holdt fast pa lzeringssporet, nar de
er tilbage i de vante rammer, sa taber man dem nemt igen. Derfor er opfglgning afgarende, hvis
turboleering skal virke pa den lange bane. De brud med hverdagen, som Drengeakademiet repraesenterer,
er helt centrale for drengenes leeringsmotivation.

Blandt de faktorer, der gar den stgrste forskel for eleverne [der deltager i intensive laeringsforlab],
fremhaeves bl.a. et miljgskift, intensitet og haj normering, struktur, motiverede elever, en helhedsorienteret
indsats samt engagerede og fagligt dygtige voksne.

Der har nationalt veeret noget kritik af turboforlgb, da der er for stor usikkerhed om, hvorvidt det virker pa
den lange bane. Ny undersggelse viser (af Frans Qrsted Andersen), at opfglgning er afgarende for at
fastholde de unges leeringssucces, og sa peger den konkret pa, hvilke typer af opfglgning der virker.

» Opfglgningen skal ske pa flere arenaer pa én gang. Farst og fremmest er det vigtigt, at laerere og
skoleledelse gar en indsats for at holde den unge op pa de fremskridt, han har gjort i Igbet af
turboleaeringsforlgbet.

* En model, hvor ogsa UU-vejledningen og foraeldre er involveret, gger chancerne for fastholdelse, og
han tilfgjer

* At hvis der ikke sker nogen opfalgning, viser undersggelsen faktisk, at turbolaeringsforlabet ligefrem
kan have en negativ betydning for den unge, som pa grund af skuffelse helt kan miste laeringsgejsten.

Turboforlgb fremadrettet i Sore Kommune
Det er netop besluttet, at der i dette skolear igen skal tilbydes faglige turboforlgb — 2 i dette skolear, med i
alt 48 elever. Og i forhold til nyt forlgb, skal der i Sorg Kommune sikres,

at der bliver arbejdet med en systematisk opfalgning. Bl.a.

- at forlgbet bliver afholdt tidligere pa aret, sa det kan sikres, at bl.a. den faglige progression kan males,

« at der gennemfgres infomgder for ledere og udskolingslaerere (oktober 2017) pa skoler med deltagelse
af ansvarlig for turboforlgb samt UU-vejleder, med henblik pa at give mere viden om fagligt turboforlgb
og herunder sikre den opfglgning (far-under-efter) det kreever.

« at der gennemfgres infomgder for bergrte foraeldre, afdelingsledere, relevante leerere, og bl.a.
koordinerende laesevejleder



« at der gennemfares evalueringsmader for bergrte leerere og afdelingsledere.

Haring:
Ingen.

@Jkonomiske konsekvenser:
Kr. 75.000 pr. turboforlgb — i alt kr. 150.000 for 2 forlgb, og hvor halvdelen finansieres af Fagcenter Bgrn

og Familier (centralt), og den resterende halvdel finansieres af skolerne.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Flere unge som bliver uddannelsesparate, og som kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Indstilling:
Fagcenter Barn og Familier indstiller, at:

1. Sagen tages til efterretning.

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



471. Evaluering af omradeledelse i dagtilbud

471. EVALUERING AF OMRADELEDELSE | DAGTILBUD

471. Evaluering af omradeledelse i dagtilbud

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Carina Sgnder Sigurdsson 340-2017-24556 340-2017-129833

Baggrund for sagens forelzeggelse:

Den 1. januar 2016 blev der indfart omradeledelse pa dagtilbudsomradet. | henhold til en evalueringsplan,
som Barn og Undervisningsudvalget tog til efterretning den 12. januar 2016, blev der gennemfgrt en
evaluering i forhold til omradeledelse i efteraret 2016. Evalueringen lagde sig op af spgrgsmal fra APV’en
med den hensigt, at omraderne efterfglgende skulle kunne sammenligne med fremtidige resultater i
APV’en. Efterfglgende har det dog veeret et gnske, at der blev udarbejdet en evaluering i henhold til
konkrete mal for omradeledelse, som blev vedtaget den 7. februar 2017.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:

Pa baggrund af malene for omradeledelse, afgives der her status i forhold til den gennemfarte evaluering.
Evalueringen er sket pa bade medarbejder- og ledelsesniveau og har som udgangspunkt indeholdt de
samme raekker af spgrgsmal. Ledelsesniveauet har dog yderligere veeret spurgt til emner, som saerligt
omhandler ledelse.

Omdrejningspunktet for evalueringen har veeret felgende 3 overordnet mal:

1. Bedre kvalitet i opgavelgsningen
2. Effektiv ressourceanvendelse

3. Professionalisering af ledelsesarbejdet

Der gives en samlet status for de 3 mal delt op i forhold til medarbejderne og ledelsen. Da evalueringen
ikke er udarbejdet pa samme grundlag som den fagrste evaluering, er det ikke muligt at opstille konkrete
sammenligninger. Dog peger resultatet af evalueringen overordnet pa, at tilfredsheden med omradeledelse
er steget bade for medarbejderne og lederne.

Medarbejdere:
. Der er en stor del, der oplever, at der i omraderne arbejdes hen mod at Igfte kvaliteten pa
dagtilbudsomradet bl.a. ved at der arbejdes sammen pa tveers og gennem FUM (feelles udviklingsmader)



. 88 % mener der arbejdes med udvikling af den paedagogiske praksis, dog mener 32 % af dem, at
det kun sker i nogen grad

. | forhold til at anvende kompetencer pa tveers i de to omrader, befinder 68 % sig i ”i nogen grad” eller
i ”i lav grad”

. Omkring feelles kompetenceudvikling og/eller feelles arbejde med paedagogiske temaer svarer 50 %,
at de oplever det i nogen grad, mens 26 % svarer, at de oplever det i hgj grad

. | forhold til at anvende ressourcer pa tveers er der meget forskellige oplevelser, hvor 45 % svarer i ”i
lav grad”, ”i ingen grad” og "ved ikke”

. Det tyder pa, at der er et stort manglende kendskab hos nogle af medarbejderne i forhold til, om den

paedagogiske leder seerligt far opgaver pa baggrund af seerlige kompetencer eller forudsaetninger. Hele 33
% svarer "ved ikke”. 31 % svarer til gengeeld i hgj grad”

. Storstedelen af besvarelserne oplever, at der uddelegeres opgaver til medarbejdere med saerlige
kompetencer eller forudsaetninger. Der er dog 32 %, der svarer fra ”l lav grad” til "ved ikke”

. Der er mange som ikke oplever, at dagtilbudsomradet "positivt” er blevet en del af den politiske
dagsorden. Omkring 68 % svarer i ”i lav grad” til "ved ikke”

. | forhold til viden om beslutninger m.m. svarer 46 %, at det sker i nogen grad

Ledelse

. Der er i hgj grad en oplevelse af, at der arbejdes med at Igfte kvaliteten. 77 % i i hgj grad” og ”i
meget hgj grad”

. | forhold til udviklingen af den paedagogiske praksis svarer 62 %, at det sker i nogen grad. Dog
svarer ingen ”i lav grad” og ned efter

. Lig med medarbejderevalueringen er der ogsa forskellige oplevelser af, om der anvendes
kompetencer pa tveers. 54 % svarer i nogen grad mens 23 % svarer "i hgj grad” og 16 % svarer "i lav grad”
eller i ingen grad”

. 93 % oplever, at der anvendes ressourcer pa tveers

. 46 % oplever i hgj grad, at der uddelegeres opgaver til de paedagogiske ledere med seerlige
kompetencer eller forudsaetninger. 15 % oplever dog, at det sker i lav grad og 38 % i nogen grad

. 77 % oplever, at der i nogen grad uddelegeres opgaver til medarbejdere, mens 23 % oplever det
sker i hgj grad

. Der er i hgj grad en oplevelse af, at der dragftes og arbejdes med feelles normer for god ledelse. 62 %
svarer ”i hgj grad” eller ”i meget hgj grad”

. Der er i hgj grad en oplevelse af, at der arbejdes med visioner, kvaliteten med kerneopgaven m.m.
69 % svarer i hgj grad. 31 % i nogen grad

. Lig med medarbejderevalueringen er der ikke sa stor oplevelse af, at dagtilbudsomradet positivt er
kommet pa den politiske dagsorden. Dog svarer 54 % ”i nogen grad”. 31 % svarer dog "ved ikke”

. 69 % oplever ”i hgj grad” eller i meget hgj grad”, at de modtager ledelsessparring. Det er dog vigtigt
at have for gje, at 15 % oplever det i nogen grad og 15 % i lav grad

. Der er en oplevelse af, at der i omradet er etableret et feelles leeringsrum. 54 % svarer ”i hgj grad”

eller ’i meget hgj grad”. 46 % svarer i nogen grad

Pa grundlag af evalueringen arbejdes der videre i MED-udvalg, pa feelles udviklingsmader (FUM) samt i
omradebestyrelser og i omradeledelsen med at gge kvaliteten af omradeledelse.



Haring:
Evalueringen er preesenteret pa et omradeledermgde den 7. juni 2017 samt pa sektorudvalgsmegde i Skole
og Dagtilbud den 22. august 2017.

@konomiske konsekvenser:
Ingen.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Fagcenter Barn og Familier indstiller, at:

1. Evalueringen tages til efterretning.

Bilag
340-2017-130189 Evalueringsrapport ledere - Kopi
340-2017-130188 Evalueringsrapport medarbejdere - Kopi

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Taget til efterretning.



472. Tilretning af ressourcetildeling for dagtilbud

472. TILRETNING AF RESSOURCETILDELING FOR DAGTILBUD

472. Tilretning af ressourcetildeling for dagtilbud

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Carina Sgnder Sigurdsson 340-2017-24558 340-2017-129837

Baggrund for sagens foreleeggelse:

| sagen om ressourcetildeling for pasningsomradet 2017, som blev forelagt Barn og Undervisningsudvalget
den 8. november 2016 angives, at ressourcetildelingsmodellerne vil blive revurderet efter det forste ar. Pa
baggrund af denne revurdering, er der administrativt et anske om at tilrette ressourcetildelingsmodeller for
henholdsvis daginstitutions- og dagplejeomradet.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ressourcetildelingsmodellerne gnskes tilrettet i henhold til falgende parametre:

+ | Budgetaftalen for 2018 er der afsat 770.000 kr. til at samle Troldehaven pa en matrikel. Frem til den
konkrete sammenlzegning af Troldehaven, afsaettes der 200.000 kr. pa arsbasis til drift pa to matrikler

» Betegnelsen "Midler til inklusion” aendres til "Midler til seerlige paedagogiske indsatser” og tildeles
omradeledelsen pa baggrund af vaegtet bgrnetal

» Pa baggrund af det faktiske forbrug til gaestevederlag, deles gaestevederlaget i dagplejen, saledes at
ca. 600.000 kr. fordeles til geestevederlag i dagplejen og ca. 400.000 kr. fordeles til puljen til saerlige
paedagogiske indsatser i dagtilbud.

Derudover anbefales det, at der indfgres sociale kriterier i vuggestuer og i dagplejen. For at fa det rigtige
grundlag, vil der tages udgangspunkt i de konkrete indmeldte bgrn i dagtilbud og derfor igangsaettes en
analyse i 2018. Pa baggrund af analysen vil Bgrn og Undervisningsudvalget blive forelagt et konkret forslag
til en ny ressourcetildeling i Igbet af 3. kvartal 2018 med virkning fra den 1. januar 2019.



Byradet har den 11. oktober 2017 vedtaget budget 2018. Som en del af dette tildeles dagtilbudsomradet
1,1 mio. kr., séledes at overflytning fra vuggestue/dagpleje til barnehave forst sker nar barnet er 3 ar.
Belgbet indgar i ressourcetildelingsmodellen via tildelingen for bgrnetal.

Haring:

Efter at sagen har veeret forelagt Barn og Undervisningsudvalget foreslas den sendt i hgring i
omradebestyrelserne for omrade Nord og Syd og MED-udvalg, de faglige organisationer (Fag og Arbejde
samt Bgrne- og Ungdomspaedagogernes Paedagogernes Landsforening) samt Handicapradet i Sorg
Kommune. Hgringsperioden er fastsat til ugerne 44, 45 og 46.

@konomiske konsekvenser:

Ingen, da tildelingen afholdes inden for den afsatte ramme til formalet.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Barn og Familier indstiller, at:

1. Forslagene sendes i haring.

Bilag
340-2017-132793 Samlet tildeling pasningsomradet 2018
340-2017-132792 Ressourcetildeling - Daginstitutioner 2018
340-2017-132794 Ressourcetildeling - Dagpleje 2018

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt til hgring. Sagen genoptages til beslutning i Barn og Undervisningsudvalget den 5. december
2017.



472. Tilretning af ressourcetildeling for dagtilbud

472. TILRETNING AF RESSOURCETILDELING FOR DAGTILBUD

472. Tilretning af ressourcetildeling for dagtilbud

Abent Sagsbeh.: Sagsid.: KMD Dok.nr.:
Carina Sgnder Sigurdsson 340-2017-24558 340-2017-129837

Baggrund for sagens foreleeggelse:

| sagen om ressourcetildeling for pasningsomradet 2017, som blev forelagt Barn og Undervisningsudvalget
den 8. november 2016 angives, at ressourcetildelingsmodellerne vil blive revurderet efter det forste ar. Pa
baggrund af denne revurdering, er der administrativt et anske om at tilrette ressourcetildelingsmodeller for
henholdsvis daginstitutions- og dagplejeomradet.

Sagens gang:
Barn og Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling:
Ressourcetildelingsmodellerne gnskes tilrettet i henhold til falgende parametre:

+ | Budgetaftalen for 2018 er der afsat 770.000 kr. til at samle Troldehaven pa en matrikel. Frem til den
konkrete sammenlzegning af Troldehaven, afsaettes der 200.000 kr. pa arsbasis til drift pa to matrikler

» Betegnelsen "Midler til inklusion” aendres til "Midler til seerlige paedagogiske indsatser” og tildeles
omradeledelsen pa baggrund af vaegtet bgrnetal

» Pa baggrund af det faktiske forbrug til gaestevederlag, deles gaestevederlaget i dagplejen, saledes at
ca. 600.000 kr. fordeles til geestevederlag i dagplejen og ca. 400.000 kr. fordeles til puljen til saerlige
paedagogiske indsatser i dagtilbud.

Derudover anbefales det, at der indfgres sociale kriterier i vuggestuer og i dagplejen. For at fa det rigtige
grundlag, vil der tages udgangspunkt i de konkrete indmeldte bgrn i dagtilbud og derfor igangsaettes en
analyse i 2018. Pa baggrund af analysen vil Bgrn og Undervisningsudvalget blive forelagt et konkret forslag
til en ny ressourcetildeling i Igbet af 3. kvartal 2018 med virkning fra den 1. januar 2019.



Byradet har den 11. oktober 2017 vedtaget budget 2018. Som en del af dette tildeles dagtilbudsomradet
1,1 mio. kr., séledes at overflytning fra vuggestue/dagpleje til barnehave forst sker nar barnet er 3 ar.
Belgbet indgar i ressourcetildelingsmodellen via tildelingen for bgrnetal.

Haring:

Efter at sagen har veeret forelagt Barn og Undervisningsudvalget foreslas den sendt i hgring i
omradebestyrelserne for omrade Nord og Syd og MED-udvalg, de faglige organisationer (Fag og Arbejde
samt Bgrne- og Ungdomspaedagogernes Paedagogernes Landsforening) samt Handicapradet i Sorg
Kommune. Hgringsperioden er fastsat til ugerne 44, 45 og 46.

@konomiske konsekvenser:

Ingen, da tildelingen afholdes inden for den afsatte ramme til formalet.

Veaesentlige afledte konsekvenser:
Ingen.

Indstilling:
Barn og Familier indstiller, at:

1. Forslagene sendes i haring.

Bilag
340-2017-132793 Samlet tildeling pasningsomradet 2018
340-2017-132792 Ressourcetildeling - Daginstitutioner 2018
340-2017-132794 Ressourcetildeling - Dagpleje 2018

Beslutning i Barn og Undervisningsudvalget, den 31. oktober 2017:
Ikke til stede: Ingen.

Godkendt til hgring. Sagen genoptages til beslutning i Barn og Undervisningsudvalget den 5. december

2017.

Mgde heevet kl. 19:55
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