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Punkt 255: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-G01-37-21
Sagens gang
@konomiudvalget.
Okonomi og stab indstiller, at:
1. Dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 256: Handleplan for budgetoverholdelse 2023 - Okonomiudvalget

00.01.00-A00-2-23
Kort resumé

Sorg Kommune star ligesom flere andre kommuner over for et 2023 med en kraftigt udfordret gkonomi.
Forudsatningerne i det vedtagne budget for 2023 har séledes endret sig sd meget, at budgettet ikke leengere er robust.
Administrationen fremlaegger derfor en handleplan for budgetoverholdelse i 2023. Handleplanen omfatter en raekke
konkrete forslag til lasning af disse budgetudfordringer, som behandles i de respektive fagudvalg. Lesningsforslagene
bererer samtlige fagcentre i kommunen og vil betyde bade afskedigelser samt direkte og indirekte nedseettelser af
serviceniveauet.

Sagens gang
Jkonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Okonomi og stab indstiller, at:

1. @konomiudvalget indstiller de foreslaede eller andre lgsninger til Kommunalbestyrelsen indenfor en ramme, der
mindst svarer til udvalgets maltal.

Beskrivelse af sagen

Efter vedtagelsen af Budget 2023 har der vist sig en reekke udfordringer for kommunens gkonomi. De forudsatninger,
som Budget 2023 er baseret pa, har saledes allerede nu &ndret sig mere, end der kan handteres inden for det vedtagne
budget for 2023, og der er tale om en sa stor udfordring af ekonomien, at der kraves resolut handling. Som led i en samlet
handleplan for budgetoverholdelse i 2023 har kommunens administration derfor udarbejdet en lang rakke forslag, der
samlet kan lgse de aktuelle udfordringer og sikre et baeredygtigt grundlag for budgettet i 2024 og frem.

Den samlede udfordring, som handleplan for budgetoverholdelse i 2023 skal lgse, vurderes at udgere knap 50 mio. kr.
Budgetudfordringen bestér forst og fremmest af forventede strukturelle merudgifter pd omraderne specialundervisning,
foranstaltninger pé det specialiserede berneomréde samt kob og salg af plejeboliger pé &ldreomradet. Herudover
forventes merudgifter i 2023 som felge af markante prisstigninger, herunder ekstraudgifter til Movia og hejere
energiudgifter. Og endelig forventes hgjere udgifter vedrerende elever pa social- og sundhedsomradet samt
abonnementsaftalen med Center for specialundervisning, som ikke forventes at kunne atholdes inden for de afsatte
rammer.

Som pejlemarke for handleplanen har administrationen arbejdet ud fra nedenstaende fordeling af det samlede maltal pa
50 mio. kr. pa fagudvalg.

Samlet lgsning i udvalg = Hplan Mio. kr.
BUU 19,0
SSuU 20,3
AEU 1,6
KFU 0,5
NTP 4,9

oK 2,9



I alt 49,2

Udfordringens omfang gor, at det er nodvendigt at kigge bredt efter losningsforslag. Lasningsforslagene omfatter derfor
bade direkte og indirekte nedszttelser af serviceniveauet, som ogsa vil medfere afskedigelser i kommunen. Ligeledes
omfatter losningsforslagene genvurdering af forudsetninger og beslutninger i forbindelse med tidligere vedtagne
budgetter, herunder forslag om aflysning eller udsattelse af en lang rackke aktiviteter og servicetilbud i kommunen.

Handleplanen er udarbejdet med et langsigtet blik, s& varige lgsninger s& vidt muligt bliver prioriteret. Alle udfordringerne
vedrerer servicerammen og vurderes at vere af varig strukturel karakter og skal dermed lgses med varige modgaende
tiltag inden for servicerammen. Det kraver en vis implementeringstid. Handleplanen omfatter derfor varige losninger,
som har fuld effekt senest 1. januar 2024, suppleret med engangstiltag i 2023 for at opnd samme effekt allerede i 2023.

Handleplanen for budgetoverholdelse i 2023 er samtidig forste skridt i en langsigtet plan for budgetstabilitet, der
viderefores i arbejdet med budget 2024. Med handleplanen forventes budgetarbejdet for 2024 dermed at kunne baseres pa
forudsatningen om, at udfordringen pé de 50 mio. kr. er lgst varigt.

Usikkerhed i forbindelse med, at regnskab 2022 ikke er kendt pa nuvarende tidspunkt, hdndteres ved, at de strukturelle
merudgifter og evrige merudgifter, der ligger bag handleplanen, forst genvurderes i forbindelse med 2. @konomiske
Redegarelse 2023. Eventuelle positive effekter kan dermed gavne budget 2024-arbejdet, ligesom eventuelle negative
effekter kan samles op i processen vedrerende budget 2024. Til budgetarbejdet for 2024 genvurderes de nuverende og
eventuelt andre strukturelle budgetudfordringer derfor i det samlede budgetarbejde.

Handleplan for budgetoverholdelse

Handleplan for budgetoverholdelse bestér af bilag 1, som naermere beskriver budgetudfordringens baggrund og
administrationens forslag til handtering af denne.

Handleplanen bestér desuden af bilag 2, som indeholder en samlet liste over alle forslag til besparelser og/eller
effektiviseringer pa @konomiudvalgets omréde. For hvert enkelt forslag fremgér - ud over den gkonomiske konsekvens af
forslaget, ogsé forslagets forventede konsekvenser for borgere, medarbejdere samt kommunens evrige fagomrader.

Alle forslag har veret dreftet i de relevante SektorMED og sendes i hering i alle haringsberettigede rad og bestyrelser
mellem droftelsen i fagudvalg og Kommunalbestyrelsen.

Bemerkninger fra medarbejdersiden i SektorMed fremgér af bilag 3.

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. februar 2023, pkt. 224:



Okonomiudvalget indstiller, at forslagene fra administrationen og andre forslag indgér i dreftelserne i
budgetforligskredsen og pa budgetmede i kommunalbestyrelsen frem til medet i Kommunalbestyrelsen 1. marts.

Beslutning

@konomiudvalget henviser til behandling af sag 257: Handleplan for budgetoverholdelse 2023 — samlet overblik efter
fagudvalgsbehandling.

Bilag
Bilag 1 Handleplan budgetoverholdelse 2023
Bilag 2 @KU - Budget 2023-2026 - Losninger til budgetudfordringer

Bilag 3 Udtalelse fra medarbejdersiden i Sektormed @konomi og Stab



Punkt 257: Handleplaner for budgetoverholdelse 2023 - samlet overblik
efter fagudvalgsbehandling

00.01.00-A00-2-23

Kort resumé

Soreg Kommune star som andre kommuner over for et 2023 med gkonomiske udfordringer. Forudsatningerne i det
vedtagne budget for 2023 har andret sig saledes, at budgettet ikke leengere er robust. Handleplan for budgetoverholdelse i
2023 har vearet droftet i de enkelte fagudvalg, og i denne sag opsummeres indstillingerne fra fagudvalgene. Pa den

baggrund foreslar administrationen en samlet lasning for budgetoverholdelse inklusiv et raderum for den politiske
dreftelse i Kommunalbestyrelsen af en samlet lgsning.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen, at:

1. Drofter og tager indkomne bemaerkninger fra SektorMED-udvalg (bilag 3) og heringsberettigede parter (bilag 4) til
efterretning.

2. Godkende fagudvalgenes indstillinger til handleplaner, med forbehold for indstillingspunkterne 4 og 5 nedenfor.

3. Godkende, at Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget udmenter forslag 30c (erhvervsindsatsen) i marts méaned.

4. Ikke godkende Barn og Undervisningsudvalgets forslag om at reducere med 2,0 mio. kr. pa specialundervisningen
som del af handleplanen.

5. Godkende, at rammereduktionen pa @ldreomrédet, forslag 133a, erstattes med en reduktion pé
plejecentre/hjemmeplejen midlertidigt pé 4,0 mio. kr. 1 2023 og 2,0 mio. kr. i 2024.

6. Godkende forslag Bern og Undervisningsudvalget/6 vedrerende nedleggelse af Sandlyngen, og at forslag Bern og
Undervisningsudvalget/9 (lerer til holddeling) samt forslag Bern og Undervisningsudvalget/10 (den gennemsnitlige
undervisningstid eges med 1 lektion) gennemfoares ved en reduktion i skolernes tildelingsmodel.

7. Godkende, at maltallet i den samlede handleplan reduceres til 44,2 mio.kr. fremfor 49,2 mio.kr.

8. Godkende, at der gennemfores yderligere forslag pa Bern og Undervisningsudvalget svarende til 0,4 mio.kr. i 2023
og 1,1 mio.kr. 1 2024. Udvalget bemyndiges til at udmente dette.

9. Godkende, at der gennemfores yderligere forslag pa Social og Sundhedsudvalget svarende til 1,5 mio.kr. 1 2023.
Udvalget bemyndiges til at udmente dette.



10. Godkende, at der oprettes en tveergdende pulje pad @konomiudvalgets ramme pa 43,5 mio. kr. i 2023 og 44,7 mio.kr.
12024,

11. Godkende, at der indarbejdes en serlig pulje vedrerende Barn og Undervisningsudvalget og Social og
Sundhedsudvalget som varig rammereduktion fra 2025 i processen vedrerende budget 2024 pé henholdsvis 3,5 og
1,4 mio.kr.

12. Drofte processen frem mod Kommunalbestyrelsesmedet den 1. marts 2023, herunder det planlagte mede i
budgetforligskredsen.

Beskrivelse af sagen
1. Baggrund og proces.

Efter vedtagelsen af budget 2023 har der vist sig en raekke udfordringer for kommunens gkonomi. De forudsatninger,
som budget 2023 er baseret pé, har saledes @&ndret sig mere, end det er muligt at hdndtere indenfor det vedtagne budget.
Det kraever resolut handling, og det kan vare nedvendigt med omprioriteringer mellem udvalgene for at sikre
overholdelse af budgettet i 2023 og frem. For at imedekommende udfordringerne har administrationen udarbejdet en
reekke forslag, der kan give Kommunalbestyrelsen mulighed for at sikre et baeredygtigt budget.

De samlede udfordringer, der skal lgses for 2023, vurderes at udgere 49 mio. kr. Udfordringerne bestér forst og fremmest
af forventede strukturelle merudgifter pad specialundervisning, foranstaltninger pa det specialiserede berneomrade samt
kab og salg af plejeboliger pad Aldreomradet. Prisstigninger, ekstraudgifter til Movia og hejere energiudgifter presser
ligeledes budgettet.

Udgiftspresset vedrerer servicerammen og gaelder fra 2023 og arene frem. Losningerne skal derfor vare varige og
indenfor servicerammen. Det vil kraeve tid at implementere handleplaner til budgetoverholdelse i den daglige drift,
hvorfor en reekke af de fremlagte forslag forst vil fi fuld virkning fra januar 2024. For at imedekomme
budgetudfordringerne allerede fra 2023 er handleplanerne derfor suppleret med en raekke engangstiltag, der kan sattes i
gang hurtigt og derved fa virkning allerede i lebet af 2023.

Forudsetningerne for den samlede handleplan tager udgangspunkt i 3. @konomiske Redegerelse 2022. I forbindelse med,
at de forelobige resultater for regnskab 2022 nu er kendt er beregningsgrundlaget bag handleplanen revideret, jf nedenfor.
Forudsatningerne genvurderes i forbindelse med 2. Ukonomiske Redegerelse, men det er en forudsetning, at der nu
sikres finansiering til det udgiftsniveau, der tegner sig efter regnskab 2022.

Baggrunden for handleplan for budgetoverholdelse 2023 er uddybet i bilag 1. Heri beskrives baggrunden for de enkelte
forslag, konsekvenserne for borgerne/medarbejderne/gvrige fagudvalg og administrationens forslag til handtering.

Fagudvalgene har dreftet handleplanen i uge 5. Der er taget udgangspunkt i fagudvalgenes egne méltal som en andel af
den samlede lgsning for kommunen. Fagudvalgenes indstillinger til @konomiudvalget samles op nedenfor, og disse
fremgér ogsa af bilag 2 sammen med administrationens forslag forud for fagudvalgenes dreftelser. @konomiudvalget
(som fagudvalg) drefter egen handleplan den 22. februar 2023. Nedenstadende opsamling forudszetter, at dkonomiudvalget
indstiller forslag svarende til eget maltal.

Sektorudvalgene droftede forslagene inden udvalgsbehandlingen. Deres input i processen fulgte sagerne i fagudvalgene
og er samlet i bilag 3.



Efter fagudvalgsbehandlingen er forslagene sendt i haring hos heringsberettigede parter. Input fra denne hering er vedlagt
i bilag 4. Enkelte bidrag eftersendes og et overblik ses ogsa i bilag 4.

2. Indstillinger i fagudvalg

Nedenfor refereres de indstillinger, der skete i fagudvalgene i uge 5:

Born og Undervisningsudvalget, den 31. januar 2023 - BESLUTNING

Fravarende: Kristiane Nyborg (F).

Liste A og O fremsatter folgende @ndringsforslag:

Med henvisning til forslag om ekstraordinart kommunalbestyrelsesmade og forslag om falles handleplan for
budgetoverholdelse, kan vi p& nuvarende tidspunkt ikke tage stilling til punktet.

For forslaget stemte liste A og @ - i alt 2 stemmer.

Imod forslaget stemte liste V, C og D - i alt 4 stemmer.

Herefter stillede liste V, C og D felgende forslag:
Born og Undervisningsudvalget indstiller felgende forslag godkendt, jf. bilag 2, i denne gruppering:

—_—

. Forslag godkendes som fremlagt: 16, 18, 19.

2. Forslag godkendes ikke: 3, 4, 5, 11, 13, 17, 20.

3. Forslag godkendes med folgende andringer: 1 (der spares ogsa 250.000 kr. 1 2023), 2 (besparelsen bortfalder pa
padagogiske ledere, men gennemfoares pa omradeledere med 150.000 kr i 2023 og 0 kr. i de efterfelgende ar.
Omradeledelsen fra 2024 dreftes herefter i forbindelse med budget 24), 7 (&bningstiden a&ndres til 50 timer, og 2
daginstitutioner - 1 i nord og 1 i syd - fastholder nuvarende abningtid), 8 (den reducerede dbningstid @ndres fra 10
timer ugentligt til 5 timer ugentligt), 12 (endres fra 50 % reduktion til 25 % reduktion), 14 (endres fra 50 %
reduktion til 25 % reduktion), 15 (besparelsen gennemfores i alle arene 2023-2026).

4. Forslag indgér i udvalgets méltal, men oversendes til draftelse i kommunalbestyrelse med henblik pa at afklare,
hvordan besparelsen findes: 6, 9, 10.

5. Nye forslag:

Der spares 2 mio. kr. pa skole-it i 2023. Merforbruget i specialundervisning nedbringes med 2 mio. kr. om aret i

2023-26.

Herefter er der opnéet folgende méltal:
2023: 19.171.000 kr.
2024: 18.720.000 kr.
2025: 16.240.000 kr.
2026: 16.240.000 kr.

Det manglende provenu i 2025 og 2026 dreftes i forbindelse med budgettet.

For forslaget stemte liste C, V og D - i alt 4 stemmer.

Imod forslaget stemte liste @ og A - i alt 2 stemmer.

A og O ensker, at besparelserne findes ved en ny forhandling pé tvers af budgettet og ikke med udgangspunkt i de enkelte
fagudvalg. Det vil ramme blandt andet bern og unge samt social og sundhed urimeligt hardt.



Kultur og Fritidsudvalget, den 1. februar 2023 - BESLUTNING

Liste A og B fremsatter folgende bemaerkninger:
Med henvisning til forslag om ekstraordinart kommunalbestyrelsesmade og forslag om fzlles handleplan for
budgetoverholdelse, kan vi pa nuverende tidspunkt ikke tage stilling til punktet.

Liste C og Lesganger har folgende forslag:
I &r 2023 foreslas folgende forslag 48, 53, 56 som fremlagt jf bilag nr 2.

Ovrige forslag med felgende belab:

Nr. 59 -100.000 kr.
Nr. 60 - 86.000 kr.
Nr. 50 - 140.000 kr.
Nr. 54 - 30.000 kr.

Herefter er er folgende maltal for 2023 opnéet: 500.000 kr.

I &rene 2024-2025 foreslés folgende forslag 54 som fremlagt jf bilag nr 2.
Ovrige forslag med folgende belab:
Nr. 50 - 100.000 kr.

Nr.57 - 50.000 kr.
Nr. 48 - 305.000 kr.

Herefter er folgende maltal for 2024 og 2025 opnéet pa 500.000 kr. hvert &r.

I &r 2026 foreslas felgende forslag 54 som fremlagt jf bilag nr 2.

Ovrige forslag med felgende belab:
Nr. 49 - 330.000 kr.

Nr. 57 - 50.000 kr.

Nr. 50 - 75.000 kr.

Herefter er folgende maltal for &r 2026 opnéet. 500.000 kr.

Forslagene indgér i udvalgets maltal, som er overholdt i alle &rene pa 500.000 kr. 2023- 2026. Det oversendes til dreftelse
i Kommunalbestyrelsen med henblik pé at atklare om maltallet for Kultur og Fritidsudvalget skal udmentes fuldt ud.

Peter Nygaard (C) var ikke til stede under punktet.



Social og Sundhedsudvalget, den 30. januar 2023 - BESLUTNING
Ikke tilstede: Annette Raaschou van der Star (A) og Peter Nygaard (C).

C indstiller folgende foresldede lasninger godkendt:

Nr. 84, 85, 86, 87, 88, 91, 93, 94, 96, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118,
119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132 og 133 med belebene 7,5 mio. kr. i 2023, 7,7 mio. kr.
12024, 8,1 mio. kr. i overslagsarene, hvorved der samlet set er balance.

A ensker ikke at indstille losninger, med henvisning til forslag om ekstraordinaert kommunalbestyrelsesmade og forslag
om faelles handleplan for budgetoverholdelse, derfor kan de pa nuvarende tidspunkt ikke tage stilling til punktet.

V oversender de af C indstillede forslag med henblik pd samlet feelles og tvaergaende dreftelse i Kommunalbestyrelsen

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, den 2. februar 2023 - BESLUTNING

Det Konservative Folkeparti (C) indstiller folgende forslag til losning af budgetudfordringen godkendt:

22: Reduceres med 50.000 kr. 1 2023 og 200.000 kr. i efterfolgende ar.
24

25

26

27: Reduceres med 100.000 kr. i alle &r.

28

29: Reduceres med 50.000 kr. i alle ar.

30: Erstattes indholdsmaessigt med en samlet vurdering foretaget af udvalget.

I forlengelse af forslagene ensker udvalget endvidere, at der kigges bredt pa erhvervsindsatsen med henblik pé at
undersgge, om der kan frigeres yderligere midler eller en skarpere prioritering, fx gennem playmaker-funktion og
baredygtigheds-konsulenten. Fokus skal vare pa Skole- Virksomhedssamarbejdet, herunder Job- og Uddannelsesmessen
samt klimaindsats. Administrationen belyser dette inden medet i @konomiudvalget. Det er udvalgets forventning, at der
herved frigeres 200.000 kr. i 2024 og frem.

Herved er den samlede besparelsesramme for udvalget pa 1,6 mio. kr. indfriet, ogsa i overslagsarene. Samlet set er der
besparelser for 1,85 mio. kr. 1 2023.

Socialdemokratiet (A) ensker ikke at tilslutte sig forslagene til losninger med henvisning til kommende ekstraordinaert
mede i Kommunalbestyrelsen. Dette med henblik pé at drefte og prioritere forslag til en faelles handleplan pé tveers af
udvalg.



Natur, Teknik og Planudvalget, den 1. februar 2023 - BESLUTNING

Udvalget indstiller besparelserne pa 4.9 mio. kr. fra 2023-26 som fremgér af revideret bilag 2 (red.: til udvalgssagen, nu
indarbejdet i det samlede bilag 2).

For stemte Bo Christensen (C), Jens Jacobsen (C) Jakob Spliid (V).
Imod stemte Jakob Meibom (A), idet A ensker at der udarbejdes en faelles handleplan for budgetoverholdelse.

Ikke til stede: Linda Nielsen (F).

3. Udvalgenes indstillinger — et overblik.

Specifikt for Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget er der i forleengelse af udvalgets beslutning udarbejdet et nyt forslag
30c, der indstilles tilfgjet. Her skal udvalget udmente en besparelse pa 0,2 mio.kr. i arene 2024-2026 i marts méned. Jf.
indstillingspunkt 3.

I tabel 1 fremgar et samlet overblik over afvigelser i forhold til méltallet for de enkelte udvalg efter fagudvalgenes
indstillinger til @konomiudvalget.

Tabel 1. Afvigelser i forhold til maltal - udvalgs indstillinger (mio.kr.)

2023 2024 2025 2026 Bemarkninger

Jkonomiudvalget Maltal forudseettes
Arbejdsmarkeds og 0,3 Overudmentning i
Erhvervsudvalget 2023

Kultur og Fritidsudvalget

Natur, Teknik og Planudvalget

Born og Undervisningsudvalget 1,1 0,5 2,0 -2,0
Social og Sundhedsudvalget 3,5 1,7 1,2 1,2

Lalt 2,1 22  -08 -08

Opgorelsen refererer til bilag 2, hvor minus indikerer manglende opfyldelse af maltal. Bilag 2 indeholder et samlet
overblik over udvalgenes indstillinger til Jkonomiudvalg/Kommunalbestyrelse. Af oversigten fremgér ogsé alle
oprindelige forslag. Med et ’ja’ er markeret, om et forslag er indstillet. Eventuelt som et forslag med et ’a’ tilknyttet, hvor
’a’ markerer, at udvalget @ndrede i forslaget. Hvis et udvalg har indstillet helt nye forslag er de markeret med et tal og b, ¢
OsV.

4. Administrationens forslag til Okonomiudvalget.

Administrationen foreslar fagudvalgenes indstillinger indstillet til Kommunalbestyrelsen med to @ndringer, jf.
indstillingspunkt 2.



Andringsforslag 1 (jf. indstillingspunkt 4)

Borne og Undervisningsudvalget forudsetter en besparelse pa specialundervisning (forslag 20C). Det forelgbige regnskab
for 2022 viser et forbrug over det forventede i 3. @konomiske Redegerelse i 2022. Det er forudsat i handleplanen, at
udfordringerne vedrarende strukturelle merudgifter forst genvurderes i 2. @konomiske Redegerelse 2023.
Administrationen foreslar derfor, at forslaget ikke godkendes. Der arbejdes dog fortsat pa at nedbringe udgifterne til
specialundervisning, men effekterne ber ikke indregnes endnu.

Andringsforslag 2 (jf. indstillingspunkt 5)

Social og Sundhedsudvalget loser en stor del af udfordringerne med en rammereduktion pa &ldreomradet med 7,5 mio. kr.
12023 stigende til 8,1 mio. kr. i overslagsarene (bilag 1 forslag 133a). Administrationen vurderer, at dette ikke er realistisk
set 1 lyset af, at der med budget 2023 er besluttet en benchmarkbaseret effektivisering pa 3,0 mio. kr. i 2024 stigende til
6,0 mio. kr. 1 2025.

Derimod skennes der at vaere et potentiale for et yderligere bidrag til handleplanen vedrerende plejecentre og
hjemmeplejen pé 4,0 mio. kr. 1 2023 og 2,0 mio. kr. i 2024 under hensyn til indfasning af den benchmarkbaserede
effektivisering fra 2024. Administrationen foreslar, at der treeffes beslutning herom.

Det skal herudover bemarkes, at Barn og Undervisningsudvalget indstiller tre forslag til neermere droftelse i
Kommunalbestyrelsen vedrerende den konkrete udmentning. Det drejer sig om forslagene 6, 9 og 10, der indgér i
udvalgets lgsning, men oversendes til dreftelse i Kommunalbestyrelsen med henblik pé at afklare, hvordan besparelsen
findes.

Det foreslés i den forbindelse, jf. indstillingspunkt 6, at forslag 6 (Sandlyng) gennemfores i regi af Bern og
Undervisningsudvalget og at forslag 9 og 10 gennemferes ved en reduktion i skolernes tildelingsmodel.

I tabel 2 vises et samlet overblik over afvigelser i forhold til méltallet for de enkelte udvalg, hvis administrationens to
@ndringsforslag godkendes.

Tabel 2. Afvigelser i forhold til maltal efter ndringer (mio.kr.)

2023 2024 2025 2026 Bemarkninger

Jkonomiudvalget Maltal forudseettes
Arbejdsmarkeds og 0,3 Overudmentning 1 2023
Erhvervsudvalget

Kultur og

Fritidsudvalget

Natur, Teknik og

Planudvalget

Born og 0,9 -1,5 -40 -4,0 Fratrukket 2,0 mio. kr. vedr.
Undervisningsudvalget forslag 20C

Social og 7,0 40 -6,9 -6,9 Minus forslag 133a (ramme

Sundhedsudvalget &ldreomradet). Plus besparelse



plejehjem/hjemmeplejen
(4,0+2,012023)

Lalt -7,6  -55 -109 -10,9

Safremt administrationens @ndringsforslag vedtages ved indstillingspunkterne 1-6, udestér saledes fortsat losninger for
7,6 mio. kr. 12023, 5,5 mio. kr. i 2024 og 10,9 mio.kr. fra 2025.

5. Fornyet vurdering af den samlede udfordring - og den resterende udfordring pd den baggrund.

Arbejdet med at afslutte regnskab 2022 er i fuld gang. Forelgbig er det forventningen, at regnskabet ender i et samlet
merforbrug pa servicerammen pé 1-3 mio.kr., hvor forventningen i 3. Jkonomiske redegerelse var et merforbrug pé 8,2
mio.kr. P4 den samlede drift (driftsudgifter og -indtagter) forventes et merforbrug pa 2-4 mio.kr., hvor forventningen i 3.
Okonomiske Redegorelse 2023 var et merforbrug pa 13,7 mio.kr. I det samlede regnskab viser der sig merindtegter pa
finansieringssiden fra serligt grundskyld, tilskud/udligning og renter/kursregulering, der samlet betyder, at resultatet pa
den ordinere drift forventes at vere et mindreforbrug pa 3-6 mio.kr.

Der arbejdes stadig med regnskabet for 2022, der foreleegges Okonomiudvalget den 14. marts.

Samlet set er det et bedre regnskabsresultat end forventet, men samtidig bekrafter regnskabet fuldt ud alvoren af de
strukturelle udgiftspres i skonomien og behovet for at tilvejebringe finansiering i 2023 svarende til handleplanen.

Det forelabige regnskab for 2022 viser dog ogsa, at merforbruget pa henholdsvis foranstaltningsomradet-BUU, elever/-
SSU og kab og salg af plejeboliger/SSU har vist sig at vere lavere end skennet i 3. @konomiske Redegerelse 2023.
Omvendt har merforbruget 1 2022 vedr. specialundervisning/BUU veret lidt sterre end skennet i 3. @konomiske
Redegeorelse 2023.

P& den baggrund foreslar administrationen, at maltallet p4 SSUs omrade reduceres med 5,5 mio. kr. og pA BUU’s omrade
med 0,5 mio.kr. Den n&ermere sammenhang fremgér af tabel 3.

Tabel 3. Revidering af maltal i handleplan for budgetoverholdelse

Strukturel Vurdering Vurdering Puljer Revideret  Difference
udfordring/servicerammen (minus er
(mio. kr.) v 3. v/R22 B23 udfordring  lig

OR22 efter puljer forbedring)
Specialundervisning, BUU 10,6 11,6 2,0 9,6 1,0
Foranstaltning, BUU 10,8 9,3 3,0 6,3 -1,5
K/S plejebolig, SSU 14,0 11,5 3,0 8,5 -2,5
I alt strukturel udfordring 354 32,4 8,0 24 .4 -3,0
Energi, NTP 5,0 5,0 5,0

Elever, SSU 3,0 0,0 0,0 -3,0



Movia, NTP 472 472 4.2

PL-udfordring 8,4 8,4 8,4
CSU-takstaftale SSU, 1,2 1,2 1,2 1,2

mio. kr.

1 alt inkl. ovrige 57,2 51,2 8,0 43,2 -6,0
udfordringer

Det medferer i givet fald, at der udestér losninger pé fagudvalgenes omrade pa 1,6 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. i 2024 og
4,9 mio. kr. fra 2025, jf. tabel 4 nedenfor.

Tabel 4. Afvigelser i forhold til méltal efter korrektion maltal (mio.kr.)

2023 2024 2025 2026 Bemarkninger
Okonomiudvalget

Arbejdsmarkeds og 0,3
Erhvervsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget

Natur, Teknik og

Planudvalget
Born og -04 -1,0 -3,5 -3,5 Fratrukket 0,5 mio. kr. 1
Undervisningsudvalget maltal (foranstaltning)

Social og Sundhedsudvalget -1,5 1,5 -14 -1,4  Fratrukket 5,5 mio. kr. 1
maltal (2,5 keb/salg, 3
elever)

Lalt -1,6 05 -49 -49

6. Forslag til losning af resterende udfordring

Udfordringerne med budget 2023 kraever en snarlig losning, og administrationen anbefaler, at forslagene er varige og
mulige at implementere fuldt ud fra 2023 og med fuld virkning for 2024 allerede nu, idet der alternativt leegges et for stort
pres ind i budgetprocessen for 2024. Omvendt er det ikke nedvendigt, at udfordringerne for 2025 og 2026 leses fuldt ud
pa nuvarende tidspunkt. Dette er muligt at medtage i overslagsarene i budgetprocessen for 2024.

Administrationen forslar pa den baggrund, at de resterende belgb i 2023 og 2024 pa udvalgsniveau lgses fuldt ud med
denne sag, og at eventuelle restudfordringer i 2025-2026 viderefores til respektive fagudvalg i budgetprocessen for 2024
(indstillingspunkt 11).

Administrationen har gennemgaet hvert fagudvalg for at genvurdere mulighederne efter fagudvalgenes indstillinger. Dette
er beregnet ud fra opgerelserne i bilag 2, hvor udvalgenes indstillinger er sammenholdt 1:1 med administrationens
oprindelige forslag.



Tabel 5. Resterende forslag i handleplanerne efter udvalgsindstillinger (mio.kr.).

2023 2024 2025 2026

Okonomiudvalget

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget 0,3 0,5 0,5 0,5
Kultur og Fritidsudvalget 0,2 1,0 1,0 0,9
Natur, Teknik og Planudvalget 0,4 1,1 1,1 1,1
Boern og Undervisningsudvalget 9.4 11,5 11,5 11,5
Social og Sundhedsudvalget 3,9 8,1 8,1 8,1
Lalt 14,2 22,3 22,3 22,2

Ud fra dette skulle det vaere muligt at lose de udestdende belab i 2023-2024 i Bern og Undervisningsudvalget og 2023 i
Social og Sundhedsudvalget. P4 den baggrund foreslas det i indstillingspunkt 8-9, at Barn og Undervisningsudvalget
prioriterer yderligere forslag for 2023-24 pa henholdsvis 0,4 og 1,0 mio.kr., og at Social og Sundhedsudvalget prioriterer
yderligere forslag for 2023 pa 1,5 mio.kr. Samtidig foreslas den beskedne samlede overudmentning i 2023 og 2024 tillagt
den samlede effekt af handleplanen som en sikkerhedsbuffer. Samlet omplaceres besparelseseffekten af handleplanen til
en tvaergdende pulje pd Okonomiudvalgets ramme, jf indstillingspunkt 10. Der forventes forst ved 2. @konomiske
Redegorelse og til budgetgrundlaget for budget 2024 at veere grundlag for at udmente midler fra puljen, jf. bilag 1.

Udfordringen med at tilvejebringe finansieringen kan ogsé lgses ved, at @konomiudvalget genvurderer indstillinger og
forslag fra de enkelte udvalg, idet administrationen dog anbefaler at den samlede effekt fastholdes pa de 43,2 mio.kr. i
bade 2023 og 2024. Samtidig er det vigtigt, at en hurtig implementering prioriteres, bade af hensyn til at sikre den
ngdvendige effekt i 2023 men ogsé for at understette en god implementeringsproces, hvor der naturligt er en usikkerhed
p.t. i organisationen.

I en sddan genvurderingsproces kan ogsa indga andre forslag (udover de nye forslag, der blev bragt ind via
udvalgsbehandlingen). Der er en raekke ideer og temaer, der kreever mere udredning og analyse end denne
handleplansproces har kunnet rumme, og sddanne ideer og forslag kan hensigtsmeessigt indgé i den umiddelbart
forestdende proces vedrerende budget 2024 (dreftes i sidelebende sag i Ykonomiudvalget den 22. februar). Det er givet,
at der ogsa til budget 2024 skal tilvejebringes finansieringsforslag, og administrationen har i den sidelgbende sag
skitseret, hvordan dette kan tilrettelaegges. Ogsa for at sikre en god proces for arbejdet med dette er det vigtigt, at
handleplan for budgetoverholdelse implementeres umiddelbart.

Borgmester har primo februar taget initiativ til at drefte en reekke tverkommunale samarbejder omkring Naturpark
Amosen, Destination Sjzlland og Museum Vestsjzlland med de involverede borgmestre. Der er enighed om, at et samlet
blik pé disse tre initiativer kan indgé koordineret i processen vedrerende budget 2024, ligesom det er oplagt at genvurdere
de gkonomiske forudsatninger vedrerende Sore Brand og Redning. Administrationen har ligeledes en raekke temaer og
ideer i spil, der kan indgé i processen vedrerende budget 2024. Omkring szerligt det administrative omrade er der en
reekke forslag i 1 handleplan for budgetoverholdelse, og det er administrationens vurdering, at der ikke p.t. er basis for
yderligere forslag, jf. bilag 5 nedenfor.

P4 initiativ af Borgmester har kommunaldirekteren i mail af 10. februar 2023 generelt efterlyst, om der er forslag, der
ikke er bragt i spil p.t. og som eventuelt kan vare relevante som supplement til administrationens forslag og de forslag,
der er kommet frem i udvalgsdreftelserne.



Der er indkommet forslag fra Bo Bjerre Mouritzen, Jacob Spliid og Linda Nielsen. Disse er opsummeret og kommenteret
fra administrationens side i bilag 5.

Okonomiske og andre vaesentlige konsekvenser

Jf. ovenfor

Tidligere politisk behandlet

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. februar 2023, pkt. 225:

Punkt 1-12: @konomiudvalget sender indstillingerne videre til droftelse pd de kommende meder i budgetforligskredsen og
pa budgetmade i kommunalbestyrelsen frem mod Kommunalbestyrelsens mede 1 marts.

Okonomiudvalget indstiller et punkt 13. Der atholdes meder i budgetforligskredsen og budgetmede i
kommunalbestyrelsen forud for medet i Kommunalbestyrelsen 1. marts, hvor lgsningerne i den samlede handleplan
dreftes. Heri indgar alle forslag der har veret pa bordet fra administrationens side, indstillinger fra fagudvalg, nye forslag
der er beskrevet i bilag 5, andre nye forslag og andre temaer, der enskes droftet. Der atholdes et ekstraordinart mede i
Okonomiudvalget umiddelbart forud for Kommunalbestyrelsens made 1. marts.

Beslutning

Borgmesteren forslar folgende nye punkter 1-8 indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen, idet de erstatter tidligere
punkter 1-12:

1. Drofte og tage indkomne bemarkninger fra SektorMED (bilag 3) og heringsberettigede parter (bilag 4) til efterretning.

2. Godkende at méltallet i den samlede handleplan reduceres til 43,2 mio.kr. fremfor 49,2 mio.kr.

3. Godkende de konkrete handletiltag for fem af de stdende udvalg i bilag 6 som de tiltag, der ivaerksaettes nu som led i
handleplan for budgetoverholdelse 2023, herunder

3.1. Godkende at Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget udmenter forslag 30c (erhvervsindsatsen) i marts méned 2023, jf.
bilag 6

3.2. Godkende at Fkonomiudvalget udmenter yderligere tiltag, f.eks. vedr. det administrative omréade, svarende til ca. 0,4
mio.kr. i marts méned 2023, forslag 46c, bilag 6

4. Godkende, at Kultur- og Fritidsudvalget udmenter samlede tiltag inden for en ramme pé 0,2 mio.kr. arligt i marts
maned 2023

5. Godkende, at der oprettes en tvaergaende pulje pa @konomiudvalgets ramme pé 33,9 mio.kr. i 2023, 30,4 mio.kr. i 2024
og 28,0 mio.kr. i 2025-26, jf. bilag 6 og 7.

6. Godkende, at de enkelte fagudvalg arbejder videre med udmentning af resterende maltal for 2024 og felgende ar som
de fremgar af bilag 7 i f.m. processen vedr. budget 2024



7. Godkende at anlegsplanen for 2023 reduceres med 9,3 mio.kr., jvf at den del af finansieringen af handleplanen sker via
udnyttelse af ledigbleven serviceramme (pulje til vedligehold 2,1 mio.kr. og Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse,
STU 7,2 mio.kr.), der skal finansieres fra anleegsbudgettet i 2023, jf bilag 7. Der foreleegges sag for OKU i april méned.

8. Godkende at anlaegsplanen for 2024-26 i gvrigt tilpasses med 6,3 mio.kr. i f.m. budget 2024, jf. bilag 7.

For stemte Gert Jorgensen (C), Bo Christensen (C), Susanne Borggaard (D) og Lesgaenger Kasper Nygaard, Imod stemte
Anne Madsen (A), Preben Lund (A) og Linda Nielsen (F).

Punkterne 1-8 indstilles hermed godkendt.
Bilag

Bilag 1 Handleplan budgetoverholdelse 2023

Bilag 2 - Overblik handleplaner efter udvalgsbehandling

Bilag 3 - Udtalelser fra medarbejdersiden i Sektorudvalg vedr. handleplan for budgetoverholdelse 2023
Bilag 4 - Udtalelser fra hegringsberettigede parter opd. 20. februar 2023

Bilag 5 Indkomne forslag fra KB - Handleplan for budgetoverholdelse 2023

Bilag 6 - Handleplan budgetoverholdelse

Bilag 7 - Handleplan for budgetoverholdelse - Samlet overholdelse af méltal og rammer for budget 2024



Punkt 258: Underskriftsark
00.01.00-GO1-106-22

Kort resumé

Punkt til godkendelse af referat.

Beslutning

Godkendt.
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