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Sak 192: Bemaerkninger til dagsordenen

00.01.00-G01-249-18

Baggrund for sagens foreleggelse

Forretningsorden for @konomiudvalget og de stdende udvalg.

Sagens gang

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Ifelge Forretningsordenens § 3, stk. 4, kan ethvert medlem ved medets begyndelse begaere ordet til dagsordenen.

Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:

1. Dagsordenen droftes.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

Rolf Clausen (V) blev erklaret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punkterne 211 og 212.



Sak 193: Likviditet 30-11-2018

00.30.08-P19-4-18

Baggrund for sagens foreleggelse

Ifelge principper for gkonomistyring forelaegges der lebende status pd kommunens likviditet.

Sagens gang

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Det fremgér af Sore Kommunes gkonomistyringsprincipper, at @konomiudvalget ménedsvis far forelagt faktisk likviditet

og likviditetsprognose.

Endvidere fremgar det af Budget og Regnskabssystem for Kommuner, at der kvartalsvis skal informeres om den faktiske
likviditet til Byradets medlemmer jeevnfor den sakaldte kassekreditregel.

Informationen til sével @konomiudvalget som til Byrddet vedhaeftes dagsorden eller sendes direkte via mail fra @konomi
og Personale, nér den lebende ajourfering af bevillinger og bogfering omkring ménedsskiftet er pé plads.

Heoring

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

Stabscenter Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Likviditetsredegerelsen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Vedlegg

BILAG 1 med LIKVIDITET 30-11-2018 til @KU 12-12-2018 07-12-2018



Sak 194: Budget 2018: Status pa budgetaftalen 2018

00.30.10-G01-23-17
Baggrund for sagens foreleggelse

Byradet vedtog den 11. oktober 2017 budget 2018 (2019 —2021). Med denne sag orienteres Byradet om, hvordan
organisationen har arbejdet med at implementere budgetaftalen for 2018.

Sagens gang
konomiudvalget — Byradet.
Sagsfremstilling

Sagens vedhaeftede excel ark giver en kort redegerelse for status pa en rakke af de vaesentlige initiativer i budgetaftalen
2018. Seneste status blev givet til Byrddet i maj 2018.

I sagsfremstillingen gives et kort resumé heraf.

Berm og Undervisningsudvalget

¢ Omkring Barnehuset Troldehaven blev det i sommers besluttet at fa en radgiver til at udarbejde forskellige
scenarier til, hvad der fremadrettet kan ske med Bornehuset Troldehaven.

¢ Naturvejledningen er styrket. I forleengelse af vedtagelsen af budget 2019 underskrives ny kontakt med
Naturstyrelsen.

¢ Overgangen fra vuggestue til bernehave er sat til 3 ar.

¢ Det har pa trods af tilfersel af midler ikke veeret muligt at sikre budgetoverholdelse i specialundervisning. I
forlengelse af specialundervisningsanalysen, som endeligt godkendes i Byradet i 27. februar 2019, udarbejdes
modeller, der fremadrettet kan sikre budgetoverholdelse.

Teknik og Miljeudvalget

o Midler til Naturpark Amosen og revision af vandlebsregulativer er anvendt til formalet.

¢ Ansattelse af en planlaegger til lokalplanlegning af kommunen.

¢ Der er ved at blive indhentet tilbud og foretaget udbud i relation til anleegsprojekterne i budgetaftalen. Vedrerende
Café Holbergcentret afventes flere midler fra fonde, for projektet kan realiseres.

¢ Der er investeret i en losning til ’giv et praj” ordningen.

¢ Byggemodning og byudvikling er i gang. Byggemodning af Rerstensgarden foregér 1. halvéar 2019.

¢ Der blev forelagt en trafiksikkerhedsvurdering for vejen imellem Nilgse og Dianalund pa juni-medet for Byradet.

Social og Sundhedsudvalget

Flere ressourcer til blandt andet terapeuter og genoptraning i sundhedscentret.

Der er lobende forelagt analyse af udviklingen pa @ldreomradet for Byrddet som folge af den ogede aktivitet.
Der er forlagt en masterplan for udvikling af plejeboligomréidet, og tidsplan herfor foreleegges i december méaned.
Det er politisk godkendt en samarbejdsaftale med veterancenter Slagelse.

e o o o

Kultur og Fritidsudvalget

¢ Der blev bevilget to arsverk til omradet med budgetaftalen, et arsverk til fremme af bosaetning samt et arsveerk til
kulturkoordinator/Idraetskonsulent. Begge stillinger er nu blevet besat.

¢ Kulturbussen er bevaret.

¢ Tilskud til Slaglille Bjernede Kulturhus er givet.

¢ Der er indkebt PC'er til lokalarkiverne.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget

¢ Der arbejdes med at gore borgerne mere selvforsergende. Der er fokus pa, at der ydes en professionel og
erhvervsrettet indsats med virksomhederne for at fa flere borgere tilbage pa arbejdsmarkedet.



Okonomiudvalget

¢ Der er udviklet en model for afprevning af medarbejderkapaciteter pa tveers i1 organisationen, hvor der er fokus pé at
udnytte medarbejderkompetencer og -kapacitet optimalt pa tvers i organisationen, séledes at vi lykkedes med at
udvikle organisationen.

¢ Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet indgik som en del af den samlede budgetleegning 2019.

Heoring

Nej.

Okonomiske konsekvenser

Ne;j.

Vasentlige afledte konsekvenser

Nej.

Stabscenter Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Vedlegg

Bilag Status pé budgetaftalen 2018 _december 2018



Sak 195: Opfelgning pa vedtagelse af Vision og Planstrategi 2022

01.02.03-G01-4-17
Baggrund for sagens foreleggelse

Byréadet vedtog Vision og Planstrategi 2022 (Vision 2022) for Sore Kommune pa Byradets made den 21. november 2018.
Med den endelige vedtagelse af Vision 2022 starter realiseringsfasen, som lgber frem til 2022.

Sagens gang

Teknik og Miljeudvalget - Kultur og Fritidsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget
- Born og Undervisningsudvalget - @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

De forste skridt i realiseringsfasen omhandler forankring og ejerskab, som er beskrevet i vedhaftede bilag, der omhandler
savel den politiske som den administrative forankring.

Den overordnede tilgang er, at:

Vision 2022 — forankres i Byradet

FN'’s verdensmal - forankres i @konomiudvalget

Temaer og overordnede mél — forankres i fagudvalgene (se dias 6)
Mal — forankres i fagcentrene

Indsatser — forankres i chefgruppe og lederforum

Opfoelgning i forhold til det politiske niveau:

e 2 gange om aret (januar/februar og marts) drefter fagudvalgene visionen

o Januar/februar: Udvalgets visionsdreftelse om ambitioner og aktiviteter

o Marts/april: Udvalget drefter fremdrift pa eget tema med henblik pa budgetfasen
¢ 1 gang om aret (november) drofter Okonomiudvalget fremdrift pd FN's verdensmal.
¢ 1 gang om aret (november) drofter Byradet fremdrift p& Vision 2022 som helhed.

Der er et stort koordineringsansvar forbundet med ejerskab af et mal. Udvalgene sikrer de gvrige udvalgs medspil gennem
fx feelles temadreftelser, formandsmeder og lignende.

Fagudvalgenes ejerskab udmentes (fx) gennem:

¢ Udarbejdelse/revision af kommuneplanen, sektorpolitikker- og strategier, udviklingsaftaler mv.

¢ Det lgbende politiske arbejde.

¢ Gennem de arlige budgetforhandlinger/afvejning af ressourceforbrug og raekkefolge. Gennem udvikling af sterre
projekter.

Opfoelgning i forhold til det administrative niveau:

¢ Der anskes et bredt ejerskab og en omfattende involvering af hele organisationen.

» Portefoljedatabasen er stedet for overblik over visionens fremdrift — rummer data om projekter, opgaver mv., der
understatter en realisering af Vision 2022.

» Visionsarbejdet understottes af en lobende kommunikationsindsats med béde et borgervendt (eksternt) og et internt
sigte.

Heoring
Forslag til Vision og Planstrategi 2022 har varet fremlagt i offentlig hering fra den 29. juni til den 21. september 2018.

Okonomiske konsekvenser

Indgér i forbindelse med den arlige budgetvedtagelse.
Sorg Kommunes gkonomiske muligheder er lagt fast indenfor statsligt fastsatte rammer suppleret med Byradets kodeks
for det gode budgetarbejde. Vision 2022 skal gennemfores indenfor disse gkonomiske rammer. Ligeledes folger mange af



kommunens opgaver af lovkrav. Vision 2022 skal hjaelpe med til at stille skarpt pa udvikling og prioritering af drift,
service, partnerskaber og politik. Udgangspunktet for fagudvalgenes arbejde med gennemforelse af Vision
2022/Verdensmal er de ovennavnte rammer.

Vasentlige afledte konsekvenser

Det er forventningen, at realisering af Vision og Planstrategi 2022 skal medvirke til at fremme de ni prioriterede
verdensmal og understette veekst og udvikling i Sore Kommune frem mod 2022, herunder med indfrielse af folgende
konkrete mal:

¢ Sorg Kommune vil arbejde malrettet, tveerfagligt og med fokus pé forebyggelse pa at tilbyde rammerne om det
gode hverdagsliv med sundhed og trivsel for alle borgere.

¢ Sorg Kommune vil samarbejde med borgere og interessenter om udviklingen af levende og baredygtige byer og
lokalsamfund med natur, kultur og historie.

¢ Sorg Kommune vil gennem gode og innovative dagtilbud og skoler med hgj faglighed og trivsel skabe grundlag for,
at vores barn og unge dannes og uddannes, sé de kan tage aktivt og medskabende del i fremtidens samfund med
viden og vekst.

¢ Sorg Kommunes erhvervsklima udvikles fortsat — med gje for virksomhedernes behov og med fokus pé lebende
forbedring af rammevilkar.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 92:
Taget til efterretning.

Boem og Undervisningsudvalget, 4. december 2018, pkt. 133:
Taget til efterretning.

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 150:
Taget til efterretning.

Kultur og Fritidsudvalget, 5. december 2018, pkt. 65:
Taget til efterretning.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, 6. december 2018, pkt. 95:
Taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Vedlegg

Vision 2022 Forankring og ejerskab_prasentation for Byradet 21 november 2018SSK.pptx



Sak 196: Budget 2019: Evaluering af budgetproces

00.30.00-G01-49-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Den 10. oktober vedtog et flertal i Byradet budget 2019 (2020-2022). @Okonomiudvalget bedes med denne sag evaluere
processen for budget 2019 med henblik pé, at kommentarer og synspunkter viderebringes til arbejdet med den kommende
budgetproces for budget 2020.

Sagens gang

Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i februar 2018 tidplan og proces for budget 2019, herunder et revideret Kodeks for det gode
budgetarbejde. Selve budgetprocessen 2019 forlgb primaert fra foraret 2018 til budgetvedtagelsen i1 oktober 2018.

I relation til selve processen kan der peges pa folgende centrale elementer i budgetfasen.

Der blev atholdt budgetseminar for Byradet, Hovedudvalget samt chefgruppe i maj maned, hvor der bl.a. var fokus pa
grundlaget for budget 2019 (2020 — 2022).

Det var fagudvalgenes rolle at drefte og oversende budgetensker indenfor egne politikomrdder med udgangspunkt i
Kodeks for det gode budgetarbejde. I juni maned 2018 blev forelagt budgetensker til en ferste politisk draftelse og
foreleeggelse i fagudvalgene.

I juni méned blev ogsé atholdt et orienteringsmede om gkonomiaftalen for Byradet, Hovedudvalget og chefgruppe, hvor
der blev orienteret om ekonomiaftalen 2018 mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.

Det tekniske budgetforslag blev forelagt for Byradet, Hovedudvalget og chefgruppe pa budgetorienteringsmede i august
2018.

Budgettet var i horing fra den 27. august 2018 med heringsfrist den 17. september 2018, og Byradet 1. behandlede
budgetforslaget den 19. september 2018.

I processen var der fokus pé, at Byrddets medlemmer kunne stille spergsmal i budgetprocessen til administrationen. Der
blev stillet i alt 39 spergsmal. Svarene understottede den folgende politiske forhandlingsproces.

Der blev atholdt byradsseminar den 21. september 2018. Oplaegget for dagen var at forhandle den overordnede ramme for
budgettet. Dagen forleb med dreftelser og forhandlinger omkring oplaeg til budgetaftale fra henholdvis AF@ og CVOAB.
Sidst pa dagen indgik CVOAB budgetaftalen for 2019.

Der blev indgaet en endelig budgetaftale mellem CVOAB den 8. oktober 2018. Byradet 2. behandlede budgettet den 10.
oktober 2018.

Med baggrund i ovenstaende bedes @konomiudvalget evaluere processen for budget 2019, herunder sarligt med fokus pa
den politiske involvering i processen. Byradet bedes endvidere drefte, hvorledes Byradet oplever MED-organisationens
deltagelse i processen, og hvordan Byradet oplever heringsfasen.

Fagcenter Okonomi og Personale vil medtage kommentarer og synspunkter i det videre arbejde med at tilretteleegge
proces for budget 2020 (2021 - 2023).

Heoring

Nej.

Okonomiske konsekvenser

Nej.

Veasentlige afledte konsekvenser

Nej.

Fagcenter Okonomi og Personale indstiller, at:



1. Okonomiudvalget evaluerer budgetproces 2019 (2020 - 2022).

Beslutning
Budgettet blev evalueret.



Sak 197: Deltagelse i Folkemedet pa Bornholm - 2019

24.00.00-S00-1-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Okonomiudvalget deltog sammen med direktion og to fra vaekstteamet som observaterer pa Folkemgadet pd Bornholm
2018. Delegationen oververede en rekke events, deltog i mingle-meder, ligesom de havde individuelle meder. Formélet
med deltagelsen var at orientere sig om, hvorvidt Sore Kommune pd kommende Folkemeder skulle deltage mere aktivt —
eksempelvis med egen stand. @konomiudvalgets evaluering af Sorg Kommunes deltagelse ved Folkemadet lad pa, at der
er meget inspiration og gode input at hente. Man ser verdien i at synliggere kommunen, men at egen stand ikke ville give
den store vaerdi.

Okonomiudvalget har pd baggrund af ovenstdende fremsat et enske om, at der blev udarbejdet et oplag for deltagelse i
Folkemede Bornholm 2019. Et opleeg der rummer deltagelse og inddragelse, som kan skabe verdi for Soreg Kommune, og
et opleg der rummer mulighed for, at deltagerne selv bidrager og deltager i events mv. Deltagelse i det kommende
Folkemgde ber udvides til ligeledes at medtage evrige gruppe- og fagudvalgsformand.

Sagens gang
Okonomiudvalget.
Sagsfremstilling

Folkemgdet Bornholm blev afholdt forste gang i 2011. Det primaere formél med medet er at styrke demokratiet og
dialogen i Danmark. Folkemegdet er siden vokset til at blive et af de starste samlingssteder i Danmark for
beslutningstagere i erhvervslivet, interesseorganisationer, folketingspolitikere, EU, kommuner og regioner. Folkemadet
samler flere end 100.000 mennesker, og er — ifelge arrangererne — med til at "hylde det danske demokrati og feellesskab”.
12018 deltog 1.125 foreninger, virksomheder, interesseorganisationer og politiske partier og ca. 650 presseakkrediterede
journalister. Derudover oplyser Folkemadets sekretariat at: 76 % af Folkemeadets arrangerer oplever, at de far udbygget
deres samarbejdsrelationer og nasten halvdelen far indflydelse pa lovgivning/regulering af deres fagomrade.”

Folkemedet 2019 afholdes i perioden 13.-16. juni 2019 og stér i Verdensmalenes tegn. Alle arrangerer af events mv. bliver
derfor bedt om at tage stilling til FNs Verdensmal. Med vedtagelse af Vision 2022 den 21. november, har Sorg Kommunes
byrad spillet sig sterkt ind i denne dagsorden, idet Vision 2022 spiller sig direkte ind i Verdensmélene. Sore Kommune
har derfor en unik chance for at udnytte, at Soreg Kommune er “’First movers” pé dette omréde, og vil pa Folkemadet
kunne vere til inspiration for andre og bidrage i debatten med konkret viden og eksempler.

Sore Erhverv sikrer et grundigt forarbejde, saledes at Sore Kommune bliver tydeligt synlige pa Folkemeadet. Dels ved at
arrangere egen event, eksempelvis pa Holbakskibet Hjalm, der har segt stadeplads ved indermolen og/eller i KL teltet,
samt hos gvrige samarbejdspartnere mv. Desuden en pop-up stand, hvor Sore Kommune promoveres. Det forudsattes, at
alle deltagere pa Folkemeodet gor brug af deres respektive netverk, og at administrative medarbejdere inden for erhverv
og vision serger for at kleede deltagerne pa med de sterke fortellinger om Sore Kommunes arbejde med FN's
verdensmal.

Heoring
Ingen.
Okonomiske konsekvenser
Budget for deltagelse i Folkemede 2019:
¢ Indkvartering i bolig v/Allinge samt sommerhuse:
o [ alt deltagelse af 17 personer, bestdende af @konomiudvalg, gvrige gruppe- og fagudvalgsformand, direktionen

samt to personer fra vaekstteam og to fra visionsteam. 87.500 kr.
e Deltagelse i events, pop-up arrangement samt materiale 25.500 kr.

Der forventes et samlet budget pa 113.000 kr., der finansieres inden for rammen.
Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at:



1. Det godkendes, at Sorg Kommune deltager i Folkemedet 2019 med en delegation af @konomiudvalgets
medlemmer og @vrige gruppe- og fagudvalgsformend. Fra administrationen deltager direktionen
(kommunaldirektor og vicekommunaldirekter) samt 4 medarbejdere, der arbejder med vaekst/erhverv og vision i
Sore Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Anne Madsen (A) stemte imod og brugte sin standsningsret og begarede sagen i Byradet.



Sak 198: Tidsplan for det videre arbejde med udvikling af
plejeboligomradet

27.42.00-P00-1-17

Baggrund for sagens foreleggelse

Social og Sundhedsudvalget droftede pa mede den 24. september 2018 konsulentrapport om det forventede behov for
plejeboliger og afklaringspladser i Sore Kommune. Udvalget besluttede, at forvaltningen pa mede i december skulle
fremlagge overordnet plan for det fremtidige arbejde med udvikling af plejeboligomradet.

I denne sag fremlaegges forslag til den overordnede tidsplan til dreftelse og eventuel beslutning.

Sagens gang

Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Social og Sundhedsudvalget droftede pa mede den 24. september 2018 konsulentrapport fra COWI om det forventede
fremtidige behov for pleje- og afklaringspladser i Sore Kommune. Sagen blev dreftet i @konomiudvalget den 3. oktober
og pé Byradets temamade den 21. november. P4 Byradets temamade prasenterede COWI rapporten.

I konsulentrapporten var der fremlagt fire forskellige scenarier for udviklingen og behovet for plejeboliger i Sore
Kommune om henholdsvis 10 og 20 &r. Sore Kommunes egen analyse af bygningstilstanden pa plejecentrene, udarbejdet
12015, er inddraget i rapporten og heri konstateres, at en del af plejecentrene har utidssvarende boliger s&rligt i forhold til
slitage og Arbejdstilsynets krav om vendeareal i plejeboligernes badevarelser og soveverelser. Det er endvidere
fremhevet i konsulentrapporten, at de mest driftsekonomiske plejecentre har en sterrelsesorden pa 60 - 90 pladser.

Pa baggrund af konsulentrapporten vurderes det, at Sore Kommune har behov for:

e ca. 21-23 ekstra plejeboliger om 10 &r
e ca. 50-60 ekstra plejeboliger om 20 &r
¢ 5 midlertidige pladser for at opna samme niveau som landsgennemsnittet.

Der fremlaegges i denne sag en overordnet tidsplan for det videre arbejde med konkretisering af de resultater og
anbefalinger, som analysen har afstedkommet med henblik pé at foreleegge forslag til udvikling af plejeboligomradet i
Sorg Kommune. Tidsplanen er udarbejdet i samarbejde med Fagcenter Teknik, Miljo og Drift.

Hering

Tidsplan sendes til orientering i £ldreradet og Handicapradet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Veasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Den forelagte tidsplan for det videre arbejde indstilles godkendt.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 101
Indstilles godkendt.

Beslutning
Godkendt.
Vedlegg

Tidsplan 20. november 2018



Sak 199: Ny Finansiel Strategi for Sore Kommune

00.01.00-GO1-1136-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Byradet fastsetter de overordnede regler for kommunens Finansielle Strategi, herunder formuepleje, ldnoptagelse og
anvendelse af finansielle instrumenter som f.eks. fastforrentede aftalelan, variabelt forrentede 1an og valuta mv.

Den nuvarende Finansielle Strategi er godkendt i Byradet den 21. december 2011 med efterfolgende mindre justeringer
som felge af @ndring i lovgivning og besluttede a&ndringer lokalt.

I budgetaftalen 2019-2022 er det aftalt, at den Finansielle Strategi revideres. Et aftalt element er, at der leegges vagt pa, at
kommunens aktiver investeres i sektorer eller puljer, der ikke pavirker klimaet negativt.

Sagens gang
Okonomiudvalget — Byradet.
Sagsfremstilling

Fagcenter Okonomi og Personale har valgt at nyteenke formuleringen af en Finansiel Strategi for Sore Kommune, hvor
udgangspunktet er et grundlaeggende forsigtighedsprincip, der skal afspejle sig i strategiens rammer for sével placeringer
af likvide midler som for geldsplejen.

Sore Kommune gnsker hverken at deltage i valuta- eller rentespekulationer. Sammensatningen af investeringsportefeljen
og laneportefoljen samt anvendelse af finansielle instrumenter skal derfor ske med henblik pé risikoafdekning og ikke
med henblik pa at spekulere i forventet fremtidig udvikling i det finansielle marked.

Risikomaessigt er det vigtigt, at kommunens samarbejdsparter alle kan dokumentere en hej grad af kreditveerdighed
vedrarende sével de daglige pengeforretninger som formueplejen og galdsplejen.

Specielt bankforbindelsen til de daglige pengeforretninger forudsettes at vare udpeget som blandt de systemisk vigtige
finansielle institutter. Finanstilsynets oversigt fra den 28. juni 2018 vedhaeftes som BILAG 1.

Den nuverende bankforbindelse topper positivt pa Tilsynets oversigt fra den 28. juni 2018. Bankaftalen med leveranderen
leber til den 31. maj 2020. Banken undersgges p.t. for hvidvask. Felgekonsekvenserne for kommunerne er undersogt af
Kommunernes Landsforening, der henviser til en tilgengelig advokatundersegelse fra en deres af medlemskommuner,
som vedlegges som BILAG 2.

Dette suppleres med et krav til kommunens samarbejdsparter om grundleeggende ordentlighed i deres virksomhed,
herunder med krav til, at disse tager aktivt ejerskab til ansvarlige investeringer ssmmenhangende med Erhvervsstyrelsens
vejledning. Styrelsens seneste vejledning fra marts 2018 vedhaftes som BILAG 3, hvor “nedvendig omhu” er et
nggleord.

Sorg Kommune gnsker som udgangspunkt at investere via investeringsforeninger, hvor der stilles krav om, at de
benyttede kapitalforvalter tiltreeder UN PRI, der er en betegnelse for seks FN-stattede principper omhandlende integration
af ansvarlige investeringsbeslutninger.

Budgetaftalens 2019-2022 krav om, at kommunens aktiver investeres i sektorer eller puljer, der ikke pavirker klimaet
negativt, har med denne strategi kobling til Vision 22 og FN's verdensmal, hvor Sorg Kommune ensker at udfase
investeringer i selskaber med mere end 5 pct. af omsaetningen fra udvinding og produktion af fossile breendstoffer (kul,
olie og gas).

Den politiske kampagne Ansvarlig Fremtid, som har til formal at f4 kommunerne til at undlade investeringer i fossile
brandstoffer, har retningslinjer, der accepterer, at maksimalt 5 % af omsatningen ma stamme fra fossile braendstoffer.

Malsetningen omkring fossile braendstoffer i Sore Kommune er dog, at denne taerskelvaerdi i lebet af 1. halvar af 2019
kommer sé tel pa nul i det omfang, at det er muligt.

Fra den nye strategi kan felgende evrige punkter fremhaeves:

o At strategien skal folge Styrelsesloven, Anbringelsesbekendtgerelsen og Lanebekendtgerelsens overordnede
rammer.



» At formueplejens indestdende i pengeinstitut er rykket séledes, at summen maksimum kan udgere 20 pct. og kun
storre belab i kortere perioder.

o At hvis Sore Kommune ensker underspecifikke investeringsbegraensninger i mulige obligations- eller aktietyper ud
over begransningerne i de etiske og sociale retningslinjer, vil det skulle besluttes konkret af @Gkonomiudvalget og
Byradet.

¢ At mindst 50 pct. af laneportefoljen skal vere fastforrentet, og at de resterende 50 pct. kan vare variabelt forrentet.

o At Byradet bemyndiger kommunaldirekteren og centerchefen for gkonomi- og personale til at forestd kommunens
daglige pengeforretninger med eksterne radgivere. Der henvises i gvrigt til de til enhver tid geeldende tegningsregler
for Sorg Kommune.

Nuverende samarbejdspartner i BDO Kommunernes Revision, Danske Bank/Danske Capital og KommuneKredit er
bekendt med sagen.

Danske Capital (DC) er inviteret til at deltage pa Pkonomiudvalgets mede den 12. december 2018. P4 madet praesenterer
DC mulighederne som ”gren” formueplejeforvalter.

Heoring

Okonomiske konsekvenser

Vasentlige afledte konsekvenser

Stabscenter @konomi og Personale indstiller at:

1. A 05 Ny Finansiel Strategi for Sore Kommune fra december 2018 godkendes.

2. For at sikre at en omlaegning af Sore Kommunes investeringer sker s& skonomisk fordelagtigt som muligt
godkendes, at omlagningerne ma ske indenfor 1. halvér af 2019.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

BILAG GI. A0S Finansiel strategi BY 21-12-2011

BILAG 1_Oversigt over systemisk vigtige finansiellse institutter i Danmark Finanstilsynet 28-06-2018
BILAG 2 Notat om hvidvask 26-10-2018_Advokatfirmaet DLA Plper Denmark.21841262-30003862-1
BILAG 3 Vejledning-ansvarlige-investering_Erhvervsstyrelsen marts 2018

BILAG Ny A05_Finansiel Strategi_december 2018_til OKU og BY 12-12 og 19-12-2018



Sak 200: Okonomisk Redegorelse 31. oktober 2018 Okonomiudvalget

00.30.00-G01-24-18
Baggrund for sagens foreleggelse

I de godkendte principper for ekonomistyring for Sore Kommune fremgér det, at der 3 gange arligt skal forelegges en
Jkonomisk Redegorelse for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet.

I den forbindelse foreleegges den @konomiske Redegorelse pr. 31. oktober 2018 til udvalgets orientering samt eventuelle
tilherende enkeltsager til belysning af de skonomiske udfordringer, der matte vere, herunder anvisning af korrigerende
handlinger i forhold til at skabe budgetbalance.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget en budgetgennemgang af samtlige omréader i Sore Kommune og praesenterer nedenfor
resultaterne heraf. Der henvises til bilaget til sagen, der beskriver omraderne mere detaljeret.

Omrader med budgetafvigelser og det rent bevillingsmaessige:
Det samlede resultat giver anledning til, at det indstilles, at der kan tilferes kassen 3,574 mio. kr.

3. skonomisk redegerelse viser, at &ldreomradet og det specialiserede socialomrade i alt er udfordret med 5,7 mio. kr. I
notatet til sagen beskrives omraderne yderligere. For begge omrader galder, at der ikke sages tillegsbevilling.
Budgetudfordringen indgér som en del af overforselssagen, der foreleegges politisk i foraret 2019.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalgets indmeldinger viser et forventet mindreforbrug pé 6,450. Det indstilles, at der
tilfores kassen 3,4 mio. kr. og de resterende 3,050 mio. kr. overfores til drift i 2019 til forventede stigende udgifter til
nytilkendelser af unge pad STU.

Born og Undervisningsudvalget er ligeledes udfordret pa enkelte omrider. Under forudsatning af, at indstillingerne
godkendes, er det lykkedes at sikre budgetoverholdelse med finansiering indenfor udvalgets omrade.

Pa renter og finansiering kan der anvises yderligere -0,1 mio. kr. 1 ekstra indtaegter. Disse indstilles tilfort kassen.

Endelig viser det sig, at der pa demografiomradet under Sundhedscentret forventes, at de afsatte midler pa 0,074 mio. kr.
ikke skal benyttes i &r og dermed tilgar kassen.

Forventet regnskab 2018:

Med gennemgangen og ovenstaende bevillingsmassige tiltag samt en vurdering af, hvad der matte ligge i drifts- og
anlegsoverfersler fra 2018 til 2019 og overslagsarene vurderes det, at regnskabsresultatet pa driftssiden vil komme til at
ligge -15,659 mio. kr. (mindreforbrug) under det korrigerede budget. Pa anlag er der et forventet mindreforbrug i 2018 pa
-37,685 mio. kr. (mindreforbrug), som vil blive sagt overfort til 2019-2022 i forbindelse med overforselssagen pa anlaeg,
der ogsé foreleegges politisk i foraret 2018.

Serviceramme:

Der forventes overholdelse af servicerammen i 2018. KL's udmelding omkring sigtepunktet for Sore Kommunes
serviceramme er beregnet til 1.250,767 mio. kr. og med de seneste indmeldinger fra samtlige budgetenheder viser disse, at
tiltaget med indkebs- og ansettelsesstop har medfert, at regnskabet pd servicerammen forventes overholdt.

Anleg:

I denne afrapportering orienteres om, at der forventes et mindreforbrug pé -37,685 mio. kr. pa diverse anlaegsprojekter, og
som tager hgjde for de beslutninger, der tages i Byradet den 19. december 2018. Mindreforbrug vil indga i
overforselssagen, der fremlaegges politisk i foraret 2019.

Hering
Sagen har ikke veret forelagt til horing.
Okonomiske konsekvenser

Fremgér af ovenstdende samt bilag til sagen.



Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Stabscenter Okonomi og Personale indstiller, at:

1. Der tilfares kassen 0,1 mio. kr. som folge af ekstraindtaegter pa renter og finansiering.

2. Der tilfores kassen 3,0 mio. kr. som felge af mindreforbrug pé arbejdsmarkedsomradet.

3. Der tilfores kassen 0,4 mio. kr. som felge af mindreforbrug pa integrationsomradet.

4. De afsatte demografimidler pa 0,074 mio. kr. til Sundhedscentret tilbagefores kassen, som folge af at behovet for
tildeling ikke er til stede.

5. Den @konomiske Redegerelse pr. 31. oktober 2018 tages til efterretning.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 99

Socialdemokratiet indstiller, at de 74.000 kr. vedrarende demografimidler pa Social- og Sundhedsomradet overfores til
2019 via overforselssagen til at imedega de allerede konstaterede ekonomiske udfordringer inden for Social og
Sundhedsudvalgets omrade.

Socialdemokratiet kan ikke tage den gkonomiske redegorelse til efterretning, idet de ikke kan godkende de beskrevne
initiativer, der er ivaerksat pa hjelpemiddelomradet, som besluttet pad Byradets mede den 21. november 2018.

For ovenstaende stemte Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A).

Lars Schmidt (O), Jens Nygaard (V), Mogens Schwensen (C) og Bo Christensen (C) stemte for dagsordenens indstilling.
Jens Nygaard tilkendegav, at der eanskes en ekonomiredegerelse pd naste udvalgsmeode.

Born og Undervisningsudvalget, 4. december 2018, pkt. 140

Indstilles godkendt.

Bo Mouritzen () kan ikke tiltreede indstillingen, idet han ikke kan acceptere, at folkeskolen, specialundervisningen,
sundhedsplejen og pasningsomradet, skal dekke et underskud pa grund af en katastrofal ekonomistyring omkring Ung
Sorg.

Bo Mouritzen (@) mener, at Ung Sores underskud skal deekkes af kassen og ikke af yderligere besparelser.

Anne Madsen (A) og Bjarne Kjems (B) kan ikke tiltreede indstillingen, da den medforer, at
kompetenceudviklingsressourcer i dagtilbud anvendes til at sikre Bern og Undervisningsudvalgets samlede

budgetoverholdelse 1 2018 og séledes medferer, at dagtilbuddene i 2019 selv skal finansiere udgifter til
kompetenceudvikling, bevilget af Kompetencefonden og Berne- og Socialministeriet.

Kultur og Fritidsudvalget, 5. december 2018, pkt. 69
Indstilles godkendt.

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 154



Indstilles godkendt.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, 6. december 2018, pkt. 97
Indstilles godkendt.

Beslutning

Punkt 1.-4. indstilles godkendt.
Punkt 5. Taget til efterretning.

Anne Madsen (A) og Linda Nielsen (F) stemte imod indstillingens punkt 4 og kan ikke tage den @konomiske Redegorelse
til efterretning.

Vedlegg

Okonomisk Redegarelse 31. oktober 2018 Notat gkonomiudvalget
Status pa anleeg 31 Oktober 2018

Liste over anleg



Sak 201: Tidsplan for regnskabsaflaeggelsen 2018

00.32.00-G01-49-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Den kommunale styrelseslov og kommunens kasse- og regnskabsregulativ indeholder bestemmelser om procedure og
formkrav til regnskabsafleggelsen, herunder at der fastlegges en forretningsgang, heri tidsplan, der sikrer, at
regnskabsaflaeggelsen overholder de foreskrevne regler.

P& den baggrund forelaegges tids- og aktivitetsplan til den kommende regnskabsafleggelse for aret 2018.
Sagens gang
Okonomiudvalget — Byradet.

Sagsfremstilling

Tids- og aktivitetsplan:
Arsregnskabet skal jf. ovenstdende indeholde en raekke oversigter og redegorelser, der regnskabsmessigt tjener som
grundlag for bl.a.:

Vurdering af regnskabet set i forhold til budgettet

Opgerelse af regnskabets ressourceforbrug (i regnskabsopgerelsen)
Opgorelse af beholdninger og forpligtigelser (i balancen)
Vurdering af kommunens gkonomiske situation.

Byradet skal aflegge arsregnskabet 2018 til revision og indsende det til @konomi og Indenrigsministeriet inden den 1.
maj 2019.

Pa denne baggrund har Stabscenter @konomi og Personale udarbejdet en tids- og aktivitetsplan for regnskabsafleggelsen
2018, hvoraf det bl.a. fremgar, at Byradet skal behandle kommunens regnskab for aret 2018 den 23. april 2019.

BILAG 1 Tids- og aktivitetsplan for regnskabsaflaeggelsen 2018 vedhaftes. Heri indgér:

¢ Bemerkninger og supplerende info i forhold til tidligere ar er oplyst yderst til hejre i tids- og handleplanen.

¢ De ydre rammer i planen er som udgangspunkt identisk med sidste ars regnskabsaflaeggelse.

¢ Enuandret afregningsmetode mellem staten og kommunerne fra tidligere ar, hvor der afregnes bagudrettet. Det
betyder, at de sidste tal for 2018 ferst foreligger i januar og februar méned 2019.

¢ | lighed med sidste ar en teknisk lukning ved udgangen af februar méned 2019, séledes at regnskabsresultaterne vil
kunne overfores rettidigt til andre myndigheder 01-03-2019.

¢ At noter og bemarkninger til regnskabet forventes uaendrede faerdige midt i marts maned 2019.

o At drifts- og anleegsoverforslerne er planlagt opgjort i labet af februar/marts maned 2019 saledes, at de nar
fagudvalgene, herunder @konomiudvalget, pa deres meader i april méned 2019 og Byrad samtidig med regnskabet
den 23. april 2019.

Til sikring af kvaliteten omkring denne regnskabsaflaeggelse har den administrative ledelse valgt at bibeholde
fokuspunkterne fra tidligere ar til regnskabsafleggelse for 2018. Der arbejdes fortsat bl.a. via tvaergaende projekter pa at
sikre kvaliteten i de tre fokuspunkter:

¢ Statusafstemninger
e Ledelsestilsyn pa bilag
¢ Anlaegskartotek

Regnskabsprocessen 2018 stiller pa4 denne baggrund krav om nedvendig fokus af de involverede parter fra december
maned 2018 til og med april méned 2019.

Afrapporteringen fra de ivaerksatte tiltag vedrerende fokuspunktindsatserne forventes at kunne ske i forbindelse med
afleggelsen af regnskabet for 2018.



Grundleggende forventes regnskabet aflagt efter uendrede principper i forhold til tidligere ar.
Hering
Ikke relevant.
Okonomiske konsekvenser
Ikke relevant.
Veasentlige afledte konsekvenser
Ikke relevant.
Stabscenter Okonomi og Personale indstiller, at:
1. Tids- og aktivitetsplan for arsregnskabet godkendes som grundlag for regnskabsafleeggelsen 2018 i Sore Kommune
med de valgte fokuspunkter.
Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

BILAG 1_Tids- og aktivitetsplan R2018_pa vej til @KU og BY mederne i december 2018



Sak 202: Godkendelse af anskaffelsessum (skema B) for almene boliger i
Doktorhaven i Dianalund

03.02.00-050-3-17
Baggrund for sagens foreleggelse

Byradet godkendte under pkt. 703 pa sit mede den 27. april 2017 pa statens vegne at give tilsagn om stette til — og de
gkonomiske forudsatninger herfor — etablering af 27 familieboliger i Doktorhaven i Dianalund (skema A). Byradet
anmodes nu om godkendelse af den endelige anskaffelsessum (skema B), hvorefter byggeriet kan pabegyndes.

Sagens gang
@Jkonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Skema A for 27 almene familieboliger i Doktorhaven i Dianalund blev godkendt den 27. april 2017. Af skemaet fremgik,
at anskaffelsessummen beleb sig til 35,906 mio. kr., hvoraf Sore Kommune skulle yde et grundkapitalindskud pa 10 % (=
3,591 mio. kr.). Derudover gav Byradet tilsagn om at stille fuld garanti for realkreditldnet pa 88 % af anskaffelsessummen
(= 31,597 mio. kr.).

Efter endt licitation i syv fagentrepriser s& projektet imidlertid ud til at blive 7,5 mio. kr. dyrere end forudsat ved skema A.
Trods udarbejdelse af besparelseskatalog forudsas projektet stadig ikke gkonomisk beeredygtigt, hvorfor projektet blev
genudbudt i totalentreprise. To totalentreprenerer bed pa opgaven. Resultatet var dog stadig et noget dyrere projekt.
Herefter blev der indledt forhandlinger mellem Boligforeningen Dianalund og de to entreprenerer, hvilket endte med en
model, hvor arealet matte udvides fra 1745 m2 til 1850 m2, og en raekke projektbesparelser blev gennemfort, hvorefter
projektet kunne holdes inden for den maksimale anskaffelsessum.

Der har under forlgbet vaeret atholdt meder mellem Boligforeningen Dianalund og Soreg Kommunes administration om
udfordringerne for projektet. Her har det blandt andet veeret dreftet, om antallet af boliger kunne oges, der kunne
dispenseres fra lokalplanen og, om projektet kunne beskaeres sd meget, at skema A-niveauet kunne fastholdes. I sidste
ende var det imidlertid lesningen med tilpasninger og arealforagelse, der opnaedes enighed om at praesentere politisk.
Notat om forlgbet og beskrivelse af tilpasningerne er vedheftet sagen i to bilag udarbejdet af Kuben Management -
boligforeningens radgiver.

I overensstemmelse med den administrative aftale fremsendte Boligforeningen Dianalund ved mails af 19. og 23.
november 2018 til Sore Kommune ansggning om godkendelse af skema B.

Af skemaet og det gvrige materiale fremgar, at

¢ anskaffelsessummen nu belgber sig til 38,743 mio. kr. Den maksimale sum for byggeriet i 2018 er for 1850 m2
38,643 mio. kr. Overskridelsen pa de 100.000 kr. er et afsat belab til indeksering af entreprisesummen udover
fastprisperioden (12 méaneder fra entreprisetilbuddets afgivelse). Belobet ma gerne raekke udover den maksimale
anskaffelsessum, men kan kun anvendes efter sit forméal og godkendes ved behandlingen af byggeregnskabet
(skema C),

¢ der forventes indgéet totalentreprisekontrakt med entreprenerfirmaet H.J. Huse A/S. Det er ikke p& nuvaerende
tidspunkt muligt at oplyse, om der kontraheres med lokale underentreprenerer,

+ som folge af den forhegjede anskaffelsessum @ndres beboerindskuddet fra 0,718 mio. kr. (skema A) til 0,775 mio. kr.
(skema B),

¢ huslejen forventes at blive 1.106 kr./m2/ar ekskl. forbrug og indskuddet 22.615 kr. for de 15 mindste boliger pa 54
m2 svarende til en manedlig husleje ekskl. forbrug for disse pa 4.977 kr. I den modsatte ende forventes huslejen for
den sterste bolig pa 110 m2 og 46.067 kr. i indskud at blive 888 kr./m2/ar ekskl. forbrug svarende til 8.140 kr. om
méneden ekskl. forbrug. Ifelge Landsbyggefondens huslejestatistik fra i &r for familieboliger i Region Sjelland
ibrugtaget i 2000 — 2016 ligger kvadratmeterhuslejen gennemsnitligt pa 982 kr./ar,

¢ byggestart bliver umiddelbart efter kontraktindgaelse med forventet indflytning marts 2020,

» Byradet anbefalede ved skema A-tilsagnet, at byggeriet blev gennemfort inden for rammermne af Sore Kommunes
udbuds- og indkebspolitik. Af § 16, stk. 3 i totalentreprisekontrakten fremgar det saledes, at totalentrepreneren i
overensstemmelse med Soreg Kommunes udbuds- og indkebspolitik skal sikre, at ansatte hos entrepreneren og
eventuelle underentreprengrer, som medvirker til at opfylde kontrakten, er sikret lon (herunder serlige ydelser),
arbejdstid og andre arbejdsvilkér, som ikke er mindre gunstige end dem, der gelder for arbejde af samme art i
henhold til en kollektiv overenskomst indgaet af de inden for det pagaldende faglige omrade mest reprasentative
arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som galder pa hele det danske omrade. Overholder totalentrepreneren ikke de



forpligtelser, som anfert i politikken, og medferer dette et berettiget krav fra de ansatte, kan Boligforeningen
Dianalund tilbageholde vederlag til totalentrepreneren med henblik pé at tilgodese dette krav,

¢ kommunens plan- og bygningsmyndighed udtrykte ved behandlingen af skema A almindelige forbehold for
overholdelse af lokalplan og udstedelse af byggetilladelse i forbindelse med behandlingen af skema B. Der blev
ogsa stillet betingelse om fugtstyret ventilation 1 de smé boligtyper. P4 grund af udbudsmetoden er projektet i
detaljeform ikke helt pa plads, men det er administrationens vurdering, at forholdene er pé plads inden den
forventede byggestart. I den forbindelse kan det oplyses, at Boligforeningen Dianalund er ansvarlig for
overholdelse af anskaffelsessummen godkendt ved skema B,

¢ Boligforeningen Dianalund seger om godkendelse af sin radgiver Kuben Managements tilfejelser og fravigelser
til/fra ABT18 (Almindelige Bestemmelser om Totalentreprise) som grundlag for accept af entreprisen. Kubens
udgave af ABT18 er vurderet af kommunens bygningsenhed, der efter dialog med Kuben har indstillet udgaven til
godkendelse.

Heoring
Ikke relevant.
Okonomiske konsekvenser

Som folge af, at anskaffelsessummen er @ndret fra 35,906 mio. kr. ved skema A til 38,743 mio. kr. ved skema B, @&ndres
kommunens grundkapitalindskud pa 10 % af anskaffelsessummen sig fra 3,591 mio. kr. til 3,874 mio. kr. (= 283.000 kr.).
Forhgjelsen indstilles meddelt som en positiv tilleegsbevilling og taget fra kassen.

Da mindst halvdelen af boligerne er under 55 m2, har kommunen féet tilsagn om at modtage 1,652 mio. kr. af indskuddet
i tilskud (27 boliger 4 61.170 kr.) fra puljen til etablering af billige almene boliger ved godkendelse af skema B. Det reelle
indskud bliver saledes 2,222 mio. kr. Belgbet er afsat i budgettet for 2017 under indskud i Landsbyggefonden.

Samtidig bliver kommunens garantiforpligtelse for det optagne realkreditlan ogsa sterre. Sore Kommune skal nu stille
fuld garanti for 34,094 mio. kr. mod tidligere 31,597 mio. kr. Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen heraf (=
17,047 mio. kr.).

Garantien er for den del af realkreditlanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens vardi. Garantikravet kan ikke
opgeres for, byggeriet er tilendebragt, og garantien opgeres teknisk set belobsmeessigt indtil da til lanets storrelse.
Ligeledes nér byggeriet er tilendebragt, opgeres garantien pa grundlag af ejendommens vardi (markedsvardien).
Garantikravet kendes forst, nar garantierkleringen fremsendes af langiver (realkreditinstituttet). Garanti med hjemmel i
almenboligloven medregnes ikke i de kommunale lanerammer.

Det skal bemarkes, at skonomien i nerverede projekt adskiller sig fra etableringen af almene boliger pd Stenkistebuen
og Elmebjergvej i Sore pa primert to punkter:

* Byggeriet fordyres pd grund af, 15 af 27 boliger er under 55 m2, hvilket giver feerre kvadratmeter at fordele de
samme udgifter pa, da projektet samtidig er mindre end Elmebjergvej-byggeriet.
¢ Lokalplanen er mere restriktiv i fordyrende retning.

Skema B-udgifterne ligger imidlertid samlet for grund- og entrepriseforhold lige under de to andre byggerier, hvilket
indikerer projekttilpasning pé linie med Stenkistebuens og Elmebjergvejs tilpasninger.

Der kan eventuelt opstd en marginal foragelse af Sora Kommunes udgifter til boligstette.

Vasentlige afledte konsekvenser

Etableringen af boligerne eger udbuddet af boliger i den nordlige del af kommunen. Dermed er etableringen et led i
opfyldelsen af bosetningsmaélet i Vision og Planstrategien 2018. Samtidig opferes der 15 smé boliger til at lose Sore
Kommunes boligsociale udfordringer.

Anvisningsretten til samtlige 27 boliger vil tilhere Sorg Kommune. Det er en forudsatning for at modtage det fulde
tilskud til det kommunale grundkapitalindskud. Viser anvisningsbehovet sig senere at @ndres, kan aftalen tilpasses det
aktuelle behov. Det vil eksempelvis vare relevant at se pa behovet ved de arlige styringsdialogmeder, og nar renoveringen
af afdeling 1 i boligforeningen er tilendebragt.

Fagcenter Byrad og Kultur indstiller, at

1.  Skema B godkendes for etablering af 27 almene familieboliger i Doktorhaven, herunder en forventet husleje pa
mellem 888 og 1.106 kr./m2/ar excl. forbrug athaengig af boligtype.



2. Det godkendes at betale 3,874 mio. kr. i grundkapitalindskud og modtage 1,652 mio. kr. heraf i tilskud, jf.
sagsfremstillingen.

3. Byradet meddeler forhgjelsen af grundkapitalindskuddet pa 0,283 mio. kr. som en positiv tillegsbevilling og tages
fra kassen.

4.  Der gives tilsagn om at yde garantistillelse pa op til 100 % af realkreditlanet pa 34,094 mio. kr.

5. Byradet godkender tilfojelser og fravigelser til ABT18 som grundlag for totalentreprisen.
Beslutning

Indstilles godkendt.

Vedlegg

Indstilling om skema B til kommunal godkendelse, efterar 2018 1.pdf
Skema B Doktorhaven.pdf
Notat til Sore Kommune angdende skema B, Final.pdf

ABT 18 med fravigelser og tilfejelser fra Kuben Management.docx



Sak 203: Strategisk tilgang ved byradsmedlemmers tilbagemelding til
Byradet om deres arbejde som medlem af bestyrelser, rad, nevn

00.22.00-A26-2-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Pa byradsseminar den 28. februar 2018 blev udtrykt enske om, at byrddsmedlemmer, der er udpeget til poster i diverse
bestyrelser, rdd og navn i deres egenskab som byradsmedlem, far mulighed for at orientere om dette arbejde i Byradet.

Sagens gang
@Jkonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Som opfelgning pé byrddsseminar den 28. februar 2018 har administrationen arbejdet videre med et konkret forslag til,
hvordan byrddsmedlemmer, der er udpeget til poster i diverse bestyrelser, rad og navn, kan orientere Byradet om dette
arbejde. Forslaget bestar af forskellige tiltag.

For selskaber med bred og vasentlig interesse for det samlede Byrad er det forslaget, at byrddsmedlemmet, der samtidig
er bestyrelsesmedlem, far opgaven med at holde et opleg i samarbejde med en embedsmand fra den relevante
organisation. Det sker efter en liste/oversigt, som opdateres én gang arligt. Byradssekretariatet sikrer, at
byrddsmedlemmet varsels om opgaven.

Orientering i Byradet én gang i hver valgperiode pé selvsteendige temameder, 30-45 min. — indeholdende:

konomi / nogletal

Juridiske rammer for selskabet / den rette balance / ramme i forhold til Byradet
Sarlige opmeerksomhedspunkter

Opgaver — nuverende og planlagte

Samspil med kommunen osv.

Samspil med VISION

Kommunikation til borgerne

e o o o o o o

Det drejer sig om nedenstaende selskaber mv., hvor der er et stort formelt ansvar. Dog kan enkelte hverv af andre grunde
vaere sd vigtige, at det er interessant for Byrédet at vere informerede:

Sorg Forsyning A/S
AffaldPlus

Sorg Fjernvarme

MOVIA
Beredskabskommissionen
Visit Vestsjelland

e o o o o o

To gange i valgperioden - samlet som et “natur/kultur-tema-mede” pé fx 1,5-2 timer:

Naturpark Amosen

Sorg Kunstmuseum
Kulturgruppe midt og vest
Museum Vestsjelland
Stiftelsen Terslosegérd

e o o o o

Orientering i de enkelte fagudvalg fra poster i rdd og navn

Herudover kan der vare behov for, at udvalgsmedlemmer orienterer i de enkelte fagudvalg fra de poster, som
udvalgsmedlemmer bestrider i rdd og naevn. Det kunne blive en fast del under punktet meddelelser, hvor der sé skal
@ndres lidt i dagsordensskabelonen. Det kan ske mere uformelt og efter dreftelse i det enkelte udvalg om niveau og
omfang.



Det drejer sig bl.a. om:

Gront Forum
Grundvandsrad
Handicaprad
Trafiksikkerhedsrad
Kredsrddsmede med politiet
Kulturrad

e o o o o o

Endelig holdes der én gang i hver valgperiode oplaeg for Byrddet om rollen som bestyrelsesmedlem (svarende til
temamedet for Byradet 25. april 2018).

Heoring

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Veasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Direktionen indstiller, at:

1. Forslag til strategi ved byradsmedlemmers tilbagemelding til Byrddet om deres arbejde som medlem af bestyrelser,
rad og nevn godkendes.

2. Sagen sendes til behandling i fagudvalgene med henblik pa, at fagudvalgene for eget udvalgsomrade beslutter for
hvilke rdd og naevn det enkelte fagudvalg ensker en fast orientering, herunder niveau og omfang af orienteringen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Konstituering i Byradet 6. december 2017



Sak 204: Opfolgning pa henvendelse fra Vester Broby med anmodning om
oprettelse af nyt lokalrad

00.01.00-040-20-18
Baggrund for sagens foreleggelse

I maj 2018 modtog Sorg Kommune henvendelse fra en gruppe borgere fra Vester Broby med henblik pé at blive etableret
som nyt lokalrdd i Sore Kommune.

Pa baggrund af henvendelsen fra Vester Broby blev der den 21. august 2018 atholdt et mede mellem borgmesteren og
repraesentanter for det potentielt nye lokalrad i Vester Broby.

Sagen blev draftet pa dialogmedet med lokalradene den 12. september 2018. Her var der opbakning fra de andre lokalrad
til Vester Brobys enske om at blive lokalrad. P4 medet blev det ogsa tilkendegivet fra lokalradenes side, at der er behov
for at evaluere og gentaenke fordelingen af driftmidlerne til lokalrddene. P4 dialogmedet blev det - jfr. det godkendte
referat - besluttet, at lokalrddene udarbejder et oplaeg om den fremadrettede fordeling af drifts- og puljemidler til politisk
beslutning. Det blev samtidig aftalt, at i deres evaluering medtager overvejelser omkring oprettelse af nyt lokalrdd og
hvilken indvirkning det i givet fald vil have pa fordelingsneglen.

@konomiudvalget behandlede sagen om henvendelsen fra Vester Broby og ensket om at @ndre i driftpuljen pa mede den
3. oktober 2018. Pa baggrund af ovenstidende besluttede Jkonomiudvalget at anmode lokalrddene om et opleeg til den
fremadrettede fordeling af drifts- og pujlemidler, som ogsa forholder sig til om Vester Broby lokalrdd skal kunne opné
adgang til de afsatte drifts- og puljemidler og, i givet fald, med hvilken fordelingsnegle.

Lokalrddene dreftede sagen og orientede den 14. november 2018 administrationen om, der - efter deres opfattelse - ikke
blev truffet beslutning om, at lokalrddene har ansvaret for at udarbejde et oplaeg til politisk beslutning. Lokalrddenen
oplyste supplerende, at det bar vaere politikerne der tager stilling til oprettelse af et nyt lokalrdd og ekonomien i
forbindelse hermed.

Sagen forelaegges derfor igen til beslutning.

Sagens gang
Jkonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Sorg kommune har pt 16 lokalrad. Lokalrddene modtager et arligt driftstilskud som er fastsat pa baggrund af geografi,
indbyggertal og aktiviteter. Der har tidligere veret 17 lokalrad, men Gl. Sore lokalrad har nedlagt sig selv. Det er
vurderingen, at det antal - henset til kommunens sterrelse - er passende.

Vester Broby har anmodet om at blive oprettet som nyt lokalrad. Det skal derfor besluttes, om dette enske skal
imedekommes og om hvordan driftstilskuddet i givet fald skal finansieres.

Pa Sore Kommunes hjemmeside stér der folgende om at oprette et nyt lokalrad:

Oprettelse af lokalrad

Lokalrddene skal deekke et bredt geografisk omrade og varetage lokalomréadets interesser generelt, sé alle borgere i
lokalomrédet kan fole sig berert af de projekter og initiativer som igangsettes.

Borgerne skal have mulighed for at komme med ideer til &ndringer eller fornyelse af diverse emner/omrader og for at fa
overblik over, hvilken funktion lokalradet bestrider.

Lokalradene stiftes som foreninger med:

valg til bestyrelsen

valg af formand og neastformand (kasserer)
atholdelse af generelforsamling
udarbejdelse af vedtaegter

udarbejdelse af forméalsbeskrivelse

Samtidig skal lokalrddet sende oplysninger til kommunen om, hvilket geografisk omréade, det deekker.



Vester Broby opfylder som udgangspunkt de beskrevne kriterier og det vil derfor veere muligt at godkende Vester Broby
som lokalrad.

Det er den administrative vurdering, at teksten pa hjemmesiden ber suppleres af oplysninger om, at der som
udgangspunkt ikke kan oprettes nye lokalrdd, medmindre der treeffes serskilt politisk beslutning herom.

Safremt Vester Broby oprettes som selvstaendigt lokalrad anbefales det at fastsatte det arlige driftstilskud til 4.000 kr.,
hvilket svarer til det belab Rude Eskildstrup Landsbylaug er tildelt.
Vester Broby og Rude Eskildstrup er sammenlignelige i sterrelse og antal husstande.

Samlet driftspulje

Driftstilskuddene til lokalradene er fastsat ud fra geografi, antal beboere og aktiviteter, séledes at hele Sore kommune
geografisk er dekket. Som udgangspunkt skal der derfor ske en omfordeling af midlerne mellem lokalrddene, néar der
oprettes et nyt lokalrad, da det nye lokalrad vil dekke en del af det areal og de beboere, som tidligere har vaeret omfattet
af et eksisterende lokalrad.

I denne konkrete sag foreslds det dog, at driftstilskuddet til Vester Broby - safremt det godkendes oprettet - finansieres af
den udgift der tidligere var til Gl. Sore lokalrad. Fremadrettet anbefales det, at eventuel finansiering af nye lokalrad sker
indenfor den samlede ramme.

Hering

Der er ikke foretaget horing.

Okonomiske konsekvenser

Driftstilskuddet til Vester Broby kan afholdes inden for det nuvarende budget.

Fagcenter Byrad og kultur indstiller, at:

1. Vester Broby godkendes som lokalrad og far et driftstilskud pa 4.000 kr. pr. &r fra 2019 og frem til en eventuel ny
fordeling af drift- og udviklingsmidler

2. Administrationen gér i dialog med lokalrddene om fordeling af drifts- og udviklingsmidlerne

3. Teksten pd hjemmesiden @ndres, sé det tydeligt fremgar, at nye lokalrad skal godkendes politisk.
Beslutning
Indstilles godkendt.



Sak 205: Andring af startgebyr for Sore Kommunes taxier

05.13.20-P24-1-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Sorg Kommune har den 12. juni 2018 modtaget ansggning om @ndring af startgebyr for Sores Kommunes taxier.
Ansggningen er fremsendt af taxivognmand Henrik Hachel.

Sagens gang
Jkonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Sorg Kommune har den 12. juni 2018 modtaget ansggning om @ndring af startgebyr for Sors Kommunes taxier.
Ansegningen er fremsendt af taxivognmand Henrik Hachel. Ansggningen er alene baseret pa et enske om at a&ndre
startgebyr fra kr. 35 til 75 kr. i tidsrummet 22.00-06.00 alle ugens dage.

Taxivognmand Henrik Hachel har ikke i sin ansggning givet en uddybende begrundelse for hans enske om en
gebyrstigning pa 40 kr.

Henrik Hachels forslag har veret sendt i hering hos Sorg TaxiCab (Kjeld Petersen) og Vognmand K. Erling Mortensen.
Ingen af vognmandene har responderet pa det fremsendte forslag.

Forvaltningen har vaeret i dialog med Trafikstyrelsen, som ikke kan vere behjalpelig med en vejledning i forhold til
ansggningen om en sé stor takststigning, idet der hverken i den gamle eller nye taxilov er fastsat regler om processuelle
forhold pa dette omrade.

P4 baggrund af ovenstdende anbefaler karselskontoret i fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice, at vurderingen ses i
henhold til geeldende prisloft for taxikersel for 2018.
I det geeldende prisloft er fastsat maksimal pris for startgebyr. Dette udger 90 kr.

Heoring

Forslaget har vaeret 1 horing hos Sorg Taxi Cab (Kjeld Petersen) og Vognmand K. Erling Mortensen.
Okonomiske konsekvenser

Der vil vere en gkonomisk konsekvens for brugere af taxi-karsel.

Vasentlige afledte konsekvenser

Ingen.

Fagcenter Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at:

1. Der gives tilsagn pa det fremsatte enske om et startgebyr pa 75 kr., idet det er inden for prisloftet.

Beslutning
Indstilles godkendt.



Sak 206: Sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune, herunder model
for vejledning

00.15.01-A00-1-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Med den politiske aftale "Bedre veje til uddannelse og job" har kommunerne féet et entydigt myndighedsansvar for at
gore alle unge parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskeftigelse. Som en del af aftalen far
kommunerne ansvaret for at koordinére den samlede ungeindsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses-og
socialindsatsen.

P& meder i Barn og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget samt Social og Sundhedsudvalget har
der vaeret orienteret om den indgéede aftale om bedre veje til uddannelse og job bl.a. i forhold til den forberedende
grunduddannelse (FGU), og senest pa felles temamede den 25. september 2018 (Born og Undervisningsudvalget,
Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget samt Social og Sundhedsudvalget) har der veret orienteriet om den
sammenhangende kommunale ungeindsats.

Hovedpunkterne i aftalen er:

¢ Nye politiske mélsatninger
¢ Sammenhangende kommunal ungeindsats (som denne sag omhandler)
¢ Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Med denne sag foreleegges nu, hvordan arbejdet med den sammenhangende kommunale ungeindsats i Sorg Kommune vil
blive organiseret (administrativ organisering), herunder hvordan Uddannelsesvejledningen vil blive varetaget
fremadrettet.

Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget
- Byrédet.

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale om "Bedre veje til uddannelse og job" fir kommunerne den 1. august 2019 det fulde ansvar for
alle unge op til 25 &r, indtil den unge har gennemfort en ungdomsuddannelse og/eller har opndet fast tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Der er krav om, at kommunerne skal sikre en sammenhangende, koordineret ungeindsats, som fér ansvaret for at gore
alle unge parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse. Den samlede ungeindsats i den
enkelte kommune skal vere koordineret pa tvaers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatsen. Derudover skal
kommunen ogsa tage stilling til den fremtidige organisering af vejledningsopgaven, da det tidligere krav om, at
kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), fjernes.

Det er op til den enkelte kommune at fastlegge den konkrete organisering af ungeindsatsen, men maélet er et samarbejde
omkring den unge ved at skabe en tvaergdende kommunalt forankret indsats. Der er ikke krav om, at der skal etableres en
egentlig ungeenhed til lasning af opgaven. Den nye kommunale ungeindsats skal varetage alle eksisterende samt en
reekke nye opgaver over for unge, der er i risiko for hverken at opna ungdomsuddannelse eller fast tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Malsatning:
Med den politiske aftale formuleres en ny uddannelsespolitisk national mélsatning om, at alle 25 a°rige skal have
gennemfort en uddannelse, vaere i uddannelse eller vere i beskeftigelse.

Det betyder, at:

e 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-a°rige have gennemfert en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 a°r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vere
halveret.

¢ Alle unge under 25 a°r, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til en
uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at



oge deres formelle kompetencer pa® kort og pa® leengere sigt.

Organisering af en sammenh@ngende ungeindsats i Sorg Kommune
Som beskrevet ovenfor er det op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan den sammenh&ngende ungeindsats skal
etableres.

Sore Kommune har nedsat en tveerorganisatorisk arbejdsgruppe, der som grundlag for sit arbejde bade har undersegt
forskellige tilgange til at lose opgaven hos andre kommuner og set pa Sorg Kommunes egne erfaringer fra det tveerfaglige
samarbejde. Gruppen har droftet de udfordringer, der ses 1 dag, og den udvikling og de positive resultater, der ogsa ses pa
omradet. Der er endvidere indhentet input fra det politiske niveau, ligesom der er gennemfort en mindre
brugerundersegelse blandt unge og foraldre for at here om deres erfaringer med at blive parate til at tage en
ungdomsuddannelse og om deres mgde med kommunen.

Brugerundersegelse (unge og foraldre)

Der er gennemfort en mindre kvalitativ brugerunderseggelse blandt unge og foreldre for at sikre deres perspektiv i
udviklingen af en sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune. Fremadrettet vil der blive gennemfort yderligere
brugerundersegelser med henblik pé, at unge og foraldre kan vaere med til at praege den fortsatte udvikling.
Undersggelsens resultater giver en pejling pd, hvordan ”billedet” ser ud i dag, inden vi gér i gang med den
sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune og giver ligeledes en pejling i forhold til den udvikling, der forventes
med Aftalen om bedre veje til uddannelse og job.

Undersggelsens resultater peger bl.a. pé;

¢ Atde unge og foreldre generelt giver udtryk for et positivt mede med kommunen”, og at kommunen er et sted,
hvor de kan gé hen, hvis de har brug for hjalp.

¢ Atde unge og foreldre oplever, at fagprofessionelle fra kommunen taler med hinanden. Samtidig ses, at det opleves
forskelligt om kommunen (tvaerfagligt) arbejder ud fra samme mal. Ligesom det opleves forskelligt, om forskellige
personer fra kommunen siger det samme i forhold til den unge, nar de taler sammen.

o At de unge primeert taler med deres foraldre i forhold til at blive parate eller komme i gang med at tage en
ungdomsuddannelse, og at der ses et potentiale i ogsé at udvikle foreldreinddragelse og samarbejde samt at
foretage helhedsorienteret sagsbehandling i forhold til hele familien i den nye, kommunale ungeindsats.

¢ At de unge oplever, at kommunen har hjulpet til at blive parate til at tage en uddannelse eller til at komme i gang
med en uddannelse.

o At unge er forskellige og har forskellige behov for hjelp.

Dette samlede forarbejde har resulteret i 2 modeller for organisering af en sammenhangende ungeindsats i Sorg
Kommune; en model, hvor arbejdet er organiseret i et tvaergdende team pa tvers af de eksisterende centre og en model,
hvor arbejdet foregar i én samlet ungeenhed, se bilag.

Der er fordele og ulemper ved de to mader at organisere indsatsen pa. Fordelen ved en samlet ungeenhed ligger i, at det er
tydeligt, hvor ansvaret for indsatsen er placeret. Svagheden ved modellen er blandt andet, at Sorg er en mindre kommune,
og enheden derfor bliver sarbar over for personalefravar og personaleomsatning og fastholdelse af forskellige faglige
kompetencer hos medarbejderne. Endvidere vil en samlet ungeenhed medfere en yderligere “overgang” fra barn til ung til
voksen.

Fordelen ved den tvargdende organisering er, at opgaven er mindre sarbar over for udskiftning i personalegruppen, da
medarbejderne gennem deres forankring i de eksisterende centre lettere kan traekke pa kompetencer og kollegaer her.
Modellens styrke er endvidere, at der arbejdes tvaerfagligt med den unge pa tvars af hele organisationen. Modellen stiller
dog krav til en tydelig placering af ansvaret for de forskellige unge-opgaver.

I forhold til beslutning af den endelige organisering af den sammenh@ngende ungeindsats i Sores Kommune er der lagt
vaegt pé det eksisterende arbejde med den helhedsorienterede indsats, der har veret praktiseret de seneste ar, herunder
implementering af en sékaldt samarbejdsmodel pa tvers af fagomraderne. Det tvaergdende samarbejde i og uden for
samarbejdsmodellen har haft en positiv effekt, og det vurderes, at der ligger et fortsat og yderligere potentiale i at
videreudvikle dette tveergdende samarbejde.

Direktionen anbefaler pa den baggrund den model for en sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune, hvor der
etableres en tveergédende koordineret indsats med felles organisatorisk ansvar og et feelles budgetansvar (for
ungeindsatsens opgaver). Det er opgaven med den unge, som definerer samarbejdet og samarbejdspartnere
(fagprofesionelle pa tvers af fagomraderne), og arbejdet er samtidig forankret i de tre centre: Fagcenter Bern og Familier



(incl. vejledningsindsatsen), Arbejdsmarked og Borgerservice samt Social og Sundhed, som i et teet samarbejde
koordinerer og tilrettelegger indsatser sammen med den unge.

Der etableres et faelles lederteam (pa gruppelederniveau) for ungeindsatsen pa tveers af fagomraderne, og én af
gruppelederne udpeges til "teamkoordinator" med henblik pa at sikre ansvaret, initiativretten og initiativpligten.
Tilhgrende centerchef far et saerligt ansvar for opgaven. Den enkelte gruppeleder vil fortsat ogsé have ansvar ude i eget
fagomrade (alle ledere har et bredere ledelsesmeassigt ansvar). Alle medarbejdere bibeholder forankring i eget fagcenter,
og formelle samarbejdsfora sikrer det tvaerfaglige perspektiv og samarbejde.

Principper for ungeindsatsen
Som grundlag for en styrket kommunal ungeindsats arbejdes der videre med:

e TUT (tveergdende ungeteam - fagprofessionelle), som fortsatter og udvikles.

e Samarbejdsmodel (modellen evalueres pt., og det skal vurderes, om flere unge skal indga i modellen).

¢ De padagogiske pejlemerker (fungerer som fzlles tilgang og grundlag for samarbejdet pa tveers af fagomraderne).
¢ Samtidige indsatser:

o Helhedsorienterede tidligere indsatser (pa tveers af fagomraderne herunder forebyggelsesindsatser)

o At arbejde mere helhedsorienteret og tvaeergdende med de malgrupper, der har mest tyngde bade i forhold til
malgruppens udfordringer og til den kommunale gkonomi (fx. bade i forhold til ung og hjem/lgsning for hele
familien)

o Tvaerfagligt formaliseret samarbejde mellem grundskole, forvaltningsomrader, UU, eksterne m.v.

Der er udarbejdet en procesplan for den videre udmentning af aftalen. Planen indeholder en raekke centrale elementer, der
skal konkretiseres yderligere, ligesom den nye organisering afstedkommer en raekke opgaver, der ogsa skal arbejdes
videre med, s& Sore Kommune (ungeindsatsen) kan vere klar til bl.a. at malgruppevurdere unge til den forberedende
grunduddannelse (FGU), som starter 1. august 2019.

Den nedsatte styregruppe for “Program fzlles leringssyn og Sterke overgange” vil have ansvaret for fremdriften og det
videre arbejde med implementeringen, og efter en 2 arig periode vil evaluering og eventuel justering blive foretaget.
Overordnet vil den sammenhengende ungeindsats ligeledes veret forankret i driften og ledelsesorganisationen i Sorg
Kommunes Strategiske Forum med henblik pé at sikre effekten af det tvaerfaglige fokus.

Uddannelsesvejledning i Sore Kommune

Med aftalen far kommunerne kompetence til at malgruppevurdere til den nye FGU, og som led heri far kommunerne
ansvaret for den unges uddannelsesplan og -paleg. Initiativet indebzrer, at kravet om, at kommunens
uddannelsesvejledning skal ske i regi af Ungdommens Uddannelsesvejledning, fjernes. Det vil fremadrettet vaere ”Den
kommunale ungeindsats”, der laser opgaverne, og der er krav om, at kommunerne skal opretholde en fagprofessionel
uddannelses- og erhvervsvejledning.

Grundskolevejledningen andres ikke. De unge skal fortsat have uddannelses- og erhvervsvejledning, og disse opgaver
skal ske i regi af den sammenhangende kommunale ungeindsats.

Soreg Kommunes Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) har siden 2004 vare organiseret i en tverkommunal enhed
med Ringsted og Slagelse. Denne aftale er opsagt pr. 31.12.2018, jf. politisk beslutning den 12. juni 2018. Med opsigelsen
vil der pr. 1. januar 2019 ske en virksomhedsoverdragelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestsjaellands
medarbejdere til de tre respektive kommuner. Sorg Kommune far overdraget 6 UU-vejledere og 1 leder.

Med den indgdede samarbejds- og udmentningsaftale mellem Sore Kommune og UU Vestsjelland, er der de seneste &r
blevet arbejdet intensivt med det tvaerfaglige samarbejde, bl.a. et styrket samarbejde mellem skolerne og UU om en tidlig
indsats i grundskolen samt et styrket samarbejde, der sikrer en fortsat effektiv procedure, sa alle unge afklares til det
ordinare uddannelsessystem, forberedende uddannelser og beskaftigelse. Det vil vare naturligt at viderefore og
viderudvikle det allerede tvaerfaglige samarbejde mellem vejledere og evrige fagprofessionelle, som arbejder med de
unge.

Som led i arbejdet fremadrettet med en sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune, ses arbejdet med
Uddannelsesvejledning som en forudsaetning, hvor grundskole og uddannelsesvejledning (efter grundskolen) ses som
uadskillige sterrelser, og hvor den sammenhangende og tvaergdende koordinering skal sikre overgangen for unge, der har
brug for fortsat saerlig vejledningsindsats efter grundskolen, s viden og indsatser og eventuelt foraeldresamarbejde
viderefores sammen med eventuelle nye indsatser og tilbud.

Organisatorisk vil Uddannelsesvejledningen blive forankret i Fagcenter Born og Familier, da ansvaret for at gere alle



unge parate til at gennemfore en ungdomsuddannelse allerede starter i folkeskolen, og da vejledningsindsatserne starter i
indskolingen som en del af Fagcenter Barn og Familiers ansvarsomrade.

Hering
Den sammenh@ngende ungeindsats bliver labende dreftet i alle fagomrader og har vaeret behandlet i MED-systemet.
Okonomiske konsekvenser

Ungeindsatsen i Sorg Kommune finansieres indenfor de nuvaerende rammer. I lobet af 2019 skal det underseges, hvordan
vi fremadrettet sikrer fuld overensstemmelse mellem budget og forbrug i vejlednings- og ungeindsatsen.

Vasentlige afledte konsekvenser

Med model for en sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune og det igangsatte arbejde i "Program Falles
leeringssyn og sterke overgange” forventes det, at der bliver skabt bedre rammer for, at bern og unge bliver dannet og
uddannet og bliver hjulpet godt pa vej og rustes til overgangen til voksenlivet. Malet er at gare flere unge klar til
uddannelse og job.

Endvidere taler modellen tydeligt ind i regeringens udspil "Sammen med borgeren" — En helhedsorienteret indsats, hvor
regeringen grundleggende vil pavirke den made, som den offentlige sektor meder borgerne pa.

Direktionen indstiller, at:

1. Modellen hvor den sammenhangende ungeindsats organiseres som et tveergdende team péa tvars af de eksisterende
centre godkendes.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 100:

Der blev tilkendegivet enske om at fa tilfort spergsmalet, om valg af modeller, nogle flere oplysninger, yderligere
belysning af ekonomi ved de to forslag, forskelle i relation til forankring og fagligt niveau ved de to modeller, normering i
de to modeller samt belysning af valget af at aldersgruppen gér til 25 ar.

Udvalget indstillet sagen sendt tilbage til forvaltningen.

Born og Undervisningsudvalget, 4. december 2018, pkt. 141:

Born og Undervisningsudvalget indstiller, at sagen sendes tilbage til administrationen til yderligere uddybning af begge
modeller. Der enskes is@r fokus pa den konkrete funktion af ungeenheden samt de ekonomiske konsekvenser af begge de
fremlagte modeller.

Sofie Ullerup Torpegaard (C) erklerede sig inhabil og deltog saledes ikke i behandlingen af sagen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, 6. december 2018, pkt. 98:

Sagen indstilles sendt tilbage til forvaltningen til fornyet behandling med belysning af en rakke yderligere forhold ved de
2 forslag: der enskes belysning i relation til forankring, normering og fagligt niveau ved de 2 modeller, fordele og
ulemper ved at samle indsatsen for alle unge op til 29 &r samt skonomi i modellerne. Endvidere enskes input om andre
kommuners erfaringer med en samlet Ungeenhed.

Beslutning

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med fagudvalgenes bemarkninger.

Vedlegg

Modeller for organisering

Procesplan for den sammenh@ngende ungeindsats i Sore kommune



Sak 207: Politisk organisering af den koordinerede ungeindsats, FGU og
vejledningen

00.15.01-A00-1-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Med den nye aftale "Bedre veje til uddannelse og job" har kommunerne faet et entydigt myndighedsansvar for at gere
unge parate til ungdomsuddannelse eller beskaeftigelse, og heri ligger, at kommunerne far ansvaret for ALLE unge under
25 &r, indtil den unge har gennemfort en ungdomsuddannelse og/eller har opnéet fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Herudover far kommunerne ansvaret for at koordinere den samlede ungeindsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses-
og socialindsatsen.

I forleengelse af sag om organisering af en sammenhangende ungeindsats i Sorg Kommune og herunder udmentning af
aftalen om "Bedre veje til uddannelse og job", giver den sammenhangende ungeindsats nye opgaver og &ndrede
ansvarsomrader, som ogsa skal placeres politisk, og som denne sag omhandler.

Sagens gang

Born og Undervisningsudvalget - Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget - Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget
- Byrédet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i den nye aftale "Bedre veje til uddannelse og job" samt den foregédende sag om organisering af en
sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune foreslds nedenstaende politiske organisering af den sammenhangende
ungeindsats, den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt Ungevejledningen.

I dag er arbejdet med unge politisk organiseret mellem Born og Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds og
Erhvervsudvalget, og tager udgangspunkt i den vedtagne sammenh@ngende berne- og ungepolitik 0-29 &r samt den feelles
udviklingsaftale.

Herudover er Vejledningsindsatsen og samarbejdsaftale med Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestsjelland (som er
opsagt pr. 31. december 2018) politisk forankret i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget.

Forslag til politisk organisering:

¢ Etablering af Velfardsformandsskab
For at sikre det tvaerfaglige forpligtende samarbejde pa tvars af fagomraderne, etableres et Velfaerdsformandskab
(formandene for de tre fagudvalg: Bern og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget samt
Social og Sundhedsudvalget), som atholder velfeerdsformandsmeder 4 gange arligt. Det administrative ophaeng til
velfeerdsformandsmederne vil vere Strategisk Forum, som omfatter kommunaldirekteren, vicekommunaldirekteren
samt centercheferne for Social og Sundhed, Born og Familier og Arbejdsmarked og Borgerservice.

¢ Forankring af Ungeindsatsen
Den sammenhangende ungeindsats forankres politisk i Arbejdsmarked og Erhvervsudvalget

¢ Forankring af den forberedende grunduddannelse (FGU)
Arbejdet omkring den Forberedende Grunduddannelse (FGU) forankres politisk 1 Arbejdsmarked og
Erhvervsudvalget

¢ Vejledningsindsatsen
Vejledningsindsatsen forankres i Bern og Undervisningsudvalget.
Vejledningsindsatsen er pa nuverende tidspunkt forankret i Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget. Med forslag til
endring egnskes en tydelighed i forhold til at sikre, at arbejdet med at gere bern/unge parate til at tage en uddannelse
allerede sker i folkeskolen, og altsa at vejledningen starter helt nede i indskolingen og lang tid fer de unge bliver
unge.

Heoring
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Vasentlige afledte konsekvenser

Samarbejde pé tvers af fagudvalg/fagomrader skal sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde,
og den malrettede indsats for unge med behov for serlig stotte. Blandt andet skal det tvaerfaglige og helhedorienterede
vaere med til at sikre muligheden for samtidige indsatser for unge pa tvaers af fagomraderne. Endvidere skal samarbejde
pa tvaers veere med til at sikre og udvikle nye lgsninger for unge i Sore Kommune.

Direktionen indstiller, at:

1. Forslag til politisk organisering godkendes.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 104:
Rikke Bach Nielsen (A) og Preben Lund (A) tilkendegav enske om, at oppositionen bliver reprasenteret i forslaget til
politisk organisering.

Sagen indstilles sendt tilbage til forvaltningen med henvisning til beslutning pa pkt. 100 pa Social og Sundhedsudvalgets
mede den 3. december 2018, "Sammenhangende ungeindsats i Sore Kommune, herunder model for vejledning".

Born og Undervisningsudvalget, 4. december 2018, pkt. 142:
Med henvisning til behandling af sag 141 "Sammenhangende ungeindsats i Sors Kommune, herunder model for
vejledning" pa dette mede indstiller Born og Undervisningsudvalget, at sagen udseettes.

Sofie Ullerup Torpegaard (C) erklarede sig inhabil og deltog saledes ikke i behandlingen af sagen.

Arbejdsmarkeds og Erhvervsudvalget, 6. december 2018, pkt. 99:
Sagen indstilles sendt tilbage til forvaltningen med henvisning til beslutning pé sag nr. 98.

Linda Nielsen (F) anbefalede, at mindretallet i Byradet sikres repraesentation i det poltiske udvalg, der foreslas etableret.

Beslutning

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med fagudvalgenes bemarkninger og med henvisning til beslutning vedrerende pkt.
206 "Sammenhangende ungeindsats 1 Sore Kommune, herunder model for vejledning" pd @konomiudvalgets mode den
12. december 2018.



Sak 208: Redegorelse for Sore Kommunes kvalitetsstandard for
socialpaedagogisk stotte efter Servicelovens §85

27.00.00-P23-3-16
Baggrund for sagens foreleggelse

Ankestyrelsen har den 13. november 2018 anmodet om, at redegerelse for Sore Kommunes indferelse af rammestyring
for kvalitetsstandard for socialpeedagogisk stette efter servicelovens § 85 forelegges til behandling i Byradet.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen bad ved brev af 5. september 2018 Byradet i Sore Kommune om en redegerelse vedrerende kommunens
indforelse af rammestyring pa omradet for socialpeedagogisk stette efter servicelovens § 85. Dette med henblik pé
Ankestyrelsens overvejelser om, hvorvidt der er grundlag for at rejse en sag i medfer af den kommunale styrelseslov.

Ankestyrelsen har den 5. november 2018 modtaget en redegorelse fra fagcenter Social og Sundhed. Her fremgér dog ikke,
at sagen har veret behandlet pa et mede i Byrédet. Ankestyrelsen anmoder derfor om, at redegerelsen behandles i
Byrédet.

Redegorelsen til Ankestyrelsen fra Sore Kommune den 5. november 2018 er et overblik over spergsméil/svar, og hvor
konklusionen er, at der ikke er sket tilsidesattelse af servicelovens §§ 1 og 4, idet der foretages en konkret og individuel
vurdering af borgerens behov for statte. Stetten bevilges i forhold til den enkeltes forudsetninger, og borgeren er
medinddraget i forhold til tilretteleggelse af statten. Der er flere muligheder for at modtage stette, herunder egen bolig,
gruppeforleb og pa netvaerkstilbud.

Hering

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Veasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. Uddybende redegerelse ved brev af 5. november 2018 fra fagcenter Social og Sundhed godkendes.

Tidligere politisk behandlet

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 102:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Brev fra Ankestyrelsen med bilag

Redegorelse til Ankestyrelsen



Sak 209: Godkendelse af Vaerdighedspolitik

27.00.00-G01-1333-16
Baggrund for sagens forelA!ggelse

Inden for det fA rste A¥r i den kommunale valgperiode skal der vedtages en VA!rdighedspolitik for den kommunale
Alldrepleje. A

A

Udkast til VA|rdighedspolitik har vAjret i hA ring i AtldrerA¥det og HandicaprA¥det og fremlAjgges nu til godkendelse
i ByrA¥det.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - A“konomiudvalget - ByrA¥det.
Sagsfremstilling

SorA, Kommunes VArdighedspolitik fA Iger kommunens Vision og Planstrategi frem til 2022 i forhold til tema 1 4€Det
gode hverdagsliv med sundhed og trivsel for alleA€. Den synliggA r mA¥lsAltninger og indsatsomrA¥der, som i den
kommende periode er fundamentet for arbejdet pA¥~ AlldreomrA¥det. VA:Edighedspolitikken bliver sA¥ledes grundlaget
for de initiativer, vi A nsker at tage pA¥ AjldreomrA¥det i de kommende A¥r.

A

VArdighedspolitikken hviler ogsA¥ pA¥ kommunens overordnede politik for mA det med borgeren.
VArdighedspolitikken 2018 tager udgangspunkt i VAl!rdighedspolitikken for 2016 4€* og status pA¥ de temaer og
handlinger, der er beskrevet der. AA

A

VAlrdighedspolitikken 2018 skal som minimum beskrive, hvordan kommunens Al'ldrepleje kan understA tte fA lgende
obligatoriske omrA¥der i forhold til plejen og omsorgen af den enkelte Alldre: ?

Livskvalitet A ?

Selvbestemmelse ?

Kvalitet, tvAlrfaglighed og sammenhA!ng i plejen ?

Mad og ernAlring ?

En vAlrdig dA d ?

PA¥rA rende (nyt tema) ?

Afldreegnede boliger og nye boformer (selvvalgt tema). A A

e o o o o o o

A

A

AftldrerA¥det og Afldresagen i bA¥de SorA, og Dianalund/Stenlille har bidraget vAlsentligt i hele processen. I alt har
omkring 20 Alldre bidraget i de nedsatte arbejdsgrupper.

Derudover havde de omkring 80-100 deltagere pA¥ den internationale Alldredag den 1. oktober 2018 mulighed for at
komme med kommentarer og bidrag til de enkelte temaer.

HA ring

Har vAlret i hA ring i AfldrerA¥det og HandicaprA¥det.

A

5Tldren&¥det er meget tilfredse med oplAlgget i VA!rdighedspolitikken. Ligeledes at kommunen anser den voksende
Alldrebefolkning som en ressource.

A

HandicaprA¥det har en rA'kke kommentarer/synspunkter :

 Den enkeltes livskvalitet bA r vA!gtes som det primAlre

o MAH¥ltidet er meget vAlsentligt for den Alldre - mere fokus pA¥ dette

e De pA¥rA rende rolle - skal forblive pA¥rA rende, skal ikke varetage plejeopgaver
e Bedre prioritering af personalenormering.

A

A
HA ringen har ikke givet anledning til Alndringer i VA'rdighedspolitikken. A

A~konomiske konsekvenser
Ingen umiddelbart.
VAlsentlige afledte konsekvenser



VAlrdighedspolitikken hviler pA¥ sA¥vel kommunens Vision og Planstrategi 2022 samt "Politik for mA det med
borgeren".

Fagcenter Social og Sundhed indstiller, at:

1. VAlrdighedspolitikken indstilles til godkendelse i ByrA¥det.

Tidligere politisk behandlet
A

Social og Sundhedsudvalget, 3. december 2018, pkt. 103:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Heringssvar Vardighedspolitik.pdf
VZARDIGHEDSPOLITIK 2018-2021 - redigeret2

Heringssvar Handicapradet Verdighedspolitiken 2018-2021



Sak 210: Sore under lup

05.01.08-G01-42-18
Baggrund for sagens foreleggelse

I forbindelse med budgetaftalen for 2018 blev det besluttet, at Sorg by skal sattes under lup. Fagcenter Teknik, Miljo og
Drift har udpeget en rekke kommunale omrader i Sorg by, hvor der er potentiale for lgft og forskennelse.

Sagens gang

Teknik og Miljeudvalget - Ukonomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling

I Sore under lup notatet preesenteres forslag til, hvordan de udpegede steder vil kunne loftes. Notatet er vedhaftet som

bilag.

Ved en eventuel fremtidig beslutning om byfornyelse eller laft af et eller flere af de udpegede omrader, vil en
inddragelsesproces blive pabegyndt og et eller flere byfornyelsesprojekter vil blive konkretiseret.

Folgende omrader udpeges i notatet: Alléhusgrunden, Sore Byterminal, Storgade, Sorg Torv, Biblioteksgarden og P-plads
ved Faktagrunden.

Forslag til fornyelse ved Sore Byterminal har taget udgangspunkt i "Masterplan for Sorg 2012" og "Udviklingsplan for
omradet omkring Alléhuset og Raddhusvej" som er vedhaftet som bilag. Forslag til fornyelse af Torvet i Sore er hentet fra
"Byrumsprojekt i Sorg Bymidte". Oplaeg fra Byriddets temamede om byrumsprojektet den 26. november 2014 er
vedhaftet som bilag.

Heoring

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Fornyelse af et eller flere af de udpegede omrider vil medfere et behov for investeringer.
Vasentlige afledte konsekvenser

Fornyelse af et eller flere af de udpegede omréder, vil bidrage til en mere indbydende bymidte og muligyvis tiltreekke flere
indbyggere og geester til byen.
Sagen understotter Byradets Vision 2022.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Der tages stilling til, om der er peget pé de rigtige omrader inden for Sorg by og om mulighederne for loft er
tilstreekkeligt praesenteret.

2. Der tages stilling til, om fornyelse/loft af et eller flere af de udpegede omréder, skal tages med til
budgetforhandlingerne for budget 2020.

3. Et eller flere byfornyelsesprojekt(er) konkretiseres efter en eventuelt tildeling af midler til fornyelse.

Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 155:

Det indstillles, at det er de rigtige omréder, der er udpeget, at opgaven skal ses i ssmmenheng med Sorg Forsyning A/S'
opgavelgsning, at de udpegede omréader tages med som en del af budgetforhandlingerne, at projekterne konkretiseres efter
evt. tildeling af midler.

Beslutning



Teknik og Miljoudvalgets beslutning indstilles godkendt.
Vedlegg

Sorg under lup
Udviklingsplan for Alléhuset og Radhusve;j - lille
Opleg fra Byradets temamede om projektet den 26 november 2014 (340-2014-200367)

Masterplan-for-Soroe



Sak 211: Indsatsplan for Sore-Stenlille og Fjenneslevomradet

09.08.24-P15-2-15
Baggrund for sagens foreleggelse

Nar statens grundvandskortleegning af et omrade er afsluttet, skal kommunen lave en indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse efter vandforsyningsloven § 13 og eventuelt § 13a.

Sagens gang
Teknik og Miljeudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.
Sagsfremstilling

Den statslige grundvandskortlaegning er loabende blevet gennemfort gennem de seneste 20 ar. 1 2004, 2005 og 2006
gennemforte det davaerende Vestsjellands Amt kortlegning og indsatsplanlegning for Dianalund, Ruds Vedby og
Slagelse N@ i det sikaldte Tude A kortleegningsomrade.

Staten har nu gennemfert grundvandskortlegningen for Sorg-Stenlille omradet, der er udpeget som omrade med serlig
drikkevandsinteresse (OSD), og Stenlille og Fjenneslev Vandvarkers indvindingsoplande, som er beliggende uden for
OSD.

Pé baggrund af disse kortlaegninger, og i samarbejde med Grundvandsradd Sore og de almene vandforsyninger samt med
radgivning fra Rambgll, har Fagcenter Teknik, Miljo og Drift udarbejdet en indsatsplan for grundvandsbeskyttelsen i
Sore-Stenlille og Fjenneslev omradet. Byradet besluttede den 27. juni 2018 (pkt 158), at sende forslaget til indsatsplan i
offentlig hering. I haringsperioden er der indkommet heringssvar fra Danmarks Naturfredningsforening og Sorg Vand
A/S. Grundvandsrdd Sorg har den 23. oktober 2018 behandlet indsatsplanen og de fremkomne heringssvar.
Heringssvarene er beskrevet i vedlagte hvidbog.

Heringssvaret har ikke givet anledning til 2endringer i indsatsplanen. Grundvandsradd Sore opfordrer i sin indstilling Sorg
Kommune til at indfere et generelt forbud mod privates pesticidbrug i boringsnere beskyttelsesomrdder (BNBO).

Miljestyrelsen har endnu ikke udsendt en bekendtgerelse, som fastlegger de boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO)
for de almene vandforsyninger. Den seneste udmelding fra Miljestyrelsen er, at bekendtgerelsen forventes at traede i kraft
den 1. januar 2019. Dette er derfor blevet rettet i indsatsplanen.

Hovedparten af indvindingsoplandene til de ovennavnte vandverker er beliggende inden for det omrade med saerlige
drikkevandsinteresser (OSD), der ben@vnes Sorg-Stenlille kortlaegningsomrade. Indvindingsoplande er de omrader,
hvorfra der stremmer vand til vandverkernes indvindingsboringer. Omrader med serlige drikkevandsinteresser er
omrader med stor betydning for den nuvarende og kommende forsyning af grundvand til drikkevand.
Indvindingsoplandene til Fjenneslev Vandvaerk og delvis Stenlille Vandvaerk er beliggende uden for OSD, men
grundvandet i indvindingsoplandene til disse vandverker skal beskyttes pd samme niveau som grundvandet inden for
OSD.

Dianalund Vandverk er beliggende indenfor det tilgreensende Tude & kortlegningsomrade, men store dele af
indvindingsoplandet er beliggende inden for Sorg-Stenlille kortleegningsomrade. I oktober 2018 har Miljestyrelsen
feerdigjort en ny grundvandskortleegning for Ruds Vedby og Dianalund Vandvarker, ssmmen med ny kortleegning af
Kalundborg og Slagelse Kommune. Pa baggrund af den kortleegning skal der laves en ny indsatsplan for Dianalund og
Ruds Vedby Vandverker, eventuelt i samarbejde med Kalundborg Kommune, fordi Reerslev Vandverk i Kalundborg
Kommune har et indvindingsopland, som delvist falder sasmmen med Ruds Vedbys indvindingsopland.

En indsatsplan skal omfatte indsatser for de udpegede indsatsomrader, som er udpeget pa baggrund af felsomhed for nitrat
eller pesticider. Derudover kan indsatsplanen omfatte andre indsatser, som vandforsyningerne og kommunen finder
relevante.

Pa baggrund af en vedtaget indsatsplan kan kommunen efter miljobeskyttelseslovens § 26a pélegge lodsejere de
radighedhedsindskraenkninger eller andre foranstaltninger, som er nedvendige for at sikre drikkevandsinteresser mod
forurening med nitrat eller pesticider, hvis der ikke kan opnas aftale om foranstaltningerne pé rimelige vilkar. Efter
miljebeskyttelseslovens § 24 kan kommunen blandt andet i boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO) give pabud eller
forbud for at undgé fare for forurening af bestidende eller fremtidige vandindvindingsanlaeg. Ved sddanne pabud skal der
altid laves en omhyggelig prioritering og proportionalitetsbetragtning, séledes at omkostningerne stér i rimeligt forhold til,
hvad der kan opnaés.



Indsatserne i denne plan er afvejet, s& der tages hensyn til, at der skal ske en tilstraekkelig beskyttelse af grundvandet,
samtidig med, at indsatserne giver anledning til mindst mulig gene for de bererte parter. I heringsperioden er det
konstateret, at en vandforsyning har indhold af et nedbrydningsprodukt, som ligger over graensevardigen pa 0,1 pg/l,
mens 5 andre vandforsyninger har fundet miljefremmede stoffer som ligger under greenseveardierne.

Pé baggrund af kortlegningen er en vasentlig indsats, at Sore Kommune skal udpege BNBO for de almene
vandforsyninger. Ved udpegning af BNBO skal det afvejes om forbud og pabud kan handhaves. Mange af
vandvaerksboringerne i Sorg Kommune ligger taet pd bymeassig bebyggelse, og faerre ligger omgivet af marker. Et par
vandvarker har boringerne liggende i skovomrader. Boringer, som ligger pa marker og i skove, er beskyttet af 25 meter
zonen med forbud mod pesticidanvendelse med mere og evrige BNBO er allerede i dag beskyttet af de generelle regler
om erhvervsmassig anvendelse af pesticider i BNBO. Det er mere problematisk med de boringer, som ligger boligneert.
Det er meget vanskeligt at handhaeve et forbud med sprejtning og gadskning. I disse tilfaelde bliver beskyttelsen
formentligt meget bedre, hvis beboerne jevnligt informeres om, at de bor oven pa deres drikkevand, og at alt det de
spilder pd deres ejendom, inden for nogle {4 ar kan havne i drikkevandet. Vandvaerkerne kan i disse omrader arbejde pé at
age beskyttelsesomradet, saledes at omradet inden for 25 meter fra boringerne ikke bruges som kekken eller prydhave,
men alene far lov at ligge som naturligt budskads. Kommunen kan ikke vedtage et generelt forbud mod brug af pesticider
i BNBO. Pédbud om radighedsbegransninger (for eksempel forbud mod privates brug af pesticider) kan kun ske efter en
konkret vurdering af forholdene i det enkelte BNBO.

Vandverkerne kan formentligt opné en bedre beskyttelse af grundvandet ved at indvinde mere skdnsomt. Det vil sige, at
den enkelte boring ikke indvinder mere end hgjst nedvendigt, og at indvindingen sker over 20-22 timer i degnet. For
mange af vandvarkerne er det en af de angivne indsatser.

Indsatserne skal dels udferes af de almene vandvzrker, dels af Sorg Kommune og Region Sjzlland, dels i et samarbejde
mellem de almene vandverker og Sore Kommune.

Grundvandsrad Sorg indstiller planen til Byradets godkendelse, og opfordrer Byradet til at afsatte tilstraekkelige midler
til, at planen kan gennemfores.

Heoring

Forslag til indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i Sorg-Stenlille og Fjenneslevomradet blev efter godkendelse i Byradet
den 27. juni 2018 sendt i offentlig hering fra den 3. juli til den 25. september 2018. Der er indkommet heringssvar fra
Danmarks Naturfredningsforening og Sorg Vand.

Sagen har veret forelagt Grundvandsrdd Sorg den 23. oktober 2018. Hvidbog med heringssvarene er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Visse dele af indsatsplanen forudseetter, at der afsattes kommunale midler til gennemforelse af indsatserne, mens andre
indsatser skal betales af de vandverker, som far gavn af indsatsen. I forbindelse med de kommende ars budgetlaegning
skal ressourceanvendelsen prioriteres, s& de kommunale indsatser kan gennemfores.

Oversigt for indsatsplanens tiltag fremgér af vedhaftede bilag 1. Her er tilkendegivet, i hvilket omfang indsatserne
kreever, at kommunen afsetter yderligere ressourcer og i hvilket omfang indsatserne kan loses ved prioritering af de
nuvarende opgaver. Realiseringen af indsatsplanen ventes at kunne ske ved tilforsel af midler svarende til %2 arsveerk pr.
ar12020-2021 samt et engangsbelab pa 200.000 kr. til konsulentbistand i 2020. For perioden 2022-2024 ventes behov for
tilfersel af midler svarende til 7 arsverk pr. ar. Fagcenteret vil udarbejde et teknisk andringsforslag til budget 2020, da
lgsningen af disse opgaver er nye og kommer oven i de ordingre opgaver pa omradet. Losningen af opgaverne i
indsatsplanerne vil kraeve, at der afsaettes budget hertil.

Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Indsatsplanen godkendes.

2. Pa grund af nye opgaver godkendes det, at der fremsettes et teknisk @ndringsforslag til budget 2020 vedrerende
arsvaerk og konsulentmidler.

Tidligere politisk behandlet



Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 156:

Indstilles godkendt.

Udvalget indstiller at anbefale, at der lebende vejledes og radgives om, at private borgere ikke anvender pesticider i
boringsnere omrader.

Beslutning
Rolf Clausen (V) blev erklaret inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.

Teknik og Miljeudvalgets beslutning indstilles godkendt.

Vedlegg
Indsatsplan for Grundvandsbeskyteslen i Sore-Stenlille og Fjenneslevomradet
Hvidbog Heringssvar om Indsatsplanen

Afgerelse om Miljevurdering



Sak 212: Takstfastsaettelse 2019 — Sore Vand A/S og Sore Spildevand A/S

13.02.00-@35-1-18
Baggrund for sagens foreleggelse

2019 taksterne for drikkevand og spildevand skal fastlaegges ved en politisk beslutning i Byradet. Sagsfremstillingen er
udarbejdet pa baggrund af oplysninger fra Soreg Forsyning A/S.

Sagens gang
Teknik og Miljeudvalget - Ukonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Bestyrelserne i Sorg Vand A/S og Sore Spildevand A/S indstiller, at vedhaftede takstblade for 2019 godkendes.
De tilherende budgetter er udarbejdet under hensyn til den ekonomiske regulering for vandselskaber.
Budgetter er opstillet tillempet &rsregnskabsloven. For at se den budgetlagte pengestrom henvises til side 2, likviditet.

Sorg Vand A/S

Afgarelse om gkonomisk ramme for 2019 er modtaget 22. august 2018, hvor indtegtsramme for 2019 er fastlagt til:
10.079 tkr. inkl. afgifter, men ekskl. moms.

Gron afgift af ledningsferet vand er indregnet med 3.220 tkr. saledes at indteegtsrammen ekskl. moms og afgift er fastlagt
til 6.859 tkr.

Budget 2019 indregner samlede indtegter ekskl. moms og afgift pa 5.635 tkr. og overholder siledes den gkonomiske
ramme for 2019.

e Takst for levering af vand, ekskl. moms og afgift fra 8,43 kr./m?3, uendret fra 2016, 2017 og 2018.

¢ Tilslutningsbidrag og malerleje er pristalsreguleret.

¢ Gebyr for lukning af vand ved manglende betaling tillegges fra 2019 eventuelle faktiske omkostninger til
opgravning og eventuel hjelp fra foged.

I budget 2019 er anlaegsrammen 3.385 tkr., uendret fra 2018.

Anlagsinvesteringerne folger Sorg Vands ledningsrenoveringsplan 2016-2036.

De budgetlagte anlegsinvesteringer er 1.337 tkr. hgjere end de beregnede afskrivninger.

Ejerstrategien for Sorg Forsynings formal om at fastholde og udvikle kommunens vaerdier i selskaberne er saledes opfyldt
i budget 2019.

Sorg Spildevand A/S
Afgorelse om gkonomisk ramme for 2019 ekskl. temningsordning er modtaget 6. september 2018, hvor indtegtsramme
for 2019 er fastlagt til 51.961.795 kr. inkl. afgifter, men ekskl. moms.

Budget 2019 indregner samlede indtaegter ekskl. tamningsordning p& 49.712 tkr. og overholder sdledes den gkonomiske
ramme for 2019.

¢ Taksten for vandafledningsbidraget ekskl. moms 43,96 kr./m?, uendret fra 2017 og 2018.

¢ Det faste afledningsbidrag og tilslutningsbidrag er pristalsreguleret.

¢ Temningsordningen indgar som tilknyttet virksomhed, og skal hvile i sig selv. Temningsordning har vaeret i udbud
for 2019-2022.

o Takst for ordinar temning, ekskl. moms 480 kr., der er en reduktion pa 120 kr. i forhold til 2018.

e (vrige takster for temningsordning er reguleret pa baggrund af den valgte leveranders prissatning.

I budget 2019 er anleegsrammen 26.500 tkr. i henhold til Spildevandsplan 2016-2019.

De budgetlagte anlegsinvesteringer er 1.163 tkr. hgjere end de beregnede afskrivninger.

Ejerstrategien for Sorg Forsynings formél om at fastholde og udvikle kommunens vardier i selskaberne er saledes opfyldt
i budget 2019.

I budget 2019 er der ikke indregnet lanoptag, men det er besluttet, at ikke budgetlagte nye udstykninger kan
lanefinansieres.



Hering

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Takstfastsettelsen er i overensstemmelse med Ejerstrategien.
Vasentlige afledte konsekvenser

Ikke afdaekket.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Takstbladene for Sorg Vand A/S og Sore Spildevand A/S godkendes.

Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 157:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Rolf Clausen (V) blev erklaret inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.

Indstilles godkendt.
Vedlegg

Takstblad 2019 for Sore Spildevand AS.pdf
Takstblad 2019 for Sore Vand AS.pdf
Budget 2019 for Sorg Spildevand A/S.pdf

Budget 2019 for Sorg Vand A/S.pdf



Sak 213: Forlaengelse af Affaldsplan 2014-2024

07.00.01-G01-5-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Soreg Kommune skal beslutte om kommunens galdende affaldshédndteringsplan ”Affaldsplan for Sore Kommune 2014-
2024” skal forlenges til og med 2020.

Sagens gang
Teknik og Miljeudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.
Sagsfremstilling

Sorg Kommunes geldende affaldshidndteringsplan " Affaldsplan for Sore Kommune 2014-2024” skal i henhold til
affaldsbekendtgerelsen revideres inden udgangen af 2018. Den kommunale affaldshandteringsplan skal udarbejdes med
udgangspunkt i den nationale affaldshéndteringsplan, og den kommunale plan ma ikke stride mod den nationale plan. Den
naste nationale plan er dog forsinket og ventes forst klar i lobet af 2020.

Pé den baggrund har Byradet den 25. april 2018 (pkt. 114) besluttet at forleenge kommunens galdende
affaldshandteringsplan, séfremt miljo- og fedevareministeren meddeler kommunerne mulighed for dette.

Miljestyrelsen har sidelobende med Byradets beslutning meddelt at:

Den naste nationale affaldsplan forventes sendt i hering i 2019 og udgivet primo 2020. Det nationale mél om 50 %
genanvendelse af pap, papir, glas, metal, plast, tree og organisk affald fra husholdningerne i 2022, vil geelde til den neeste
nationale affaldsplan er klar. Det betyder ogsé, at kommunerne ikke behgver at udarbejde nye lokale affaldsplaner for
2020. Kommuner med affaldsplaner, der udleber inden 2020, har mulighed for at forleenge disse i den mellemliggende
periode.

Sorg Kommune udarbejder affaldshandteringsplaner i samarbejde med de evrige interessentkommuner i AffaldPlus.
Fagcenter Teknik, Miljo og Drift er bekendt med, at Ringsted Kommune, Slagelse Kommune og Vordingborg Kommune
pa nuvarende tidspunkt har forlenget deres affaldshidndteringsplaner.

Heoring

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Vasentlige afledte konsekvenser
Ingen.

Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Den geldende affaldshandteringsplan ”Affaldsplan for Sore Kommune 2014 — 2024 forlenges til og med 2020.

Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 158:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Sorg Kommune Afffaldsplan 2014-2024



Sak 214: Regulering af den arlige betaling til funktionskontrakten for
slidlag pa vejene

05.01.08-G01-44-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Sagen foreleegges, fordi regningen til betaling af funktionskonstrakten for slidlag overstiger budgettet, hvilket skyldes de
stigende oliepriser. Der skal tages stilling til, hvorledes midlerne for budget 2018 skal finansieres.

Sagens gang
Teknik og Miljeudvalget - Ykonomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

Den arlige betaling til NCC for funktionskontrakten for udlaeg af slidlag pa vejene tager udgangspunkt i et grundbelgb,
som NCC gav i deres tilbud i efteraret 2012. Dette grundbeleb reguleres hvert ar i takt med prisudviklingen, som
foretages pa baggrund af Danmarks Statistiks omkostningsindeks for anlaeg, underindeks asfaltarbejde. Ultimo aret
betales sd i henhold til indekset.

Ved kontraktindgaelsen i efteraret 2012 var olieprisen relativt hgj, for at styrtdykke i 2014. Siden 2016 har der varet en
stot stigning i olieprisen. Olieprisen er mere end fordoblet fra den gang, da prisen var lavest. Dog har prisen veret
faldende de seneste maneder.

Sorg Kommune har i flere &r nydt godt af den lave oliepris ved, at de &rlige betalinger har veret mindre end forventet fra
begyndelsen (udviklingen i betalingen fremgér af vedhaftede bilag). Udover faldende omkostningsindex, blev anlaegget
fremskrevet med den almindelige prisudvikling, og fra 2014 til 2016 var der et samlet overskud pa 4,633 mio kr., som
hovedsageligt skyldtes de lave oliepriser. Disse midler blev arligt lagt i kassen. Pa grund af de mange midler, der blev lagt
i kassen, var der et enske om en ny beregningsmodel for fremtidige budgetter, og denne blev lavet til budget 2017, der
resulterede i et mindre forbrug pa 60.000 kr. Beregningsmodellen blev lavet med den forudsetning, at hvis oliepriserne
igen steg, siledes at budgettet ikke kunne holdes, sa skulle ’kassen” traede til, fordi "kassen" ogsa havde féet
mindreforbruget.

Der foreligger endnu ikke en regning fra NCC for den samlede betaling for 2018, men efter fagcenter Teknik, Miljo og
Drifts beregning forventes betalingen for 2018 at blive pa 10.340.868 kr., hvilket NCC har bekrzaftet den 7. november.
Der har saledes vaeret en stigning pa betalingen fra 2017 til 2018 pa 923.869 kr. Dette betyder, at der er et underskud i

forhold til budgettet pad 611.767 kr.

Det er muligt at finde midlerne pd anleegget Byggemodning Klokkergarden, da fagcentret nu kender de resterende udgifter
til dette anleeg. Safremt der ikke var lavet en ny beregningsmodel, havde der vaeret midler nok til betaling for 2018.

Fagcentret vurderer, at der med stor sandsynlighed ogsé vil veere en udfordring i 2019, da budget 2019 stort set er det
samme som budget 2018, og fordi oliepriserne igennem langere tid har varet stigende, dog ikke de seneste par maneder.
Fagcentret vil i den gkonomiske redegerelse pr. 31.3.19 gare rede for, hvordan forventningen til 2019 ser ud pa det
tidspunkt pa baggrund af udviklingen i oliepriserne for 4. kvartal af 2018 og 1. kvartal af 2019. Afthengig af hvad
udviklingen viser sig at veere, kan der blive tale om at foreleegge en sag for at fa tilfort de midler, der eventuelt ma
mangle. Det er dog ferst i september, at den endelige afregning for 2019 kendes.

Fagcentret forventer endvidere, at den nuvearende beregningsmodel vil blive justeret til budget 2020.
Heoring
Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

Der er et merforbrug pa funktionskontrakten, idet regningen til NCC for 2018 lyder pa 10.340.868 kr. Der er i budgettet
kun afsat 9.729.101 kr. Der er saledes et merforbrug pa 611.767 kr. Merforbruget kan finansieres af anlegget
Byggemodning Klokkergarden.

Vasentlige afledte konsekvenser
At betalingen sker i henhold til funktionskontraktens vilkar.
Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:



1. Der gives en anlasbevilling pa 611.767 kr.

2. Der afsattes et radighedsbeleb pa 611.767 kr., som hermed frigives til finansiering af anlaegsbevillingen.

3. Radighedsbelabet finansieres med bevilling fra anleegget Byggemodning Klokkergérden.
Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 159:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Arlig betaling til NCC



Sak 215: Frigivelse af anlaeegsmidler vedrerende vejvedligeholdelse i 2019

05.01.08-G01-45-18
Baggrund for sagens foreleggelse

Sorg Kommune har, jf. Byradets godkendelse i januar 2013, indgéet aftale med NCC vedrerende vejvedligeholdelse for
en 15-4rig periode, fra 1. marts 2013 til 31. december 2027.

I forbindelse med denne funktionskontrakt er afsat anleegsmidler til finansiering af NCC funktionskontrakten samt
folgearbejder som for eksempel renovering af kantstene, fortove og anden vejvedligeholdelse. I tilleeg er der afsat midler
til regningsarbejde og til asfaltering, som ikke er omfattet af funktionskontrakten. Derudover indhentes eftersleb i
vedligeholdelse af vejstriber, som ikke er omfattet af funktionskontrakten. Midlerne skal frigives med henblik pa
anvendelse i 2019.

Sagens gang
Teknik og Miljeudvalget - @konomiudvalget - Byradet.
Sagsfremstilling

I Budget 2019 er afsat anlaegsmidler til afholdelse af faste betalinger til NCC samt regningsarbejde i forbindelse med
funktionskontrakten og anlaegsprojekter som folge af funktionskontrakten. Sidstnavnte arbejde omfatter haeevning af
kantsten og fortove forud for asfaltering, udskiftning af brende eller brendriste, samt almindelig vejvedligeholdelse.

12019 bliver der fortsat fokus pé asfaltering i byerne, og der vil vere aktiviteter ved kantstens-/fortovsarbejde,
brendarbejde med mere. Hovedindsatsomradet bliver veje i de eldre kvarterer. I denne forbindelse forventes det, at hele
kantstenstraekninger skal laves. Samtidig skal fortove loftes eller udskiftes i hele sin leengde i hgjere grad end tidligere.
Typisk pris for leftning af kantsten og udskiftning af fortov i begge sider af vejen er af storrelsesorden 2.500 kr. pr.
lebende meter vej. Imens selve prisen pa slidlaget typisk er 300 kr. pr. labende meter vej. Udover det, vil der forekomme
en del udskiftninger af brende eller brendriste sammen med generel fortovsrenovering og vejvedligeholdelse.

Nye vejstriber udferes normalt efter asfaltering, men der er behov for fornyelse af nedslidte vejstriber pa streekninger,
hvor belegningen ikke forelebig skal have slidlag.

Heoring

Ikke relevant.

Okonomiske konsekvenser

I Budget 2019 er afsat anlegsrammen: Anlegsprojekter NCC kontrakt, XA-318, 12.096.600 kr. Heraf er 9.889.800 kr. til
fast betaling til NCC, (som betales fordelt pa 4 gange arligt), 2.100.000 kr. til renovering af kantsten, fortov, med videre,
samt 106.800 kr. til reparationer af striber.

I Budget 2019 er endvidere afsat anlaegsrammen: Funktionskontrakt NCC — regningsarbejde, XA-251-1, 308.700 k.
Disse midler anvendes til asfaltarbejde som ikke er omfattet af funktionskontrakten.

Som beskrevet i anden sag pa mederekken i december, sa vil budgettet til betaling til NCC i 2019 sandsynligvis vare for
lavt. Fagcenteret vil folge udviklingen af olieprisen og falge op i forhold til forventet betaling i 1 kvartal 2019.

Vasentlige afledte konsekvenser
At nedvendig vejvedligeholdelse bliver udfert og funktionskontraktens bestemmelser bliver opfyldt.
Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Der gives en anlagsbevilling pa 12.096.600 kr.

2. Det afsatte radighedsbeleb pé 12.096.600 kr. i budget 2019 frigives til finansiering af anlaegsbevillingen.

3. Der gives en anlagsbevilling pa 308.700 kr.



4. Det afsatte radighedsbeleb pa 308.700 kr. i budget 2019 frigives til finansiering af anlegsbevillingen.
Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 160:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Vedlegg

Redegorelse for de kommende opgaver



Sak 216: Frigivelse af energipuljen for 2019

82.09.00-G01-67-18

Baggrund for sagens foreleggelse

Frigivelse af afsatte anleegsmidler til pulje til energibesparende foranstaltninger pa kommunale ejendomme i 2019.
Sagens gang

Teknik og Miljeudvalget - Ykonomiudvalget - Byradet.

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte den 24. januar 2018 (pkt. 58), en pulje pd 2,5 mio. kr. arligt i arene 2018-2021, for at fagcenter Teknik,
Milje og Drift kan arbejde videre med energibesparende foranstaltninger pd kommunale ejendomme.

Energipuljen vil i 2019 primert blive brugt pa udskiftning af kraftvarmeverket pa Holbergskolen og tilherende
varmefordelingssystem, da vi i &r har haft en udfordring med den store gasmotor, der hjeelper gasfyret i
spidsbelastningsperioder, hvor vi gér under fryse punket.

Finansieringen af de 2,5 mio. kr. sker via l&noptagelse, idet der er automatisk ldneadgang til udgiften ved
energibesparende foranstaltninger, jf. bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. § 2,
stk. 6.

Heoring
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der gives en anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr.
Anlaegsbevillingen finansieres med lanoptagelse via automatisk laneadgang.
Ydelse til lan betales af fagcenter Teknik, Milje og Drift.

Vasentlige afledte konsekvenser
Energipuljen understotter Budgetaftale 2019, Byrddets Vision 2022 og FN’s Verdensmaél.
Fagcenter Teknik, Milje og Drift indstiller, at:

1. Der gives en anlagsbevilling pa 2,5 mio. kr. til oprettelse af pulje til energibesparende foranstaltninger pa
kommunale ejendomme i 2019.

2. Der afsattes et rddighedsbelab pa 2,5 mio. kr., som hermed frigives i 2019 til finansiering af anlaegsbevillingen.

3. Radighedsbelobet finansieres via ldneoptagelse og ydelsen til 1an betales af fagcenter Teknik, Miljo og Drift.

Tidligere politisk behandlet

Teknik og Miljeudvalget, 5. december 2018, pkt. 161:
Indstilles godkendt.

Beslutning
Indstilles godkendt.
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