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Godkendelse af dagsorden

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

DET INDSTILLES, AT:
1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING
Dagsordenen godkendt.



Meddelelser

Kort resumé
Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives på mødet til udvalgets orientering
samt orientering fra udvalgsmedlemmer om poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

DET INDSTILLES, AT:
1. Meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING
Foreløbig sagsliste for udvalgsmødet den 8. november 2022 blev gennemgået.
Sagen blev taget til efterretning.



Orientering om referater fra Skole- og Områdebestyrelser

Kort resumé
Der har været afholdt møder i de forskellige Skole- og Områdebestyrelser i Sorø Kommune.
Formålet med denne sag er, at Børn og Undervisningsudvalget kan orientere sig i de vedlagte referater
og bilag fra møderne.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Orientering om møder i skole- og områdebestyrelser tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Der har været afholdt møder i skole- og områdebestyrelser i perioden 10. august 2022 - 24. august 2022.
Referater fra møderne er vedlagt.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Status på uddannelsesindsatser, rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere i dagtilbud

Kort resumé
På baggrund af regeringens aftale om at indføre minimumsnormeringer, har Fagcenter Børn og Familier
og Sektorudvalget for Skole og Daginstitution nedsat en arbejdsgruppe med det formål at sikre
nødvendige og kvalificerede medarbejderressourcer i Sorø Kommunes dagtilbud.
Under punktet fremlægges status for arbejdsgruppens indsatser og fokusområder for det videre arbejde.
Der gives også en kort status fra områdernes omsætning af indsatserne.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Orienteringen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Det politiske grundlag for arbejdet med uddannelsesindsatser, rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere i dagtilbud
Aftale om minimumsnormeringer blev indgået den 5. december 2020 mellem regeringen
(Socialdemokratiet), Radikale Venstre, Socialistiske Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet.
Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget pædagogisk personale, der skal være ansat i
daginstitutioner. Det er besluttet, at der fra 2024 skal være minimum 1 pædagogisk personale til 3 børn i
vuggestuer og minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehaver. Kommunerne, og dermed også
Sorø Kommune, står derfor overfor udfordringer med at sikre de nødvendige kvalificerede
medarbejderressourcer. I Sorø Kommune er det besluttet, at minimumsnormeringer skal være indført i
2023 – denne beslutning kan dog ændres i forbindelse med proces for budget 2023, så der først skal
indføres minimumsnormeringer i 2024, som foreskrevet i aftalen.

Det er en afgørende forudsætning for, at alle børn trives, lærer, udvikler sig og dannes, at der er nok
kvalificeret pædagogisk personale i daginstitutioner. Aftalepartierne er derfor enige om, at der parallelt
med indfasningen af minimumsnormeringer, skal sikres mere uddannet personale.

Det kan på landsplan konstateres, at:
tilgangen til pædagoguddannelsen er faldende.
det er svært, at tiltrække kvalificerede uddannede pædagoger til dagtilbudsområdet.
antallet af medarbejdere på deltid er ganske højt. BUPL estimerer, at 6 ud af 10 pædagoger på
landsplan arbejder på deltid.
det er en udfordring at motivere medarbejdere uden pædagoguddannelse til at gennemføre
merituddannelsen til pædagog.

På den baggrund blev det på møde den 7. august 2020 i Sektorudvalget for Skole og Daginstitution
besluttet at nedsætte en arbejdsgruppe med det formål at undersøge mulige tiltag, så der i videst muligt



omfang sikres tilstrækkeligt med uddannede pædagoger i kommunens dagtilbud. Dette i henhold til den
politiske aftale om uddannelsesgrad på 85% eller en forøgelse af den nuværende uddannelsesgrad med
10%.

Arbejdsgruppen er nedsat med deltagelse af Fællestillidsrepræsentant (FTR) for BUPL og FOA, en
pædagog og en medhjælper/pædagogisk assistent, en pædagogisk leder, en områdeleder og en
konsulent fra Fagcenter Børn og Familier. Derudover er kommunens kommunikationsmedarbejdere
tilknyttet arbejdsgruppen. Arbejdsgruppen inddrager løbende øvrige interessenter fra dagtilbuddene,
Strategisk Lederforum i Børn og Familier og Sektorudvalget.
Arbejdsgruppen indgår i et tværfagligt samarbejde med andre fagcentre, der ligeledes har nedsat
arbejdsgrupper med fokus på rekruttering og fastholdelse.

Igangsatte indsatser og det fortsatte arbejde med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i dagtilbud
Fagcenter Børn og Familier og Center for Social og Sundhed har, med en kobling til Arbejdsmarked og
Borgerservice, iværksat et samarbejde om rekruttering og fastholdelse i et projekt, hvor både de allerede
igangsatte initiativer og forslag til nye indsatser indgår som en del af det tværfaglige fokus. I begge centre
arbejdes der ud fra en helhedsorienteret tilgang, hvor man er undersøgende på virkemidler, der rækker
ud over rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.
Arbejdsgruppen nedsat af Sektorudvalget for Skole og Daginstitution har i perioden siden august 2020
allerede afprøvet og implementeret forskellige indsatser i et tæt samarbejde med dagtilbuddene. Således
vil en del af forslagene til de prøvehandlinger, der beskrives nedenfor i afsnittet om det tværfaglige
projekt, være i gang på nuværende tidspunkt.
Kommissoriet for dette arbejde er vedhæftet sagen til orientering.

Projektet planlægges at køre i to spor:
1. Veje til fastholdelse.
2. Rekruttering.

Under hvert spor er der fremsat en række forslag til prøvehandlinger, både for hvert fagcenterområde og
tværfagligt. Status for indsatser er som følger:

Pædagogisk assistent og pædagogstuderende
Ambitiøse studerende bør tilbydes kurser i Pejlemærker og MarteMeo og bør tilbydes ansættelse
så hurtigt som muligt, når der er ledige stillinger i området.
Arbejdsgruppen afsøger muligheder for at indlede et samarbejde med professionshøjskolen
Absalon, det kunne for eksempel være med etablering af cafearrangement, hvor børnehusene i
Sorø Kommune blev præsenteret for studerende.
Medarbejdere fra Sorø Kommune/Arbejdsgruppen kunne også tilbyde Absalon at undervise de
studerende i praksisrelevante fag.
Der er en del medhjælpere, der ønsker at uddanne sig til pædagoger. Dette kunne understøttes
ved at sikre økonomien centralt, frem for at skulle løftes indenfor det enkelte børnehus/områdes
økonomi, hvilket har vist sig vanskeligt.

Jobbank og headhunting
Fokus på ansættelsesprocedurer.



For at styrke ansættelsesprocedurer foreslår arbejdsgruppen en række tiltag:
Det attraktive i stillingsopslagene skal fremhæves tydeligere. Opslag behøver ikke at være oppe
længere end 10 dage.
Potentielle ansøgere inviteres på hurtigt besøg, og der skal lyttes til deres ønsker og ideer.
Fortæl åbent og ærligt om børnehusets og områdets liv.
De eventuelle fremtidige kollegaer orienteres om kurser i Pejlemærker og MarteMeo.
Det er vigtigt, at der skabes en begyndende relation, følges op med telefonsamtale, hurtig
indkaldelse til ansættelsessamtalen, hurtigt svar og lønforhandling.
Stillingsannoncer kan deles med medarbejdere og forældre, der lægger dem på deres sociale
medier.

Arbejdsgruppen foreslår, at der oprettes en fælles jobbank, hvor potentielle tilflyttere, nye medarbejdere
og andre kan lægge deres CV og hvor f.eks. områdelederne kan matche børnehus og mulig ansøger.

Ledelsesmindset
Fokus på rekruttering i ledelsesteamet/områdeledelsen

De pædagogiske ledere/områdeledere er opmærksomme på deres vigtige rolle i rekruttering og
fastholdelse, og udveksler løbende erfaringer.
Ved ledige stillinger drøfter ledelsen med børnehusets medarbejdere, om der er ønsker om at gå
op eller ned i tid. Arbejdsgruppen foreslår, at emnet er en del af de årlige MUS- og GRUS.
Arbejdsgruppen opfordrer ledelsen til at være særligt opmærksom på at henvise ansøgere, der
ikke ansættes, men opleves at have potentiale, til andre ledige stillinger i området.

Forældreinvolvering
Fokus på hvordan forældre og områdebestyrelsen kan inddrages.
Arbejdsgruppen har deltaget i et områdebestyrelsesmøde i marts 2022, hvor det blev drøftet med
udgangspunkt i områdebestyrelsens og forældres forslag til rekruttering og fastholdelse af vores dygtige
pædagogiske personale.
Områdebestyrelsen tænker, at det vil være godt at brande børnehusene og fremhæver, at der nu er en
tilgængelig hjemmeside, hvor bl.a. tilsynsrapporterne også kan ses. Omådebestyrelsen opfordrer Sorø
Kommune og børnehusene til at arbejde mere målrettet med annoncering til rekruttering - lige nu bruges
kun Facebook som socialt medie, men der kunne også rekrutteres på andre sociale medier, som de unge
foretrækker.
Områdebestyrelsen mener, at det også vil tiltrække flere dygtige medarbejdere, hvis personalegrupperne
får større mulighed for kurser og efteruddannelse. Kompetenceudvikling styrker i øvrigt den pædagogiske
kvalitet i børnehusene.
Forældrene foreslår også, at der sættes fokus på, hvordan nye forældre fremsøger informationer på
internettet og hvilke søgeord, der for eksempel er i spil, når man som ny forælder skal finde dagtilbud til
sit barn.

Branding
Alle dagtilbud har i 2022 fået hjemmesider, som løbende opdateres blandt andet med ledige stillinger.
På hjemmesiderne kan både kommende forældre, studerende og andre interessenter finde relevante
oplysninger om børnehuse og dagtilbud i Sorø Kommune og forældre kan lettere finde det tilbud, der i
deres optik bedst passer til deres barn.



Man kan få et blik ind i hverdagen og fokusområder i børnehusene, samt om måder at arbejde på og
pædagogiske prioriterer.

Der er udarbejdet små film fra hvert børnehus til brug på hjemmesiderne og til branding af Sorø
Kommune. Filmene viser forskellige områder af børnehusene, legepladser mv. og fortæller kort fra et
ledelses- og medarbejderperspektiv om bl.a. børnehusets værdier.
Arbejdsgruppen finder, at det er værdifuldt at deltage i erhvervsmesser rettet mod dem, der skal vælge
uddannelse. Arbejdsgruppen var derfor i maj 2022 repræsenteret på en minimesse for 7.-9 .klasses
elever fra Sorø Kommune. Deltagelsen var en positiv oplevelse, hvor arbejdsgruppen var i kontakt med
en del elever, som kunne være nysgerrige på en pædagogisk uddannelse, og deres forældre. Intentionen
med deltagelsen på messen var at gøre eleverne opmærksomme på de pædagogiske fag og
uddannelser, blandet andet via deres egne børnehave-erfaringer, hvilket blev taget godt imod.

Konkrete tilbagemeldinger fra områderne:

Område Syd
Siden projektet startede oplever Område Syd flere ansøgere til dagtilbudsområdet.

Med baggrund i tiltag arbejdsgruppen har foreslået, har området i forbindelse med stillingsopslag ændret
tilgang i forhold tilansættelsesprocessen, fx:

Tættere samarbejde med studerende fra professionshøjskolen Absalon.
Medarbejdere og forældre fortæller i deres netværk om områdets arbejde og indsatser i Sorø
Kommune.
Områdets hjemmesider er oppe at køre og er opdateret.

Område Syd oplever stigning i antal ansøger, både nyuddannet og uddannet velkvalificerede personer,
hvor der har været muligt at vælge den rette til stillingerne. For 3 år siden havde området 7-10 ansøger til
pædagogstillinger, hvor mange ansøgere ikke var kvalificeret, nu står området med 20 til 25 ansøger til
opslåede pædagogstillinger, og mange ansøgere er velkvalificeret.

Område Syd har besat alle pædagogstillinger med uddannede pædagoger.

Område Nord
I området er der sat ekstra fokus på studerende. Hjemmesiden er oppe at køre og er opdateret.
Arbejdsgruppen har været på besøg og drøftet indhold i indsatser med områdebestyrelsen, og der er stor
opbakning fra bestyrelsen til indsatser.
Området oplever dog endnu ikke, at indsatser har givet flere kvalificerede ansøgere. Der er især
udfordringer, når det gælder uddannede pædagoger. Det betyder også, at Område Nord ser en risiko for
på sigt ikke at have pædagoger i de stillinger, hvor det er ønsket (evt. nogle yngre medhjælpere, der på
sig vil uddanne sig). 
Områdelederen har sendt 2 medhjælpere afsted på merituddannelsen til pædagog. For indeværende er
der lukket for kompetencefonden hos fagforeningen FOA i forhold til at få medhjælpere på
pædagoguddannelsen. FOA er i tvivl om mulighederne kommer igen til næste år.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser



Der er i forbindelse med aftale om minimumsnormeringer afsat en opkvalificeringspulje på 100 mio. kr. i
2023 og 200 mio. kr. i 2024-2030. For at få andel i midlerne skal den enkelte kommune fremvise en plan
for at opnå en uddannelsesdækning på mindst 85 pct. eller en plan for at forbedre
uddannelsesdækningen med mindst 10 pct. (Note: Uddannelsesdækning indbefatter både pædagoger og
pædagogiske assistenter). Fagcenteret anbefaler at søge opkvalificeringspuljen, men afventer de konkret
kriterier inden endelig stillingtagen.

Lovgrundlag
Aftale om minimumsnormeringer, indgået den 5. december 2020 mellem regeringen (Socialdemokratiet),
Radikale Venstre, Socialistiske Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet.

Kobling til FN´s verdensmål og Vision 2022
Mål 4 om kvalittsuddannelser.
Mål 8 om anstændige jobs og økonomisk vækst.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orientering om nye undersøgelser på biblioteks- og museumsområdet

Kort resumé
Der er for nyligt offentliggjort to undersøgelser om henholdsvis børn og unges læsning og den nationale
brugerundersøgelse på museumsområdet. Begge undersøgelser rummer interessant viden.
Hovedpointerne fra undersøgelserne fremlægges på mødet, så udvalget er bekendt med den nyeste
viden på området.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Biblioteker og museer er blandt de største kulturinstitutioner i Danmark og er derfor også en vigtig spiller i
udviklingen af kulturområdet. Dette er også gældende for Sorø Kommune, hvor Sorø Bibliotek, Sorø
Kunstmuseum og Museum Vestsjælland er de tre største kulturinstitutioner i kommunen.

Før sommerferien blev to større undersøgelser indenfor begge områder offentliggjort - henholdsvis Børn
og unges læsning og Den nationale brugerundersøgelse på museumsområdet. De væsentlige pointer fra
undersøgelserne præsenteres her.

Den nationale brugerundersøgelse
Den nationale brugerundersøgelse på museumsområdet er blevet gennemført årligt siden 2009.
Undersøgelsen, der varetages af Slots- og Kulturstyrelsen kortlægger museernes brugere og deres
tilfredshed med museernes kerneydelser, og det er obligatorisk for de statslige eller statsanerkendte
museer at deltage i undersøgelsen. Udover den samlede rapport får hver enkelt museum en individuel
rapport, som de kan bruge i deres eget arbejde med at udvikle museets tilbud.

Undersøgelsen i 2021 har haft et særligt fokus på de unge brugere under 30 år.
2021 har været et særligt år for museerne, da der har været periodevis nedlukning på grund af Corona-
pandemien. Det har blandt andet betydet færre udenlandske gæster og færre besvarelser på
undersøgelsen. Men det har ikke påvirket den generelle tilfredshed med museerne, der får 8,6 på en
skala på 10, på samme måde som året før.

I det følgende præsenteres nogle af hovedpointerne:
Museumsbesøget er en social oplevelse - hele 91% kommer sammen med andre.
Den typiske museumsbruger er kvinder, personer i alderen 50+ og personer med en videregående
uddannelse
Museumsbrugerne er særligt tilfredse med medarbejdernes imødekommenhed og atmosfæren på
museerne
De unge brugere ønsker dog i højere grad at kunne deltage aktivt i udstillingerne



Der er således en generel tilfredshed med museerne blandt brugerne, men der er et ønske fra de unge
brugere om en større grad af involvering/interaktiv formidling og anledning til refleksion under
museumsbesøget.

Børn og unges læsning
Når børn bliver teenagere, falder deres læselyst. Det er særlig gældende for drenge og både drenge og
piger læser mindre i fritiden, i takt med at deres forbrug af digitale medier stiger.
Det er nogle af hovedkonklusionerne i undersøgelsen ”Børn og Unges læsevaner 2021”, der er lavet af
Tænketanken Fremtidens Biblioteker med støtte fra Kulturstyrelsen.

8.542 elever på 5. til 8. klassetrin er blevet spurgt om deres læsning, medievaner og biblioteksbrug.
Konklusionen er, at børn og unge bruger samme tid på at læse i fritiden, som de gjorde i 2017 ifølge
rapporten ”Børns læsning 2017”. Det fremgår at:

De yngste læser oftere end de ældre.
Piger læser oftere i deres fritid end drenge.
Børn fra familier, hvor der bliver læst højt og talt om litteratur, har større lyst til at læse.
De fleste elever foretrækker den trykte bog.
Jo mere tid eleverne bruger på sociale medier, desto mindre læser de.
Et højt tidsforbrug på sociale medier, spil og streaming forringer evne til fordybelse, koncentration
og opmærksomhed.

Undersøgelsens hovedkonklusioner ligger i tråd med de tendenser vi ser i de øvrige læseundersøgelser,
der er foretaget i de senere år. Folkebibliotekerne har på tværs af landet sat et fælles mål om at styrke
danskernes læselyst, læsefællesskaber og læsekultur.
På Sorø Bibliotek & Bykontor samarbejder vi både med andre faggrupper og andre biblioteker for at
fremme litteraturen og lysten til at læse, ex. med projekterne BOGglad Barndom og
ÆllebælleMAJfortælle.

Sagen har været behandlet i Kultur og Fritidsudvalget den 7. september 2022.

Bilag:
Den natinale brugerundersøgelse - museer 2021.
Børn og unges læsning 2021.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Ophævelse af frit skolevalg ved skoleindskrivning i 0. klasse

Kort resumé
Alle elever har krav på at blive optaget på skolen i det distrikt, hvor de bor eller har fast ophold. Elever
kan via reglerne om frit skolevalg blive optaget på en anden skole end distriktskolen, hvis der er plads i
de etablerede klasser.
Elevtallet i grundskolens klasser må normalt ikke ved skoleårets begyndelse overstige 28, men der er
fastsat en antalsbegrænsning på maksimalt 24 elever til det frie skolevalg i Sorø Kommune, da der er
reserveret 4 pladser til elever i distriktet. Det kan for eksempel handle om tilflyttere.

En skole kan derfor ikke optage elever fra andre skoledistrikter, når der er 24 elever i klassen.
Denne regel er ikke gældende i indskrivningsperioden til børnehaveklassen (typisk 6 uger fra den 1.
november).
Med denne sag ønskes reglen om max 24 elever indført på alle klassetrin i hele skoleåret.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Fra skoleåret 2023/24 er reglen om, at der ikke kan optages elever fra andre skoledistrikter,

når der er 24 elever i klassen, gældende på alle klassetrin i hele skoleåret.

Beskrivelse af sagen
Alle børn er, i kraft af deres bopæl eller opholdssted tilknyttet en bestemt distriktsskole. Som
udgangspunkt har de derfor ubetinget ret til optagelse på den pågældende skole. Hvis forældrene ikke
ønsker, at deres barn skal gå på distriktsskolen, kan de søge om plads på en anden skole efter eget
valg.
Det kan enten være i forældrenes egen kommune eller i en anden kommune. Men barnet kan kun
optages på den valgte skole, hvis der er plads.

Elevtallet i grundskolens klasser må normalt ikke ved skoleårets begyndelse overstige 28, men der er
fastsat en antalsbegrænsning på maksimalt 24 elever til det frie skolevalg i Sorø Kommune, da der er
reserveret 4 pladser til elever i distriktet. Det kan for eksempel handle om tilflyttere.

I forhold til indskrivning til 0. klasse gælder særlige regler vedrørende optag af elever efter reglerne om
frit skolevalg. I indskrivningsperioden optages elever fra andre distrikter i Sorø Kommune uden den ellers
fastlagte antalsbegrænsning på maksimalt 24 elever pr. klasse for frit skolevalg. Dog kun op til de
maksimale 28 elever pr. klasse på årgangen. Elever ud over de 28 elever pr. klasse kan ikke optages, da
det vil udløse dannelsen af en ekstra klasse, hvilket ikke er tilsigtet af kapacitetshensyn.

De særlige regler kan medføre en skævvridning af elevfordelingen mellem skolernes distrikter, da der
ikke er reserveret plads til kommende elever i distriktet. Man risikerer utilsigtet at udløse dannelsen af en
ekstra klasse allerede fra 1. klasse, hvis klasserne under indskrivningen er fyldt helt op.



Styrelsesvedtægt for Sorø Kommunale Skolevæsen konsekvensrettes som følge af en beslutning om
ophævelse af frit skolevalg ved skoleindskrivningen i 0. klasse.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Dannelsen af en ekstra klasse vil koste minimum 794.316 kr. og maximum 946.497 kr. alt efter
klassestørrelse.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Styrelsesvedtægt for Sorø Kommunale Skolevæsen (vedlagt som bilag).

Kobling til FN´s verdensmål og Vision 2022
Verdensmål nr. 4 - kvalitetsuddannelse.

BESLUTNING
Børn og Undervisningsudvalget kan ikke tiltræde indstillingen, men ønsker i første omgang for
skoleåret 2023/24 at fastholde nuværende ordning ved indskrivning til børnehaveklassen med frit
skolevalg op til 28 elever pr. klasse. Eventuelle ændringer vil blive drøftet i forbindelse med
udmøntning af budget 2023.



Godkendelse til høring af kommissorier for advisory boards for
dagtilbudsområdet og skoleområdet

Kort resumé
Vi har i Sorø Kommune et kontinuerligt fokus på, hvordan vi indretter og udvikler vores dagtilbud og
skoler, så flest muligt får mest muligt ud af det, men vi ser stadig børn og unge, der er udfordrede, hvad
angår trivsel, læring og relationer.

Børn og Undervisningsudvalget ønsker et styrket samarbejde med dagtilbudsområdet og skoleområdet
om gode løsninger på disse udfordringer, herunder at få inspiration og sparring fra det omgivende
samfund.
Ved dialogmødet mellem Børn og Undervisningsudvalget samt områdebestyrelser og skolebestyrelser
den 25. august 2022 på Sorø Borgerskole var der blandt andet en dialog om, hvordan vi kan gøre det
bedre på dagtilbud og skoler i forhold til øget trivsel for alle. Derudover talte vi også om, hvordan
samarbejdet om dagtilbuds- og skoleområdet skal se ud mellem politikere, bestyrelser, forvaltning og
som noget nyt med det omgivende samfund.

Denne sag handler om nedsættelsen af to nye samarbejdsfora på henholdsvis dagtilbudsområdet og
skoleområdet på baggrund af drøftelserne ved dialogmødet den 25. august og Børn og
Undervisningsudvalgets ønske om et styrket samarbejde. De to samarbejdsfora foreslås nedsat som
advisory boards. Børn og Undervisningsudvalget kan med denne sag godkende at sende de to
kommissorier for advisory boards for dagtilbuds- og skoleområdet i høring.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Børn og Undervisningsudvalget sender kommissorium for advisory board på

dagtilbudsområdet i høring med henblik på godkendelse på udvalgets møde den 6. december
2022 med virkning fra 2023.

2. Børn og Undervisningsudvalget sender kommissorium for advisory board på skoleområdet i
høring med henblik på godkendelse på udvalgets møde den 6. december 2022 med virkning
fra 2023.

3. Høringsparterne er områdebestyrelserne og skolebestyrelserne.

Beskrivelse af sagen
Vi har i Sorø Kommune kontinuerligt fokus på, hvordan vi indretter og udvikler vores dagtilbud og skoler,
så flest muligt får mest muligt ud af det, men vi ser stadig børn og unge, der er udfordrede, hvad angår
trivsel, læring og relationer.

Børn og Undervisningsudvalget ønsker et styrket samarbejde med dagtilbudsområdet og skoleområdet



om gode løsninger på disse udfordringer, herunder at få inspiration og sparring fra det omgivende
samfund.

Ved dialogmødet mellem Børn og Undervisningsudvalget samt områdebestyrelser og skolebestyrelser
den 25. august 2022 på Sorø Borgerskole var der blandt andet en dialog om, hvordan vi kan gøre det
bedre på dagtilbud og skoler i forhold til øget trivsel for alle. Derudover talte vi også om, hvordan
samarbejdet om dagtilbuds- og skoleområdet skal se ud mellem politikere, bestyrelser, forvaltning og
som noget nyt med det omgivende samfund.

På baggrund af drøftelserne ved dialogmødet den 25. august og Børn og Undervisningsudvalgets ønske
om et styrket samarbejde foreslås det at nedsætte to advisory boards - et advisory board på
dagtilbudsområdet og et advisory board på skoleområdet. Et advisory board er et rådgivende organ, hvor
der kan gives sparring og vejledning fra relevante aktører, som herigennem kan bidrage med deres syn
og eventuel ny viden på området.

De to advisory boards vil være identisk sammensat, men det anbefales at nedsætte to seperate advisory
boards på de to områder, da der vil være forskel på de indholdsmæssige drøftelser, og samtidig vil ét
samlet advisory board kræve en meget stor deltagergruppe.

Der er udarbejdet et kommissorium for advisory board på dagtilbudsområdet (bilag 1) og et
kommissorium for advisory board på skoleområdet (bilag 2).

Heri anbefales det på begge områder at mødes to gange om året - i april og oktober måned - og
mødernes varighed vil være 2 timer pr. møde.

Deltagere i advisory board på dagtilbudsområdet:
2 medlemmer fra Børn og Undervisningsudvalget.
Børne- og Familiechef og dagtilbudskonsulent for Børn og Familier - i alt 2 medlemmer.
2 repræsentanter for områdebestyrelserne (én fra hver områdebestyrelse).
4 eksterne repræsentanter fra det omgivende samfund (2 af de eksterne repræsentanter vælges af
områdebestyrelserne, og 2 af de eksterne repræsentanter vælges af Børn og
Undervisningsudvalget).

I alt 10 medlemmer.

Deltagere i advisory board på skoleområdet:
2 medlemmer fra Børn og Undervisningsudvalget.
Børne- og Familiechef og dagtilbudskonsulent for Børn og Familier - i alt 2 medlemmer.
6 repræsentanter fra skolebestyrelserne (én fra hver skolebestyrelse).
4 eksterne repræsentanter fra det omgivende samfund (2 af de eksterne repræsentanter vælges af
skolebestyrelserne, og 2 af de eksterne repræsentanter vælges af Børn og
Undervisningsudvalget).

I alt 14 medlemmer.

Fagcenter Børn og Familier er ansvarlig for mødeindkaldelser, leder møderne og skriver dagsorden og
referat.



Alle parter bidrager løbende med oplæg og input til dagsorden.

Advisory board evalueres én gang årligt ved det fælles dialogmøde mellem Børn og
Undervisningsudvalget samt område- og skolebestyrelserne.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Den administrative betjening af to Advisory Boards kræver, at der i fagcentret prioriteres ressourcer til
dette.
Dette vil være muligt, men det skal bemærkes, at det er en ny opgave.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Folkeskoleloven.

Høring
Forslag om advisory boards på dagtilbudsområdet og på skoleområdet sendes i høring i perioden:
onsdag den 28. september 2022 til fredag den 28. oktober 2022 kl. 12.00.

Kobling til FN´s verdensmål og Vision 2022
Verdensmål nr. 3 Sundhed og trivsel.
Verdensmål nr. 4 Kvalitetuddannelse.

BESLUTNING
Børn og Undervisningsudvalget kan ikke tiltræde indstillingen på det foreliggende grundlag. I stedet
ønskes på udvalgets møde den 8. november 2022 forelagt et forslag for et Advisory Board på, i
første omgang, skoleområdet med henblik på rådgivning i forhold til et evt. frihedsforsøg samt
emner i budget 2023 vedr. skoleområdet.

I løbet af 2023 tager udvalget stilling til et Advisory Board på dagtilbudsområdet.

Medlemmer af Advisory Board på skoleområdet skal være 2 politikere fra udvalget, 1 forældre fra
hver skolebestyrelse, 2 eksterne udpeget af udvalget, 2 eksterne udpeget af skolebestyrelserne, 1
lærer, 1 pædagog, 1 skoleleder, 1 repræsentant for PPR-psykologerne, 1 repræsentant for det
forebyggende sagsbehandlerteam, fagcenterchefen og skolekonsulenten.
Der afholdes møder ca. hver anden måned á 3 timer i perioden december 2022 til juni 2023 med
mulighed for forlængelse.
Denne beslutning udsendes til skolebestyrelserne, som har mulighed for at kommentere frem mod
udvalgets møde den 8. november.



Sikring af Pasningsgaranti i Område Syd

Kort resumé
Under punktet fremlægges forslag til løsning for at sikre overholdelse af pladsgarantien i
Dagtillbudsområde Syd fra 2023. Forslaget omhandler etablering af midlertidige vuggestuepladser i
Søndergade 20, etablering af midlertidige børnehavepladser/efterfølgende heldagslegestue i tidligere
pedelbolig ved Sorø Borgerskole, samt etablering af midlertidig halvdagslegestue for dagplejen. Under
punktet fremlægges også økonomien bag forslagene.

Sagens gang
Børn og Undervisningsudvalget.

FAGCENTER BØRN OG FAMILIER INDSTILLER, AT:
1. Udvalget godkender etablering af 15 midlertidige vuggestuepladser i Søndergade 20,

etablering af 25 midlertidige børnehavepladser/efterfølgende heldagslegestue i tidligere
pedelbolig ved Sorø Borgerskole, samt etablering af midlertidig halvdagslegestue for
dagplejen.

Beskrivelse af sagen
Da det skal sikres, at Sorø Kommune opfylder pasningsgarantien i område Syd fra 2023 og frem, er der
behov for at etablere et tilstrækkeligt antal pladser til både børnehavebørn og vuggestuebørn i området.
Fagcenter Børn og Familier har derfor i forlængelse af politisk beslutning af 5. maj 2022 afsøgt løsninger,
der både kan tilgodese umiddelbare behov og mere langsigtede behov. Pladsanvisningen har pr. 5.
september 2022 opgjort, at der for indeværende mangler kapacitet til 15 vuggestuebørn og 20
børnehavebørn i første halvdel af 2023 i Område Syd.

I forbindelse med etablering af pladserne til børnehavebørn og vuggestuebørn, skal der også findes en
løsning på dagplejens behov for legestue. Dette er en del af opgaven med at sikre et tilstrækkeligt antal
lokaler til en samlet løsning.

Det er besluttet i Børn og Undervisningsudvalget den 31. maj 2022 (punkt 73), at der skal opsættes
pavilloner i forlængelse af Galaxen. Denne løsning vil med baggrund i prognosetal kunne tilgodese
aktuelle behov for vuggestuepladser i 2022 og behovet for børnehavepladser i 2023 og frem. Den
oprindelige tidsplan for denne løsning påregnede opsætning af pavilloner i november 2022, men på
grund af uforudsete udbudsmæssige udfordringer har det vist sig ikke at være muligt at etablere
pavillonløsning indenfor den oprindelige tidsramme.
I forbindelse med denne ændring af tidsplanen for opsætning af pavillonerne ved Galaxen er der derfor
behov for, at der i perioden fra november til sommeren 2023 oprettes midlertidige dagtilbudspladser i
andre lokationer.

Børn og Undervisningsudvalget har anmodet fagcenteret om at arbejde videre med følgende muligheder:

1. Indretning af de nuværende legestuelokaler på Søndergade 20 til at kunne huse en midlertidig



vuggestuegruppe.
2. Indretning af pedelboligen på Rådhusvej til brug for en midlertidig børnehavegruppe. Indretningen

skal være fleksibel, således at lokalerne efterfølgende vil kunne anvendes til brug for dagplejens
legestue.

Teknik, Miljø og Drift, Områdeledelsen i Område Syd og Fagcenter Børn og Familier har udarbejdet
nedenstående forslag ud fra et pædagogisk, teknisk og økonomisk perspektiv.

Midlertidig vuggestue etableres i lokalerne på Søndergade 20
Den midlertidige vuggestue vil kunne rumme op til 15 vuggestuebørn.
Der vil være behov for at anlægge flisebelægning på legepladsområdet mellem huset og et nuværende
skur. Derudover er der behov for at anlægge af 15 kvm flisebelægning ved skur samt opsætning af flytbar
overdækning, så både børn og personale i forbindelse med sovesituationer har mulighed for
afskærmning i forhold til regn og slud.

Udgiften til flisebelægningerne og flytbar overdækning anslås til 130.000 kr.
Ud over allerede eksisterende legeredskaber på Søndergade 20 vil der udendørs være behov for et
gyngestativ og en rutsjebane. Udgiften til legepladsinventaret anslås til 70.000 kr.
Fagcenteret og Område Syd vurderer, at der i forbindelse med udvidelsen af vuggestuepladserne i
område Syd vil være behov for indkøb af inventar for 30.000 kr.
Da anvendelsen af lokalerne til vuggestue er midlertidig, vurderes der ikke at være behov for yderligere
ændringer af de eksisterende lokaler.
Udgiften til oprettelse af vuggestuegruppe anslås samlet at være på 230.000 kr. Hertil vil der naturligvis
komme personaleudgifter jf. ressourcetildelingsmodellen.
Overdækning, gyngestativet, rutsjebanen samt inventaret vil efterfølgende kunne genbruges i forbindelse
med ibrugtagning af pavillonerne ved Galaxen.

Midlertidig børnehavegruppe etableres i pedelboligen på Rådhusvej 13
Den midlertidige børnehavegruppe vil kunne rumme op til 25 - 30 børnehavebørn.
Lokalerne og udenomsarealerne vil skulle indrettes, som beskrevet i sag på udvalgsmøde den 6.
september 2022 om Godkendelse af placering af legestue i forbindelse med fraflytning af Søndergade
20, med henblik på efterfølgende at kunne benyttes til dagplejens heldagslegestue.
Det skal dog bemærkes, at der ikke er behov for en liggehal ved pedelboligen, der er derimod brug for at
lave en mindre ombygning ved et åbent skur på matriklen. Skuret samt udestuen vil skulle benyttes til
opbevaring af barnevogne; dagplejebørnene vil i dagligdagen sove udenfor i haven.
Legeredskaberne fra dagplejens legestue på Søndergade er ikke egnet til brug for børnehavebørn, der vil
derfor være behov for et indkøb af legeredskaber og inventar til lokalerne. Udgiften hertil anslås til 56.500
kr. Derudover vil øvrigt inventar kunne lånes fra andre dagtilbud.
Pedelboligen ligger centralt placeret med let adgang til byen, spejdernes områder ved Fægangen og
mulighed for at benytte Holberghavens legeplads efter aftale.
Den endelige udmøntning i forhold til organisering og ledelse af tilbuddene besluttes administrativt i
samarbejde med områdeleder for Område Syd.

Udgiften til oprettelse af børnehavegruppe, inklusive indretning af lokalerne til brug for dagplejens
heldagslegestue efterfølgende, anslås samlet til maksimalt at blive på 300.000 kr.



Hertil vil der naturligvis komme personaleudgifter jf. ressourcetildelingsmodellen.
Det indkøbte inventar til børnehavegruppen vil efterfølgende kunne genbruges i forbindelse med
ibrugtagning af pavillonerne ved Galaxen.

Midlertidig halvdagslegestue etableres på værkerne
For at dække dagplejens behov for en legestue etableres en midlertidig, halvdags legestue til op til 15
børn på værkerne i Sorø By.
Fordelingen af legestuer vil i perioden se således ud:

Frederiksberg legegruppe benytter faciliteter på Skolevej.
Pedersborg legegruppe benytter Pedersborghallen.
Sorø legegruppe benytter midlertidigt Værkerne.

Fagcenteret er ved at afdække rammerne for anvendelsen af Værkerne; det skal sikres, at dagplejen en
gang ugentlig har adgang til legestuefaciliteter af tilstrækkelig kvalitet, selvom det er en midlertidig
løsning.
Den midlertidige anvendelse af Værkerne som halvdagslegestue for Sorø legegruppe er
omkostningsneutral.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Udgifter til det samlede forslag.

Søndergade: Indretning til en vuggestuegruppe 230.000 kr.
Opsætning af overdækning (ikke endeligt afklaret) / 100.000 kr. (foreløbigt estimat).
Flisebelægning / 30.000 kr.
Inventar / 100.000 kr.

Pedelboligen: Inventar til til en børnehavegruppe kr. 56.600

Indretning til midlertidig børnehavegruppe/dagplejens efterfølgende heldagslegestue 310.000 kr.

ABA-Anlæg (Alarm Brand Anlæg) Laves sammen med ABA på Sorø Borgerskole.
Varmeanlæg / Finansieres af energipulje.
Akustik / 20.000 kr. / Vigtigt ift. støjniveau ift. børnehavebørn og arbejdsmiljø.
Ventilation / 40.000 kr.
Fugt i kælderen / 15.000 kr.
Renovering af toilet / 70.000 kr.
Hul imellem køkken og stuen / 30.000 kr. Tilvalgt af hensyn til opsyn med børn. Kan evt. fravælges.
Emhætte, køleskab og ovne / 30.000 kr. Kan evt. tilpasses ift. kvalitetskrav.
Puslebord / 15.000 kr.
Rensning af taget / 15.000 kr. Af hensyn til hvordan huset præsenterer sig overfor forældre mv.
Kan evt. fravælges.
Nyt hegn / 60.000 kr.
Rep. af carporten /15.000 kr.

Total 310.000 kr.



Fagcenteret gør opmærksom på, at udgifterne vil kunne variere, positivt eller negativt, i forhold til estimat
i forbindelse med indhentning af tilbud og når arbejdet konkret skal gennemføres.

Samlet estimeret udgift I alt 586.500 kr.

Finansiering
Udgifterne finansieres via de afsatte midler til indretning af dagplejens heldagslegestue, i alt 300.000 kr.,
samt via sparet lejeudgift i 2023 til pavillonerne ved Galaxen – 6. mdr. i perioden den 1. januar 2023 –
den 1. juli 2023 – 
x 47.750 kr. = 286.500 kr. Prisen på leje af pavilloner er opgjort af Fagcenter Teknik, Miljø og Drift.
Samlet finansiering I alt 586.500 kr.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at administrationen skal bestræbe sig på at minimere
omkostningerne, hvor det er muligt og forsvarligt.
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