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Godkendelse af dagsorden

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.



Meddelelser

Kort resumé
Meddelelser og informationer fra udvalgsmedlemmer og centre gives på mødet til udvalgets orientering
samt orientering fra udvalgsmedlemmer om poster, som udvalgsmedlemmer bestrider i råd og nævn
(Handicaprådet og Bestyrelsen for Degneparken).

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning: Orientering om sagsbehandlingsfrister på hjælpemidler.



Orientering om brugertilfredshedsundersøgelse for den varme mad i
Sorø Kommune (Det danske Madhus og Lundebo)

Kort resumé
Der er i sommeren 2021 gennemført en fælles brugertilfredshedsundersøgelse af den varme mad leveret
af Det Danske Madhus til hjemmeboende borgere og Lundebos produktionskøkken til plejecentrene.

Resultaterne viser, at 50% af borgerne, der deltog i undersøgelsen er tilfredse eller meget tilfredse og
33% svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med den varme mad.
Det samlede resultat fra undersøgelsen forelægges til orientering.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Resultaterne af brugerundersøgelsen tages til efterretning. 

Beskrivelse af sagen
Der er i sommeren 2021 gennemført en fælles brugertilfredshedsundersøgelse af den varme mad leveret
af Det Danske Madhus til hjemmeboende borgere og Lundebos produktionskøkken til plejecentrene. Det
er første gang, der er lavet en fælles brugertilfredsundersøgelse af Det Danske Madhus og Lundebos
produktionskøkken. Der er udleveret 200 spørgeskemaer på plejecentrene, hvoraf der er kommet 57
retur. Svarprocenten er således 29%. Svarprocenten for 2019 lå på 33%.

Der er udleveret 190 til borgere i eget hjem, hvoraf 15 er kommet retur. Svarprocenten er således 8%.
Svarprocenten i 2019 var på 45%. Den lave svarprocent kan skyldes, at spørgeskemaet har været
udleveret i sommerferien. Den lave svarprocent på undersøgelse i eget hjem betyder, at der ikke kan
drages generelle konklusioner ud fra resultatet, men det giver et fingerpeg om svarpersonernes
oplevelse.

Udarbejdelse af spørgeskema
Fokus i udarbejdelsen af spørgeskemaet har været at gøre det så overskueligt som muligt, men med
mulighed for til sidst i spørgeskemaet at tilføje kommentarer. Nogle af spørgsmålene går igen fra tidligere
år. Ved hvert spørgsmål er der fem svarkategorier meget tilfreds, tilfreds, hverken tilfreds eller utilfreds,
utilfreds og meget utilfreds. I tidligere spørgeskemaer har der været anvendt tre svarkategorier meget
tilfreds, tilfreds og mindre tilfreds. Undersøgelsernes resultater er derfor ikke direkte sammenlignelige.
Spørgeskemaet er udarbejdet og kvalificeret i en arbejdsgruppe, som bestod af repræsentanter fra
Ældrerådet og en medarbejder fra Det Danske Madhus. Her var fokus, at udarbejde nogle spørgsmål,
som målgruppen kan svare på men som samtidig kan bidrage til at skabe nogle ændringer.

Spørgeskemaet er vedlagt som bilag.

Distribution af spørgeskema



Spørgeskemaet er sendt ud via madchaufførerne til alle borgere, som får leveret mad af Det Danske
Madhus. I nogle tilfælde har pårørende hjulpet respondenten med at udfylde spørgeskemaet.

På plejecentrene er spørgeskemaet sendt til den respektive leder, som har printet det ud og sørget for at
personalet har afleveret det til beboerne. I flere tilfælde har personalet på plejecenteret hjulpet
respondenten med at udfylde spørgeskemaet.

Resultater
Med en svarprocent på 8% er det ikke muligt at lave en retvisende analyse af brugertilfredsheden af Det
Danske Madhus. De indkomne svar peger dog i retning af, at de borgere som får leveret mad fra Det
Danske Madhus er tilfredse.

Undersøgelsen af Lundebo produktionskøkken viser, at gennemsnitligt 50% er meget tilfredse eller
tilfredse. 33% svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med den varme mad. I 2019 gav 86%
udtryk for, at de var tilfredse eller meget tilfredse. I år tegner der sig et billede af, at nogle af de
respondenter har valgt kategorien hverken tilfreds eller utilfreds.

Der er i lighed med de tidligere undersøgelser, store udsving, når det drejer sig om detaljespørgsmålene
og tilfredsheden med de enkelte fødevarer og tilberedningen. Det har igen i år været muligt at skrive
ønsker til den fremtidige menuplan, hvilket mange af respondenterne har benyttet sig af.

I forlængelse af brugertilfredshedsundersøgelsen har Lundebo produktionskøkken iværksat en indsats,
hvor en ernæringsassistent og en elev skal rundt på plejecentrene og tale med beboere og personale om
menuerne, der bliver serveret. I den sammenhæng er et af temaerne "gammeldags" og "nutidig" mad for
på den baggrund, at vurdere om, der skal ske nogle ændringer i menuplanlægningen. Det er et
supplement til brugertilfredshedsundersøgelsen, hvor personalet ikke er en del af målgruppen, men de
har en viden, som er relevant at supplere med. Derudover giver det mulighed for at få en dialog med
nogle af de borgere, som ikke har udfyldt et spørgeskema.

Resultaterne af undersøgelsen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Kobling til FN´s verdensmål og Vision 2022
Tema 1: Et hverdagsliv med sundhed og trivsel for alle

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning, med bemærkning om at administrationen bør udarbejde et
forslag til, hvordan der kan opnås en væsentlig højere svarprocent for udeboende borgere.



Orientering om ophævelse af påbud af 3. marts 2020 til Plejecenter
Blomstergården/Mølleparken

Kort resumé
Sorø Komune har modtaget en tilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed, som ophæver påbud af
3. marts 2020 til Plejecenter Blomstergården/Mølleparken. Rapporten forelægges Social og
Sundhedsudvalget til orientering.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Orientering tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Styrelsen for Patientsikkerhed gav den 28. april 2021 et påbud til plejecentret
Blomstergården/Mølleparken. Påbuddet hvilede på et tilsynsbesøg, som blev foretaget den 18. marts
2021. Her blev det vurderet, at plejecentret på udvalgte vurderingspunkter vedrørende dokumentation
faldt i kategorien "større problemer af betydning for patientsikkerheden".

Styrelsen for Patientsikkerhed har efterfølgende fulgt op med et fornyet tilsynsbesøg Tilsynbesøget blev
gennemført den 15. juli 2021. Styrelsen for Patientsikkerhed har efter gennemgang af forholdene på
behandlingsstedet vurderet, at behandlingsstedet falder i kategorien: "Ingen problemer af betydning for
patientsikkerheden". På baggrund af observationer, interview og journalgennemgang konstaterer
styrelsen, at alle målepunkter er opfyldt:

Journalføring
Det er styrelsens vurdering, at den sundhedsfaglige dokumentation nu fremstår med en høj grad af
systematik, hvor det er let at få overblik over patienternes sygdomme og funktionsnedsættelser samt over
aftaler med den behandlingsansvarlige læge om den iværksatte pleje og behandling.

Sygeplejefaglige vurderinger
Beskrivelse af patienternes aktuelle og potentielle problemstillinger er fyldestgørende og giver et fagligt
afsæt for det arbejde, der foregår med triagering og tidlig opsporing af begyndende sygdom og ændring i
funktionsevnen.

Indhentelse af patientens samtykke og dokumentation heraf
Styrelsen konstaterer, at der nu indhentes og dokumenteres i forhold til patienternes samtykke.

Forsvarlig medicinhåndtering, herunder revidering af medicininstruks og implementering heraf
Styrelsen konstaterer, at Mølleparken/Blomstergården nu arbejder systematisk med at sikre forsvarlig
medicinhåndtering.



Der henvises til sagens bilag for udtalelse fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Sagen er tidligere behandlet i Social og Sundhedsudvalget den 22. juni 2021, sag nr. 374.

Lovgrundlag
Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den
sundhedsfaglige virksomhed på sundhedsområdet, jævnfør § 213 i Sundhedsloven.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Godkendelse af plejehjemstilsyn 2021 med henblik på høring

Kort resumé
BDO har gennemført anmeldte tilsyn på kommunens plejecentre og rapporterne forelægges til udvalgets
godkendelse.
De uanmeldte tilsyn på alle plejecentre i kommunen, hvor der er talt med beboere, medarbejdere og
ledere viser, at plejecentrene er velfungerende og leverer en tilfredsstillende kvalitet i ydelserne til
borgerne, og hvor borgerne samlet er meget tilfredse med hjælpen. Centrene har engagerede
medarbejdere og ledelse, der medvirker til trivsel for borgerne. Det vurderes især, at beboernes
hverdagsliv tilgodeses med et bredt udbud af aktiviteter.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Social og Sundhedsudvalget godkender, at BDOs tilsynsrapporter fra plejecentrene 2021 samt

handleplaner sendes i høring i Ældrerådet inden forelæggelse for Social og Sundhedsudvalget
til godkendelse.

Beskrivelse af sagen
BDO har på vegne af Sorø Kommune gennemført uanmeldte helhedstilsyn på Sorø Kommunes fem
plejecentre samt den selvejende institution Røde Kors Hjemmet. Alle tilsyn er gennemført i andet kvartal.
På baggrund af det indsamlede datamateriale, interviews og efterfølgende analyser heraf, er tilsynet
kommet frem til nedenstående vurdering.

Den samlede overordnede vurdering er, at Sorø Kommunes plejecentre generelt er velfungerende og
leverer en høj kvalitet i ydelserne til borgerne, og hvor borgerne samlet er meget tilfredse med hjælpen.
Centrene har engagerede medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for borgerne. Det er tilsynets
vurdering, at der på alle centrene er god overensstemmelse mellem de respektive ledelsers og
medarbejderes fokus på, at hverdagslivet tilrettelægges på borgernes præmisser.

Tilsynet vurderer, at plejecentrene overordnet lever op til Sorø Kommunes kvalitetsstandarder og
vedtagne serviceniveau. Pleje, omsorg og praktisk hjælp leveres generelt med en meget tilfredsstillende
faglig kvalitet. Medarbejderne kan på relevant vis redegøre for og reflektere over, hvordan de arbejder
med en helhedsorienteret indsats til de forskellige målgrupper, herunder for praksis omkring det gode
måltid.

Fælles for alle centre er, at der er mangler i journalføringen.

Tilsynet har forholdt sig til følgende 5 temaer i tilsynsbesøgende:
Dokumentation
Pleje, omsorg og praktisk hjælp
Hverdagsliv



Mad og måltid
Kompetencer og udvikling

Tilsynet indplacerer det enkelte plejecenter på en vurderingsskala fra 1-5 (hvor 5 er bedst) indenfor alle
temaer.

Den gennemsnitlige score ligger for fire plejecentrene på omkring 4,5 for henholdsvis
Mølleparken/Blomstergården, Lynge Plejeboliger, Slaglille og Egecenteret. For Røde Kors Hjemmet
ligger gennemsnitscoren på 3,8 og på Holberg Centeret på 3,4.

Der henvises til de vedlagte tilsynsrapporter for en nærmere gennemgang af resultaterne for de enkelte
plejecentre.

Anbefalinger
Tilsynet har samlet set givet Sorø Kommunes plejecentre 21 anbefalinger. Det generelle billede er, at der
fortsat er behov for målrettet fokus på dokumentationspraksis, således at alle centre opnår en ensartet og
systematisk tilgang til brug af systemet.

Alle seks plejecentre har fået anbefalinger, som skal ses i et lærende perspektiv med henblik på at
udvikle eller fastholde den gode kvalitet i tilbudene. Røde Kors Hjemmet og de fem plejecentre under
Sundhed og Omsorg har udarbejdet handleplaner for arbejdet med anbefalingerne. For yderligere
information henvises til vedlagte bilag.

Bilag
Årsrapport 2021 (samlet rapport for alle plejecentre i Sorø Kommune)
Tilsynsrapporter fra hvert plejecenter: Egecenteret, Lynge, Slaglille, Holbergscenteret og
Rosenhuset, Mølleparken og Røde Kors Hjemmet
Handleplan fra hvert plejecenter: Egecenteret, Lynge, Slaglille, Holbergscenteret og Rosenhuset,
Mølleparken og Røde Kors Hjemmet

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsen er, jævnfør Serviceloven, forpligtet til at føre driftsorienteret tilsyn med egne tilbud.
Som led i tilsynsforpligtelsen efter Servicelovens § 151 stk. 1 skal kommunalbestyrelsen hvert år foretage
mindst ét uanmeldt besøg på plejecentre med videre. BDO har på kommunes vegne forestået de
uanmeldte tilsyn.

BESLUTNING
Godkendt.



Godkendelse af kravsspecifikationer for udbud af madservice med
henblik på høring

Kort resumé
Sorø Kommune skal tilbyde en madserviceordning til borgere, som ikke er i stand til at lave mad selv. For
beboere i eget hjem er madservice et tilbud, som borgeren skal visiteres til af kommunen. Tilbuddet er
omfattet af reglerne om frit valg af leverandører af personlig pleje og praktisk hjælp, herunder madservice
efter Servicelovens § 83. Ifølge § 91 skal borgerne have mulighed for at vælge mellem to eller flere
leverandører, hvoraf den ene leverandør kan være kommunal eller borgerne skal tilbydes et
fritvalgsbevis.

I denne sag forelægges Social og Sundhedsudvalget kravsspecifikationer for udbud af madservice til
hjemmeboende borgere med henblik på høring. Social og Sundhedsudvalget skal endvidere godkende
den overordnede vægtning af tildelingskriterier for udbuddet samt godkende sammensætningen af
smagspanelet i forbindelse med den kommende prøvesmagning.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Kravsspecifikationerne for madudbud godkendes til høring.

2. Vægtning af tildelingskriterier i forhold til pris og kvalitet godkendes.

3. Sammensætning af smagspanelet godkendes.

Beskrivelse af sagen
Sorø Kommune har indgået en kontrakt med Det Danske Madhus om at producere og levere mad til
visiterede hjemmeboende borgere. Kontrakten udløber den 1. marts 2022, og administrationen har derfor
igangsat en udbudsproces. Den nuværende kontrakt omfatter levering af koldportionsanrettet mad til 186
hjemmeboende borgere.

I denne sag præsenteres Social og Sundhedsudvalget for:
Kravsspecifikationer, som vil lægge til grund for madudbuddet. Kravsspecifikationerne sendes til
høring i Kostrådet, Ældrerådet og Handicaprådet
Tildelingskriterier
Smagspanel til prøvesmagning.

Kravsspecifikationer
Kravsspecifikationerne beskriver de krav, som leverandørerne skal leve op til for at kunne komme i
betragtning til at levere mad til Sorø Kommunes visiterede borgere. Kravsspecifikationerne indeholder
både mindstekrav, som er uomgængelige, og krav som kan drøftes efter de indledende bud er blevet
afgivet og angives som konkurrenceparametre i materialet. Kravene sikrer, at maden til de visiterede



borgere overholder de officielle retningslinjer for dansk institutionskost, og at udbuddet bruges til at højne
kvaliteten. Kravsspecifikationerne skal indfri kvalitetsstandarden for rehabilitering samt personlig og
praktisk hjælp, hvor særligt side 33 er relevant for udbuddet af madservice (se bilag).

Tildelingskriterier
Aftalen om madservice vil blive tildelt den tilbudsgiver, der tilbyder det økonomisk mest fordelagtige tilbud
på grundlag af tildelingskriteriets bedste forhold mellem pris og kvalitet. Prisen for en hovedret må ikke
overstige 56 kr., som er den aktuelle 2021 takst ved levering af madservice efter servicelovens § 83 i
eget hjem. For at prisen ikke skal overstige den gældende takst leveres maden som kølemad til
borgerne. Udbringning af mad betales af Sorø Kommune. I forbindelse med en eventuel fremtidig
prisregulering, skal prisreguleringen ske i overensstemmelse med den prisfremskrivning, der foretages i
henhold til Serviceloven.

Administrationen foreslår følgende vægtning af tildelingskriterier:

Tildelingskriterium Vægtning i
procent

Begrundelse

Pris 40% Prisen vægter 40% og ikke højere, da markedet er
begrænset, og der er et prisloft på taksten på 56 kr.

Kvalitet 60 % Kvalitet vægter 60% og vil blive defineret med en række
underkriterier, som vil blive forelagt Social og
Sundhedsudvalget på udvalgets møde den 27. september
2021. Prøvesmagningen vil indgå som underkriterie under
tildelingskriteriet "Kvalitet".

Prøvesmagning
Tilbudsgivere skal til prøvesmagningen servere udvalgte prøver på hovedretter, forretter, dessert,
madpakker efter eget valg samt tilkøbsydelser efter eget valg.

Administartionen foreslår at prøvesmagningen finder sted i uge 47 på Lundebo, Ventemøllevej 30 i
Dianalund. Til mødet den 12. april 2021 godkendte udvalget, at Ældrerådet, Handicaprådet og
Ældresagen Sorø deltager i prøvesmagningen. Administrationen foreslår på den baggrund et
smagspanel bestående af:

To repræsentanter fra Social og Sundhedsudvalget
To repræsentanter fra Ældrerådet
To repræsentanter fra Handicaprådet
To repræsentanter fra Ældresagen Sorø
Tre repræsentanter fra Kostrådet
Centerchef for Social og Sundhed

Ved mindre end to tilbudsgivere aflyses prøvesmagningen.

Videre proces



Den videre proces er skitseret i følgende tidsplan:

Handling Tidspunkt

Høring af kravsspecifikationer 6. september 2021
Godkendelse af udbudsmateriale for madudbud 27. september 2021
Offentliggørelse af udbudsmateriale Uge 39, 2021
Frist for tilbud Uge 44, 2021
Prøvesmagning ved flere end en tilbudsgiver Uge 47, 2021
Administrativ godkendelse af tilbudsgivere Uge 48, 2021
Orientering om leverandørvalg til Social og
Sundhedsudvalget

10. januar 2022

Indgåelse af kontrakt 24. januar 2022
Opstart af madordning 1. marts 2022

Lovgrundlag
Kommunen skal tilbyde en madserviceordning til borgere, som ikke er i stand til at lave mad selv. For
beboere i eget hjem er madservice et tilbud, som borgeren skal visiteres til af kommunen. Tilbuddet er
omfattet af reglerne om frit valg af leverandører af personlig pleje og praktisk hjælp, herunder madservice
efter Servicelovens § 83. Ifølge § 91 skal borgerne have mulighed for at vælge mellem to eller flere
leverandører, hvoraf den ene leverandør kan være kommunal eller borgerne skal tilbydes et
fritvalgsbevis

BESLUTNING
Godkendt med den tilføjelse, at det medlem af Kostrådet der repræsenterer Det Danske Madhus
ikke deltager i høringen på grund af inhabilitet.
Udvalget ønsker at komme på besøg hos den/de valgte leverandører og smage på maden.



Godkendelse af ny styringsmodel for plejecentrene

Kort resumé
På baggrund af budgetanalysen på ældreområdet, som blev gennemført i 2020, fremlægger
administrationen oplæg til en ny styringsmodel for plejecentrene i Sorø Kommune til godkendelse.

Formålet med den nye styringsmodel er at sikre en bedre styring af økonomien i plejecentrene og
ensartet serviceniveau på tværs af plejecentrene. Herudover skal modellen være med til at skabe større
gennemsigtighed samt understøtte den daglige opfølgning og ledelse på området.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Ny styringsmodel for plejecentrene godkendes.

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med budgetaftalen for 2020-2023 bestilte Kommunalbestyrelsen en budgetanalyse af
ældreområdet. Formålet med budgetanalysen var at beskrive ældreområdet, herunder hjemmeplejen,
sygeplejen og plejecentrene. Budgetanalysen skulle endvidere danne grundlag for en beskrivelse og
vurdering af områdets budgetmodeller.

Budgetanalysen blev forelagt Social og Sundhedsudvalget (8. juni 2020), Økonomiudvalget (17. juni
2020) og Byrådet (24. juni 2020). Budgetanalysen konkluderede blandet andet, at der var behov for at
udarbejde en styrket styrings- og budgettildelingsmodel på området med henblik på at skabe mere
gennemsigtighed i området og dermed skabe bedre mulighed for en ensartet serviceniveau, opfølgning
og styring på området. På denne baggrund besluttede Byrådet, at der skulle udarbejdes en ny
styringsmodel for ældreområdet. Det er et delelement i den nye styringsmodel gældende for
plejecentrene, som nu forelægges Social og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Social og Sundhedsudvalget har den 9. august 2021, punkt 387 besluttet en ny styringsmodel for
hjemmeplejen i forbindelse med, at det reviderede godkendelsesmateriale for frit valg af leverandør af
personlig pleje og praktisk hjælp blev godkendt. Der udestår at få etableret en ny model for sygeplejen.

Baggrund for skift fra timestyring til krone-styring
På baggrund af budgetanalysen og den politiske beslutning i Byrådet, har administrationen udarbejdet en
ny styringsmodel til plejecentrene, som overordnet set går fra en styring på timer til en styring på kroner.

I en timestyringsmodel styres efter princippet om, at "en time er en time" uanset hvem, der løser
opgaven, og hvornår den løses. En time kan imidlertid koste meget forskelligt afhængig af
uddannelsesniveau i personalet og tidspunktet for levering af plejeopgaven. Der er derfor behov for at få
etableret en tættere kobling mellem leverede timer og økonomi.



En kronemodel sikrer, at plejecentrene får tildelt en økonomisk ramme, som de kan købe indsatser for,
og som dækker den samlede drift af det enkelte center. Lederen på plejecentret får ansvaret for den
samlede økonomi på centret og ikke kun for det tildelte antal timer. Samlet set har den nye styringsmodel
til formål at sikre, at plejecentrene får samme vilkår til at kunne levere en ensartet service og kvalitet til
borgerne.

Pengene flyttes ud til plejecentrene
Med den nye styringsmodel flyttes økonomien ud til plejecentrene, som fremadrettet vil have et budget,
som består af:

Løn til ledelse
Løn til personale
Udgifter til øvrig drift (for eksempel inventar, tøjvask, uddannelse med videre)

Beregningsprincipper for budgettildelingsmodel
Nedenfor følger beregningsprincipperne for styringsmodellen:

Budget til løn til ledelse
Budgettet er lagt med udgangspunkt i udgiften til den nuværende ledelse på plejecentrene.

Budget til personale
I dag er plejecentrene tildelt en normering på baggrund af pladstype, og styringen sker efter et ugentligt
timetal. Fremadrettet bliver normeringen omregnet til en lønsum med udgangspunkt i den gennemsnitlige
lønudgift for plejepersonale i 2019 fremskrevet til 2022-priser. Fremskrivningen fra 2019 til 2022-priser
skyldes, at lønsummen i 2020 og i 2021 har været påvirket af corona, hvilket også fremgår af afsnit 3 i 1.
Økonomisk Redegørelse 2021, som blev forelagt Social og Sundhedsudvalget 3. maj 2021.

Lønsummen skal dække lønudgifter til både fast plejepersonale og eventuelt brug af vikarer.
Styringsmodellen bygger på formlen: "Normering for pladstypen x antal pladser for typen x
gennemsnitsløn".

Pladstype normering pr. borger

Almindelige 0,75
Demens 0.95
Aflastning 1,00
Rehabilitering 1.20
Special 1,50

Budget til øvrig drift
Budgettet til øvrig drift bliver tildelt med udgangspunkt i niveauet for 2019 fremskrevet til 2022-priser.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at styringsmodellen implementeres på de kommunale plejecentre i løbet af
2021, så den kan træde i kraft senest pr. 1. januar 2022.



For så vidt angår implementeringen af styringsmodellen i regi af Røde Kors Hjemmet vil overgangen tage
højde for den eksisterende driftsoverenskomst samt Røde Kors Hjemmets gældsafviklingsaftale, som
løber frem til 2024. Implementeringen vil derfor kunne blive forsinket af disse årsager.

Styringsmodellen, som den nu forelægges politisk, er en første version. Det må forventes, at der løbende
vil komme mindre justeringer af modellen, således den kan fungere i praksis som tiltænkt.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Overgang til den nye budgettildelingsmodel vil ske inden for det afsatte budget og den driftsøkonomi, der
er på området i dag. Der gøres opmærksom på, at implementeringen af den nye budgettildelingsmodel
vil kunne betyde, at der kommer til at ske en omfordeling af midler mellem plejecentrene, idet nogle
plejecentre ved omregning til den nye model kan vise sig at have en økonomi, der ligger lidt over de nye
gennemsnitsbetragtninger, mens andre kan vise sig at ligge lidt under – alt sammen for at sikre et
ensartet udgangspunkt for at levere den samme service.

BESLUTNING
Godkendt.



Godkendelse af tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen om individuel
handicapkørsel

Kort resumé
Kommunalbestyrelsen har den 12. august 2021 modtaget en tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen
vedrørende individuel handicapkørsel efter § 11 i lov om trafikselskaber, hvor det vurderes at Sorø
Kommune handler i strid med § 11 i lov om trafikselskaber ved ikke at bevillige individuel handicapkørsel
til alle svært bevægelseshæmmede borgere, som er visiteret til et ganghjælpemiddel, og som ansøger
om individuel handicapkørsel.

I denne sag forelægges til godkendelse dels administrationens handleplan for at berigtige den
administrative praksis samt administrationens forslag til Kommunalbestyrelsens svar til Ankestyrelsen.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Kommunalbestyrelsen.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Orientering om tilsynsudtalelse om individuel handicapkørsel fra Ankestyrelsen tages til

efterretning.

2. Forslag til udtalelse til Ankestyrelsen om individuel handicapkørsel godkendes.

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen har den 12. august 2021 modtaget Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om individuel
handicapkørsel efter § 11 i lov om trafikselskaber, hvor det konstateres at Sorø Kommune handler i strid
med § 11 i lov om trafikselskaber (se bilag). Kommunalbestyrelsen har svarfrist den 7. oktober 2021.

Handleplan
På baggrund af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse vil administrationen genoptage de sager, hvor borger
tidligere har fået afslag med henvisning til kriteriet om varighed, og hvor borger vel og mærke muligvis
(stadig) har krav på handicapkørsel. Da genoptagelsen ikke handler om efterbetaling af ydelser, hvor
kravet løbende forældes, men i stedet om at sikre, at borger bliver bevilget den hjælp, som de er
berettiget til fremadrettet, er der ikke nogen tidsmæssig grænse for hvor langt tilbage administrationen
skal kigge for at identificere de sager, hvor der på forkert grundlag er givet afslag.

Med henblik på at identificere de sager, hvor borgerne muligvis har fået afslag på forkert grundlag, vil
administrationen gennem annoncering i lokalavisen og på Sorø Kommunes hjemmeside og facebook
gøre opmærksom på den ændrede praksis og bede borgerne henvende sig, hvis de ønsker deres sag
genoptaget. Administrationen vil ligeledes følge op på den ændrede praksis, så visitation fremadrettet
sker i overensstemmelse med Ankestyrelsens udtalelse.

Kommunalbestyrelsens svar til Ankestyrelsen
Vedlagt denne sag er administrationens forslag til Kommunalbestyrelsens svar til Ankestyrelsen. Svaret



beskriver, hvordan Sorø Kommune vil handle på baggrund af Ankestyrelsens udtalelse.

Tilsynsudtalelsen set i forhold til kvalitetsstandarden for kørsel, behandlet i fagudvalgene i august 2021
Administrationen vurderer ikke, at udtalelsen har betydning for kvalitetsstandarderne, som er sendt til
politisk behandling. Handicapkørsel er ganske vidst nævnt enkelte steder men kun indirekte ved
eksempelvis at angive, at kørsel kun kan ydes efter § 117, hvis ansøgerens behov ikke kan dækkes via
trafikselskabernes kørselsordninger for svært bevægelseshæmmede. Kriterierne for bevilling af denne
handicapkørsel er ikke beskrevet i kvalitetsstandarderne - og dermed heller ikke den underkendte praksis
om, at funktionsnedsættelsen skal være varig.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
Genoptagelsen af sager handler ikke om efterbetaling af ydelser, men i stedet om at sikre, at borger
bliver beviliget den hjælp, de er berettiget til fremadrettet. Sagen har dermed ikke økonomiske
konsekvenser bagudrettet, men kan have betydning for visitation til kørsel fremadrettet.

BESLUTNING
Indstilles godkendt med bemærkning om, at sætningen ”Derfor vil administrationen søge borgere,
der er bevilget ganghjælpemiddel frem i fagsystemet og tage kontakt til dem, der har fået afslag på
individuel handicapkørsel. Dette med henblik på at genoptage deres sag. Herudover ……”
indarbejdes i svaret til Ankestyrelsen.



2. Økonomiske Redegørelse

Kort resumé
Administrationen forelægger 2. Økonomiske Redegørelse (budgetopfølgning for udvalgets område) pr.
30. juni 2021.

For Social og Sundhedsudvalgets område viser gennemgangen en samlet budgetudfordring på 18,2 mio.
kr. Der søges om tillægsbevilling på netto 11,422 mio. kr. til det specialiserede voksenområde.

Punkterne 1-6 indstilles godkendt og punkt 7 tages til efterretning.

Sagens gang
Social og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

FAGCENTER SOCIAL OG SUNDHED INDSTILLER, AT:
1. Der gives en tillægsbevilling på 11,6 mio. kr. til det specialiserede voksenområde, der

finansieres via kassen. Tillægsbevillingen fordeles med:
a) Tillægstakster i eksisterende sager (1,2 mio. kr.)
b) Specialiseret rehabilitering til borgere med senhjerneskade hvor der er en stigning i

antallet af sager (4,1 mio. kr.)
c) Overgang fra ung til voksen ift. ikke anmeldte sager (2,6 mio. kr.)
d) Borgere med massiv støtte i egen bolig (1,6 mio. kr.)
e) Flere borgere i botilbud (2,1 mio. kr.)

2. Demografimidlerne på hjælpemiddelområdet frigives ikke men tilføres kassen med -178.000
kr. i 2021

3. Demografimidlerne på ældreområdet frigives med 514.263 kr. i 2021 og overslagsårene og
finansieres fra demografipuljen

2. Demografimidlerne til Sundhedscentret frigives med 85.000 kr. i 2021 og overslagsårende og
finansieres fra demografipuljen

3. Der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på -/+ 2.808.000 kr. finansieret af puljemidler til
”Bedre bemanding i Hjemmeplejen”

4. Der gives en indtægts- og udgiftsbevilling på -/+ 1.155.983 kr. finansieret af puljemidler til
Flere hænder og højere kvalitet i ældreplejen”

5. Der flyttes -49.000 kr. fra udvalgets område over til Økonomiudvalgets område (finansiering) til
brug for betaling af efterreguleringen af KMF for 2020

6. Der flyttes samlet -93.476 kr. fra udvalgets område (overslagsårene: 2022-23: -60.476 kr. og
2024-25: -52.948 kr.) til Økonomiudvalgets område i forbindelse med flytning af IT-udgifter

7. 2. Økonomisk Redegørelse tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
I de godkendte principper for økonomistyring for Sorø Kommune fremgår, at der tre gange årligt skal
forelægges en økonomisk redegørelse for fagudvalgene, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Hermed forelægges 2. Økonomiske Redegørelse pr. 30. juni 2021. Den økonomiske redegørelse følger
op på udvalgets budget og forventede regnskab.

Administrationen har foretaget en gennemgang af samtlige budgetområder under Social og
Sundhedsudvalgets område. Gennemgangen viser en budgetudfordring på 18,2 mio. kr., som fordeler
sig med 17,6 mio. kr. på det specialiserede voksenområde, 2,2 mio. kr. på ældreområdet, og et forventet
mindreforbrug på -1,3 mio. kr. på hjælpemiddelområdet samt øvrige områder på -0,3 mio. kr.

Administrationen anmoder om tillægsbevilling på netto 11,422 mio. kr. til det specialiserede
voksenområde, idet myndigheden har store økonomiske udfordringer, som skyldes forhold, der ikke er
taget højde for i de afsatte budgetter, idet udviklingen har ændret sig væsentligt siden
budgetvedtagelsen.

Der henvises til bilaget til sagen, der beskriver områderne mere detaljeret.

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser
For Social og Sundhedsudvalgets område viser gennemgangen en samlet budgetudfordring på 18,2 mio.
kr. Nedenfor fremgår de områder, der enten er udfordret økonomisk eller som forventer mindreforbrug:

Det specialiserede voksenområde er udfordret med 17,6 mio. kr.
Ældreområdet forventer et merforbrug på 2,2 mio. kr.
Hjælpemiddelområdet forventer et mindreforbrug på -1,3 mio. kr.
Øvrige områder bidrager samlet set med -0,3 mio. kr. som enten er flytninger til andre
udvalgsområder eller midler, der kan tilføres kasse.

Lovgrundlag
Sorø Kommunes Økonomistyringsprincipper.

BESLUTNING
1-6 indstilles godkendt.
Orienteringen om 2. økonomiske redegørelse taget til efterretning.
Udvalget ønsker en ekstra økonomisk opfølgning på november mødet.
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