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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Behandling af ansøgning om privatisering af Sorø Skovbørnehave

Kort Resume

Sorø Kommune har modtaget ansøgning om privatisering af Sorø Skovbørnehave.
Ansøgningen opfylder lovgivning og kommunens kriterier og ansøger har derved etableringsret
jævnfør Dagtilbudslovens § 20, stk. 1. Godkendelsen er betinget af ansættelse af en leder med
pædagogisk baggrund.

Sagen blev udskudt ved udvalgsmødet den 2. december 2025 (sag nummer 580) med ønske
om yderligere belysning. Denne sag indeholder derfor en række tilføjelser, der er markeret med
kursiv i beskrivelsen. Derudover er indstillingen præciseret.

Sagens gang

Børn og Undervisningsudvalget.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

1. Børn og Undervisningsudvalget godkender ansøgningen om privatisering af Sorø
Skovbørnehave. Ansøger har jævnfør Dagtilbudslovens § 20, stk. 1 etableringsret,
da lovgivningen og kommunens godkendelseskriterier overholdes. Godkendelsen er
betinget af ansættelse af en leder med pædagogisk baggrund pr. 1.marts 2026.

BESLUTNING

Godkendt.

For stemte 4:
Sofie Torpegaard (C), Mogens Schwensen (C), Jakob Spliid (V) og Susanne Borggaard
(D)

Imod stemte 1:
Bo Mouritzen (Ø)
Han udtaler, at han ikke ønsker at understøtter de velstilledes ønske om yderligere social
segregering, hvor de rigeste får mulighed for at fravælge de ringere økonomisk stillede og
oprette egen private institutioner.

Undlod at stemme 2:
Linda Nielsen (F) og Mona Kelder Bouidar (A)

 

Beskrivelse af sagen

På udvalgsmødet den 2. december 2025 blev der bedt om yderligere belysning i forhold til



følgende punkter:

Hvilket konsekvenser har privatiseringen af Sorø Skovbørnehave for
dagtilbudskapaciteten i Sorø Kommune?

Hvilke økonomiske konsekvenser har privatiseringen af Sorø Skovbørnehave for Sorø
Kommune?

Status på ansættelse af ny leder med pædagogisk baggrund.

Hvem står bag Sorø Skovbørnehave i forhold til administration af drift/løn med videre?

Informationer om forskellen på puljeinstitutioner og privatinstitutioner.

Tilføjelserne er indarbejdet med kursiv i nedenstående beskrivelse af sagen.

Baggrund:

Den 30. september 2025 modtog Sorø Kommune en ansøgning om etablering af Sorø
Skovbørnehave som privatinstitution efter Dagtilbudslovens § 19, stk. 5-7.
Ifølge § 20, stk. 1 har ansøger etableringsret, hvis lovgivningen og kommunens
godkendelseskriterier overholdes (ansøgning, vedtægter og følgebrev vedlagt som bilag).
 
Tilføjelse: Sorø Skovbørnehave har siden årtusindeskiftet fungeret som puljeinstitution.
Puljeinstitutioner er en særlig daginstitutionsform, der ikke længere kan oprettes på baggrund
af ændringer i  Dagtilbudsloven tilbage i 2007. Dette har både medført begrænsninger i forhold
til ændring i driftsaftalen og indskrænket Sorø Skovbørnehaves handlemuligheder på flere
områder. Ændringen i lovgivningen har resulteret i udfasning af stort set alle puljeinstitutioner i
landet, hvilket Sorø Skovbørnehaves ansøgning om privatisering er en naturlig konsekvens af.
 
Tilføjelse: Overgangen fra puljeinstitution til privatinstitution vil give Sorø Skovbørnehave mere
økonomisk frihed, hvor der blandt andet ikke er loft på forældrebetalingen. Derudover frigiver
overgangen ressourcer i Administrationen, da Sorø Kommune ikke længere skal bistå med
lønudbetaling, forældreopkrævning og beregning af tilskud. Fristen for indberetning af januar-
tilskud var den 5. december. Sorø Kommune er i tæt dialog og samarbejde med Sorø
Skovbørnehaves bestyrelse i forhold til forsinkelse af tilskudsændringen for januar-måned
grundet den udskudte behandling af sagen.
 
Tilføjelse: Lejekontrakten fortsætter uændret efter aftale mellem Sorø Skovbørnehaves
bestyrelse og Teknik, Miljø og Drift.
Sorø Skovbørnehave har plads til 60 børnehavebørn, hvilket forbliver uændret efter
overgangen fra puljeinstitution til privatinstitution. De 60 børnehavepladser indgår i den
samlede dagtilbudskapacitet i Sorø Kommune, men Administrationen har ikke adgang til Sorø
Skovbørnehaves ventelister og Sorø Skovbørnehave står selv for tildeling af pladserne, under
samme vilkår som de to andre privatinstitutioner i Sorø Kommune. Dette forbliver ligeledes
uændret.
 
Fagcenter Børn og Familier har i samarbejde med Fagcenter Økonomi og Styring samt Teknik,
Miljø og Drift vurderet ansøgningen. Der har desuden været dialog med Sorø Skovbørnehaves



bestyrelse og Landsorganisationen for Danske Daginstitutioner (LDD).
 
Tilføjelse: Sorø Skovbørnehave har indgået aftale med LDD, som fremover kommer til at
overtage administrationen. LDD er en stor administrationsvirksomhed med over 250
daginstitutioner. Sorø Skovbørnehaves bestyrelse består af 5 medlemmer og 2 suppleanter.
 
Godkendelsen sker i henhold til Dagtilbudsloven og kommunens kriterier, som blandt andet
kræver, at institutionens leder har en relevant pædagogisk uddannelse, der sikrer faglig ledelse
af det pædagogiske arbejde. Sorø Skovbørnehave har på nuværende tidspunkt en konstitueret
leder, og godkendelsen er betinget af, at institutionen ansætter en leder med pædagogisk
baggrund i overensstemmelse med lovgivningen og kommunens retningslinjer.
 
Tilføjelse: Sorø Skovbørnehave ansætter ny leder pr. 1. marts 2026, da det ikke er en
økonomisk mulighed for dem, at betale to lederlønninger i den forrige leders
opsigelsesperiode. 
Administrationen følger dette tæt og revurderer godkendelsen, hvis forholdet ikke er bragt i
orden efter den 1. marts 2026.
 
I godkendelsesprocessen har kommunen bedt om ændringer og uddybning af vedtægterne,
hvilket bestyrelsen har imødekommet. På baggrund af den samlede vurdering konkluderes, at
ansøgningen opfylder både lovgivning og kommunens kriterier.

Økonomiske forhold:

Der er indbetalt depositum på 30.000 kr. den 3. november 2025. Beløbet tilbagebetales,
når kommunen har truffet afgørelse – uanset om ansøgningen godkendes.

Sorø Kommune kræver bankgaranti svarende til 1½ måneds drift-, bygnings- og
administrationstilskud pr. barn. Garantien er begrundet i kommunens
forsyningsforpligtelse og skal stilles på anfordringsvilkår.

Den 14. november 2025 modtog Sorø Kommune en bekræftelse fra Arbejdernes
Landsbank om, at der kan stilles bankgaranti for Sorø Skovbørnehave.

Godkendelsen er betinget af, at dokumentation for bankgaranti på 574.913 kr. foreligger
inden opstart, som er planlagt til 1. januar 2026

Tilføjelse: Bankgarantien er under udarbejdelse og vil foreligge skriftligt senest med udgangen
af december. Bekræftende mail fra Arbejdernes Landsbank den 14.november er vedlagt sagen
og fungerer som garanti indtil ovennævnte bankgaranti er udarbejdet.

Opfølgning:
Sorø Kommune fører løbende tilsyn med Sorø Skovbørnehave på samme vilkår som de
resterende dagtilbud i Sorø Kommune.

Godkendelsesprocessen har givet anledning til, at Fagcentret efterfølgende vil undersøge
godkendelsespraksis på området, herunder godkendelseskriterierne. Dette for at sikre ensartet
og opdateret praksis og vilkår for de private dagtilbud i Sorø Kommune.



Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser for kommunen.

Tilføjelse: Som følge af overgangen fra puljeinstitution til privatinstitution er der en række
mindre økonomiske konsekvenser, da tilskuddet til privatinstitutioner er en anelse højere end
tilskuddet til puljeinstitutioner blandt andet grundet månedlig udbetaling af søskende- og
fripladstilskud. Beløbene ændrer sig måned for måned og er begge afhængige af forældrenes
indkomst. Til gengæld bliver Administrationens betjening af Sorø Skovbørnehave både lettere
og mindre ressourcekrævende, da tilskudsudbetalingen til privatinstitutioner er en
automatiseret del af tilskudssystemet.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Høring

Ingen.

Kobling til Vision 2026

Sammen om det gode hverdagsliv.



Underskriftsark

Kort Resume

Resuméet giver et overblik over, hvad sagen handler om, hvad der skal tages stilling til, og
hvorfor sagen er på dagsordenen.

Husk at en god resumé er:

På max fem linjer

Har korte sætninger i et enkelt sprog

Uden mange detaljer, eksempler, fagord, forkortelser, paragraffer

Undgå ordrette gentagelser i sagsbeskrivelse og resume

Resumé kan ikke stå alene, og alt der nævnes i resumeet skal uddybes i
sagsfremstillingen.

INDSTILLING
ADMINISTRATIONEN INDSTILLER, AT

Indstillingen skal være kort og klar og følge logisk af sagsbeskrivelsen.

Husk at en god indstilling:

Har altid kun ét formål (=en sagstype) i en sag. Sørg for, at du ikke blander
beslutninger, drøftelser, tages til efterretning osv.

Er punktopstillet med tal (1., 2., 3.)

BESLUTNING

.

Beskrivelse af sagen

Sørg for, at det vigtigste (for læseren) kommer først. Følg derefter op med baggrund, nuancer
og detaljer.

Pas på, at dit budskab ikke drukner i detaljer. Stram op og lug ud!
Sagen skal som udgangspunkt samlet være max 2 sider lang
Skriv korte sætninger i et enkelt sprog.

Husk i din sagsfremstilling:

1. Læg ikke billeder, grafer mv. ind i sagsfremstillingen



2. Kopier ikke tabeller ind fra en anden fil

3. Tilknyt ikke en mail med vedhæftninger som bilag til en sagsfremstilling

4. Tilknyt ikke en tiff-file som bilag til en sagsfremstillingen

5. Læg ikke links i sagsfremstillingen. Det kan systemet ikke understøtte.

6. Navngiv bilag med billagsnummer og titel på bilag fx Bilag 1: De tekniske retningslinjer
2025

Økonomiske og andre væsentlige konsekvenser

Samlede økonomiske konsekvenser (1.000 kr.):

 Udvalg Politik-
område Budgetår B01 B02 B03

Bevilling*       

Merudgift/mindreindtægt
politikområde a…

      

Merudgift/mindreindtægt
politikområde b… 

      

Bevilling i alt       

Finansiering       

Finansiering**
politikområde x… 

      

Finansiering**
politikområde y… 

      

Finansiering i alt       

*Note* "+" = merudgift/mindreindtægt og "-" = mindreudgift/merindtægt 
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